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ixtisas: 050402 -"Biznesin idara edilmasi" 050408 -"Menecment" 

Faki.ilte: "lqtisadiyyat va idaraetma" 

Kafedra : "iqtisadiyyat va innovativ idaraetma" 

I. Fenn haqqmda melumat 
Fannin ad1 : "lnsan resurslannin idara edilmasi" Kafedranin 05. 09. 2024-cu ii 01 sayll 

protokolu ila tasdiq edilmi~dir. 

Fannin kodu: IPF-8 12 

Tadris iii: II (2024-2025). Semestr: Ill 
Fannin tadris semestri: Y - 3 

Tadris yuku cami :: Omumi: 120 saat Auditoiya yuk0 45saat- (30 s. m0hazira, 15 

s.ma~gala) 
Tahsilalma formas,: 8yani 
Tadris dili: Azarbaycan 
AKTS uzra kredit: 4 

11.Muallim haqqmda malumat: 

Fanni tadris edan muallimin ad,, soyad1, elmi daracasi va elmi ad1: 

i.O.fd. ,dos.Zamanov Fizuli Mirzammad oglu 

Adi, soyad1, elmi daracasi: Zamanov Fizu/i Mirzammad oglu U.i.f.d., dos. 

Kafedranm huquqi unvani: Lankaran ~ahari, Fuzuli k0<; ., 170-a 

Maslahatsaati: 11-Vgunlar: saat 12°0-13°0 

E-mail unvani: fizuliz@list.ru 
Ill. Tovsiyya olunan darslik, dars vasaiti va metodiki materiallar: 

1. T.8 .Quliyev. "insan resurslannin idara edilmasi". Bak1- 2013. 828 s. 

2. T.Q.8liyev, S.T.8liyev. lnsan resurslarinin idara edilmasi . Baki,ADNA,2002 . 303 s. 

3. Muradov $.M. lnsan potensial1: asas meyllar, reall1qlar, problemlar. Baki ,Elm ,2004. 

4. "Ma~gulluq haqqinda" Azarbaycan Respublikasinm qanunu. Baki ,2002 . 

5. Obl4KVIH B.6. OpraHV13aL.4V1~ VI H0pMVlp0BaHVI~ TPYAa. M.,»3KOHOMVIKa»,2007 

IV. Prerekvizitlar: Fannin tadrisi 0<;0n ii kin olaraq, "lqtisadiyyata girif, "Karyera 

planlamas1" va "Yum~aq bacanqlar" kimi fanlarin tadrisi zaruridir. 



V. Korekvizitler: Bu tannin tadrisi ile eyni vaxtda "Statistika", "Biznesin asaslan" va 

"Mikroiqtisadiyyat" fenlarinin tedrisine ehtiyac vard1r. 

VI. Fennin tesviri ve meqsedi: IRIE bOton ta~kilatlarla alaqadar olan bir tadris va elmi 

tandir. Bu tannin ba~l,ca maqsadi har bir tasarrutat subyektinda 9all~an amakda~larm 

taaliyyatinin samarali ta~kili va onlardan maqsad-yonlu istifada etmakdan ibaratdir . 

Ta~kilat va muassisalarda ela bir masala yoxdur ki , natica etibarila insan resurslan ila 

alaqadar olmasm. Bu bax,mdan , IRIE ham 9oxcahatli istehsal sistemlari , ham da 

kompleks problemlarla baglld1r, lnsan resurslannm idara edilmasi fann inin maqsadi 

botovlukda insan resurslannm idara edilmasi sahasinda movcud problemkari 

(tacrubada ozOnO dogrultmu~, smaqdan 9IxmI~ Omumi va xususi iqtisadi va sosial 

maqsadlari) va problemlrin halli uzra muvafiq qararlann qabul edilmasini ozunda ehtiva 

edir. 
VII . Davamiyyete qoyulan telebler: Fann uzra semestr arzinda burax1lm 1~ auditoriya 

saatlannm umumi say, Elmi $uranm 16 may 2024-cu ii tarixli qaranna uygun olaraq 

davamiyyat meyarlan nazara almmaqla muayyan olunmu~ haddan yuxan oldugu halda 

telebe hemin fenden imtahana burax1lm1r, onun hemin fann uzre akademik borcu qallr. 

VIII. Qiymetlendirme:Talabenin biliyi 100 balh sistemle qiymatlendirilir: 50 bal semestr 

dovrunde ( o cumladen 20 bal ma~gele derslarinde fealiyyata, 30 bal isa kollekviumun 

neticelerina gore verilir), 50 bal isa imtahanda (her bir bilet 5 sualdan ibarat olmaqla 10 

balla qiymetlendirilir) toplay1r. 

Seminar arzinda minimum 2 dafe kollokvium ke9irilecakdir. Telaba kollokviumda i~tirak 

etmadik-da jurnalda O(s1f1r) bal qeyd olunur. 

Qiymatlandirma zamani Elmi $uranm 16 may 2024-cu ii tarixli qararina uygun 

olaraq qiymatlandirma meyarlan nazar alm1r. 

Qiymatlandirma meyarlan a~ag1dak1lardan ibaratdir: 

-10 bal- ta/aba keqilmi§ material, darindan ba§a dii§iir, cavab, daqiq va hartaraf/idir. 

-9 bal-talaba keqilmi§ material tam ba§a dii§iir, cavab, daqiqdir va movzunun matnini 

tam aqa bilir. 
-8 bal-talaba cavabmda ilmumi xarakterli bazi qilsurlara yo/ verir; 

-7 bal- talaba keqilmi§ material ba§a dii§ilr, Jakin nazari cahatdan bazi masalalari 
asasland1ra bilmir 
-6 ba/- talabenin cavab,asasen diizgiindiir. 

-5 bal-telabenin cavabmda qati§maz/Jqlar var, movzunu tam ehata ede bilmir. 

-4 bal - te/ebenin cavab, qismen dogrudur, Jakin movzunu izah ederkan bazi sahvlara 
yo/ verir; 
3 bal - telabanin movzudan xabari var, Jakin fikrini asasland,ra bilmir; 

1-2 ba/ - telebenin movzudan qisman xabari var. 
-0 bal - sua/a cavab yoxdur. 



Talaban in imtahanda toplad191 ba lm miqdan 17 baldan az olmamal1dir. 8ks taqdirda 

talaban in imtahan g6staricileri semestr d6vr0nda tadris faaliyyati naticasinda topland1g1 

bala alava olunmur. 

Talabanin yekun qiymati imtahana qadar va imtahanda toplanm,~ ballar camlanmakla 

a~ag1dak1 kimi qiymatlandiri li r: 

-
N2 Bal Qiymat 

Sozla Harfla 

1. 91-100 8Ia A 
,__ - ,__ 

2. 81 -90 <;ox yax~, B 

3. 71-80 Yax~, C 

4. 61 -70 Kafi D 

5. 51-60 Qanaatbax~ E 

6. 50 va ondan a~agI Qeyri-kafi F 

Yekun qiymati qeyri-kafi olan talaba kursu bitirmami~ say,llr va onu novbati ilda hamin 

fann 0zra darslarda i~tirak etmak ~artila yenidan vermalidir. 

IX. Davrani~ qaydamlarmm pozulmas1: Talaba Universitetin daxili nizam-intizam 

qaydalarm, pozduqda asasnamada nazarda tutulan qaydada tadbir gorulur. 

X.Fann uzra tadris olunan movzular: 

N2 Movzularm ad1 0 cumladan 

Muhazir Seminar 

a 

1. Movzu 1 :lnsan resurslarmm idara edilmasi fanninin mahiyyati 

va mazmunu 
Plan: 

1. idaraetma anlay1~1, muasir dovrda onun ahamiyyati 

2. idaraetmanin obyekti , novlari va metodlan 

3. idaraetmanin inki~af dovrlari (marhalalari) 

4. insan resurslannin idara edilmasinin asas masalalari 

5.Heyatin idara edilmasinin asas konsepsiyalan va funksiyalan 

6. Fannin mazmunu va digar elmlarla alaqasi 

Manba: [1 ;2;3;4] 

2. Movzu 2: 8hali. amak ehtiyatlari va amak potensiah, i~~i 

quvvasinin takrar istehsah 
Plan: 

1.8hali idaraetma va elmi darketmanin obyekti kimi. Demoqrafiya 

va iqtisad iyyat 

2. 8halinin takrar istehsall va qurulu~u 

3. emak potensial,, amak ehtiyatlan , iqtisadi faal va qeyri-faal 

2 
2 

2 
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ahali 
4 . l~i;i quvvesinin , ehalinin tekrar istehsaltnin esas xOsusiyyatlari, 

tarixi ~ertleri . 
5. emek ehtiyatlan ve onlardan istifade 

6. 0halinin miqrasiyas, 

Menbe: [1 ;2;3;4] 

----3-.--Movzu 3: lt quvvesinin tekrar istehsahnm fazalar, ve onlan 

4. 

tenzimleyen iqtisadi qanunlar sistemi 
Plan: 

1. "0mak qabiliyyati" va "i~ quvvesi" anlay,~lanninmazmunu 

2. I~ quvvasinin takrar istehsalinin fazalan 

3. I~ qOvvasinin istehsalin1 va takrar istehsalin1 tanzimlayan 

qanunlar sistemi 
4. Xalq taserrOfatinin i~,;;i qOvvasile teminolunma manbalari 

Manba: [1 ;2;3;4] 
Movzu 4: amak bazari va ma~gulluq insan resurslarmm 

realla~masmm ba~hca sferas, kimi 
Plan: 

1. Ma~gulluq, ma~gullugun dovlat siyasati va ma~gullugun 

strukturu 
2. Ke,;;id dovrUnda ma~gullugun asas meyillari va ma~gulluq 

prinsiplari 
3. Ma~gullugun beynalxalq standartlar Uzra tasnifat1 va novlari 

4. i~sizlik , onun formalan 

5. ETT va i~,;;i qUvvasinin yenidan bolU~dUrUlmasi problemi 

6. 8mak bazannin tahlili insan resurslannin idara edilmasinin 

mUhUm metodu kimi 

7. 8mak bazarinin tanzimlanmasi 

Manba: [1 ;2;3;4] 

5. Movzu 5: lnsan "kapitalmm" mahiyyati va va onun idara 

edilmasi 
Plan: 

1. l~guzar sahibkarllq - intellektual faa liyyatin da~1y1c1s1 kimi 

2. lntellektual mOlkiyyat va onun formalan 

3. ?osial kapital va insan resurslannin formala~mas1 

4. _ lntellektual potensial : amak faaliyyatinin dayi~masi qanunu 

5.lnsan "kapitalinin" kommersiyala~mas1 

6. insan "kapitall", insan potensiall va i~9i quvvasi 

7. lntellektual kapitalin idara olunmas1 

Manba: [1 ;2;3;4] 

2 2 

2 

2 2 



I 
I 

I 
I 
I 

7. 

Movzu 6: Bilik, tehsil ve innovasiyah iqtisadiyyat 

Plan: 

1. lntellekt va kreativlik 

2. Bilik tahsil va insan p t • 1 
. . . 

, 
o ens,a ma 1nvest1s1ya qoyulu~u 

3. Bilik va bilik sferasinda reqabet m"h·t· . f 1 

. 
u 1 1n,n orma a~mas, 

4. a_~e_ne~, baza, fasilasiz tehsil va hayat,n keyfiyyeti 

5· B,l,y,n , ,ntellektual emeyin idare edilmasi 

6. Biznes tehsili 

Manba: {1;2;3;4) 

Movzu 7: lstehsahn semerelifiyinin yukseldilmesi ve insan 

resurslar, 

Plan: 

1. Bazar sistemi va amayin samaraliliyi 

2. 0mak mahsuldarl1gma tasir eden amillarin tasnifat, 

3. 0mek mahsuldarf,g,n,n olc;Olmasi Osul/an, Oston va c;at,~mayan 

cehet-leri 

4. istehsal gOclerinden istifadanin amak mahsuldarl,gma tasiri 

5. amek intizammm mohkemlandirilmesi va onun emek 

mehsuldarl,gma tesiri 

6. i~ vaxtmdan istifade 

Manba: {1;2;3;4] 

8. Movzu 8: Heyatin amayinin elmi ta~kili 

Plan: 

1. ameyin te~kilinin takmille~dirilmesi bazar sisteminin mOtleq 

talebi kimi 

2. amayin elmi ta~kili anlay,~u tarixi, istiqametlari ve saviyyesi 

3. 0ET-nin planla~dmlmas, 

4. 0ET sisteminda amak bolgOsO va amak kooperasiyas, 

5. i~ yerlarinin te~kili 

6. idarec;ilik amayinin elmi ta~kili 

Manba: [1 ;2;3;4] 

9. Movzu 9: lnsan resurslarmm idara edilmasinda amak 

davram~• va amayin motivla~dirilmasi 

Plan: 

1. Telebat va amak faaliyyati 

2. Manafelar va amak fealiyyeti 

3. 0mak fealiyyatinin motivla~dirilmesi 

4. amak intizam, sosial hadise kimi 

5. Sosial nezaret; mahiyyati, ahemiyyeti ve novleri 

6. l~c;ilarin ozOnOderketmasi va menevi deyerler problemi 

2 

2 

2 

2 2 

2 

I 

I 

I 

I 
I 
I 



Manba: [1 ;2;3;4] 

1 O Movzu 1 O~ nsan resurslarmm stratejl planla~dmlmasI ve -

idare edilmesi 
Plan: 

1. Stratej i menecment ve insan resurslan 

2. lnsan resurslannrn idare edilmesi strategiyasrnrn formala~mas, 

3. Strateji tafakkOr ve galeceyin idare edilmasi 

4. Strategiyada resurs potensiall problemi 

I 
5. lnsan resurslannin , heyatin idara edilmasi strategiyas, 

/ Manba: [1 ;2;3;4] 

11 Movzu 11 : Kadr siyaseti, kadrlarla apanlan i~ ve kadr 

strategiyas, 
Plan: 

1. MOasir dovron kadr siyasati va i~ Oslubu 

2. 8halinin tahsil potensiall va kadr se9imi problemlari 

3. Demokratiya va rahbar i~9inin i~ uslubu 

4. $ irkatlarin kadrla bagl1 xarclari va kadr auditi, kadr 

informasiyas1 

5. Karyera va onun idara edilmasi. Kadrlarrn rotalsiyas, 

6. Kadrlarrn formala~masmda ta~kilati struktur va onun 

layihalandiril-masi 

7. Qiymatlandirma va attestatsiya - kadrlarla aparrlan i~in ba~l,ca 

atribu-tu kimi 

8.Yeni i~9ilarin i~a qabulu, testla~dirilmasi. se9ilmasi, 

yerla~dirilmasi va oyradilmasi 

9. Ta~kilat va mOassisalara maslahat9inin calb edilmasi va 

qiymatlandirilmasi 

Manba: [1 ;2;3;4] 

12. Movzu 12: insan resurslarmm idara edilmasinda kadrlarm 

pe~a-ixtisas haz1rhg1 
Plan: 

1. Pe~a meyli va pe~a se9imi motivlari 

2. Ganclarin pe~a se9imi problemlari va amaya uygunla~ma 

3. Fahla kadrlarrnrn haz1rlanmas1 va ixtisasrnm art1rrlmas1 sistemi 

4. Kadr hazirl191nda struktur dayi~ikliklarinin nazara almmas, 

5. Pe~a haz1rllg1 va i~9inin amak bazannda raqabat qabiliyyati 

6. l~9i heyatinin marketinqi 

Manba: [1 ;2;3;4} 

13. Movzu 13: amayin odanilmasinin ta~kili va idara edilmasi 

Plan: 

2 

I 

4 2 

2 

2 2 



1 · emak haqqm,~ m~hiyyati , real emek haqq1 va real galir 

2. emak haqq, - ,~ quvvesinin qiymeti kimi 

3· emak haqqmm te~kilinin esas prinsiplari va OnsOrlari 

4. 8mak mahsuldarhQ1 art,mmm amak haqqmm artImmI 

qabaqlamas, prinsipi 

5. Fahlalarin ameyinin 6danilmasinin forma va sistemlari 

Menbe: [1 ;2;3;4] 

14. Movzu 14: MunaqiJeler. Munaqi,eli situasiyalar ve onlarm 

idare edilmesi 

Plan: 

1. lnsan resurslannm idara edilmasinin munaqi~a problemlari 

2.Muassisadaxili munaqi~alarin novlari va onlann meydana 

9Ixmasma tasir eden amillar 

3. 8mak prosesinda munaqi~a situasiyas1 va onun halli yollan 

4. Munaqi~a va sosial partnyorluq (tarafda~llq) problemi 

5. Onsiyyat va kollektivin birliyi 

Manba: [1 ;2;3;4] 

Cerni: 

2 

30 

XI.Fenn ilzre telebler: Talaba fanninin oyranilmasi naticasinda bacarmalldir:insan 

resurslannm axtanlmas1, sec;;ilmasi, adaptasiyas, va formala~masmI; kadr nazarati va 

kadr planla~dml-masmm hayata keyirilmasini;i~9ilari motivasiyal1 idara etmani ;insan 

resurslannm inki~af1 proqrammm haz1rlanmasm1; faaliyyat zamani amakda~lar arasmda 

ba~ veran mOnaqi~alari hall etmayi va vaziyyata nazarati ala almag1;insan resurslann m 

idara olunmasmm samaraliliyinin qiymatlandirmasini. 

XII. Fann Ozre telimin neticelari: 
- i~ qOvvasinin takrar istehsallnm fazalan va onlan tanzimlayan iqtisadi qanunlar 

sistemini oyranir; 
- emak bazan va ma~gullugun realla~mas1ni manimsayir; 

- insan resurslannin idara edilmasinda amak davran1~1 va amayin motivla~d irilmasi 

bacangma yiyalanir; 

- Kadr siyasati , kadrlarla apanlan i~ va kadr strategiyas1 yollanni manimsayir; 

- MOnaqi~ali situasiyalar va onlann idara edilmasi bacangma yiyalanir; 

XII I. Talabalari n fan n haqq mda ray va i rad la rI :-----------------------------------------------------

XIV: Kollokvium suallan: 

I Kollokvium suallan (11.11.2024-cu ii tarixinadak ke~irilan movzular uzra 

1. ldaraetma anlay1~1. muasir dovrda onun ahamiyyati 

2. ldaraetmanin obyekti, novlari va metodlan 

1 

15 



r 
I 
3. /dar0etmanin inki~af dovrlari (merhelelari) 

4_ ehalinin tekrar istehsal, ve qurulu~u 

5. em~k po~e~sial, , emek ehtiyatlan, iqtisadi tea l va qeyri-faal ahali 

6. I~ quvvesrnin takrar istehsalrnrn tazalan 

7. Xalq tasarrOfatrnrn i~9i qOvvasila taminolunma manbalari 

8. Ma~gulluq, ma~gullugun dovlat siyasati va ma~gullugun strukturu 

9. l~sizlik, onun formalarr 

10. lntellektual mOlkiyyat va onun formalarr 

II Kollokvium suallari (11.11.2024 ve 16.12.2024 ii arahgmda ke~irilan movzular 

uzre): 

1. lntellekt va kreativlik 

2.8mak mahsuldarlrgrnrn ol90lmasi Osullarr, Oston va 9atI~mayan c0h0tlari 

3. 8mak intizamrnrn mohkamlandirilmasi va onun amak mahsuldarlrgrna tasiri 

4. idara9ilik amayinin elmi ta~kili 

5. emak faaliyyatinin motivla~dirilmasi 

6.Moasir dovron kadr siyasati va i~ Oslubu 

7. Demokratiya va rahbar i~9inin i~ Oslubu 

8. $irkatlarin kadrla baglr xarclari v0 kadr auditi, kadr informasiyasr . . . 

9. Qiymatlandirma va attestatsiya - kadrlarla aparrlan i~in ba~hca atrrbutu krmr . . 

10.Yeni i~9ilarin i~a qabulu, testl0~dirilm0si. se9ilmasi, yerla~dirilmasi va oyradrlmasr 

XV. imtahan suallari: 

1. idaraetma anlay1~1, moasir dovrda onun 0hamiyyati 

2. idaraetmanin obyekti, novlari va metodlarr 

3. ldar0etmanin inki~af dovrlari (marhal0l0ri) 

4. insan resurslarrnrn idara edilmasinin asas masalalari 

5. 8halinin takrar istehsalr V9 qurulu~u 

6. 8mak potensialr, amak ehtiyatlarr , iqtisadi faal va qeyri-faal ahali 

7. Xalq tasarrOfatrnrn i~9i qOvvasi ila tamin olunma manbalari 

8. 8halinin miqrasiyasr 

9. I~ qOvvasinin takrar istehsalrnrn fazalarr 

1 O. I~ qOvvasinin istehsal1n1 va takrar istehsalrn, tanzimlayan qanunlar sistemi 

11. Ma~gulluq, ma~gullugun dovlat siyasati va ma~gullugun strukturu 

12. l~sizlik, onun formalarr 

13. 8mak bazarrnrn tahlili insan resurslarrn,n idara edilmasinin mOhOm metodu kimi 

14. l~guzar sahibkarlrq - intellektual faaliyyatin da~1y1c1s1 kimi 

15. lntellektual mulkiyyat va onun formalarr 



16. lntellekt va kreativlik 

17. Bilik, tahsil va insa . 

18 e 
n potens1al1na · . . 

. nanavi baza fas ·1 . rnvest1s1ya qoyulu~u 

19. 8mak mahsuldarl,~ as,z te~sil va heyatrn keyfiyyeti 

2 
~rna tasrr eda ·1 

0. 8mak mahsuldarl x .. .. n am, lerin tesnifat, 
1~rn,n oli;:ulmas· ·· 11 

21 . 8mak intizam,n,n mohkamla . . 1 usu_ an , Oston ve 9at,~mayan cahatleri 

22 . I~ vaxtrndan istifada 
ndrnlmas, ve onun emak mehsuldarl,grna tesiri 

23 · emayin elmi ta~kili 1 . . . . 

24 em . 
1 

. an ay,~u tanx,, 1st1qamatleri va saviyyasi 

· ay,n e m, ta~kili sistemi d 

25 T I b 
n 9 emak bolgOsO ve emek kooperasiyas, 

· 9 9 at va amak faaliyyeti 

26 · emak faaliyyatinin motivla~dirilmesi 

27 · emak intizam, sosial hadisa kimi 

28· Sfrateji menecment va insan resurslan 

29. insan resurslannrn idara edilmesi strategiyasrnrn formala~mas, 

30. Muasir dovrun kadr siyasati va ;~ Oslubu 

31 . 8halinin tahsil potensialr va kadr se9imi problemlari 

32 . Demokratiya va rahbar i~9inin ;~ Oslubu 

33 . $irkatlarin kadrla baglr xarclari va kadr auditi, kadr informasiyasr 

34. Karyera va onun idara edilmasi. Kadrlann rotatsiyas, 

35. Qiymatlandirma va attestatsiya - kadrlarla apanlan i~in ba~ltca atributu kim i 

36. Pe~a meyli va pe~a se9imi motivlari 

37. Ganclarin pe~a se9imi problemlari va amaya uygunla~ma 

38. Fahie kadrlannrn hazirlanmas, va ixtisasrnrn artinlmasr sistemi 

39. 8mak haqqrn,n mahiyyati, real amak haqqr va real galir 

40. 8mak haqqrnrn ta~kilinin asas prinsiplari va OnsOrlari 

41 . Fahlalarin amayinin odanilmasinin forma va sistemlari 

42. insan resurslann,n idara edilmasinin mOnaqi~a problemlari 

43. MOassisadaxili mOnaqi!?alarin novlari va onlann meydana 91xmas1na tasir eden 

amillar 

44. 8mak prosesinda mOnaqi!?a situasiyas, va onun halli yollan 

45. Onsiyyat va kollektivin birliyi 

"insan resurslannrn idara edilmasi" fanninin sillabusu 050402 -"Biznesin idara 

edilmasi" 050408 -"Menecment" ixtisas, Ozra i~9i tadris plan, asasrnda tartib edilmi!?dir. 

Sillabus "lqtisadiyyat ve innovativ idareetme" kafedrasrnda muzakira edilarak 

tasdiq edilmi!?dir ("05. 09. 2024-ci ii, protokol NQ-01 ") . 

Kafedra mudiri: 
dos.A. T.afandiyeva 

Fann muallimi: 
dos.F.M.Zamanov 
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