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I. Fenn hagqinda malumat

Fennin adi: “Insan resurslarinin idare edilmasi” Kafedranin 05. 09. 2024-cu il 01 saylh
protokolu ile tesdiq edilmigdir.

Fennin kodu: IPF-B 12

Tadris ili: Il (2024-2025). Semestr: llI

Fannin tadris semestri: Y - 3

Tadris yiikii cemi::Umumi: 120 saat Auditoiya ylkd 45saat- (30 s. muhazirs, 15

s.masgals)
Tahsilalma formasi: Byani

Tadris dili: Azerbaycan
AKTS iizra kredit: 4

I.Misllim hagqinda malumat:

Fanni tadris edan miiallimin adi,
i.0.f.d.,dos.Zamanov Fizuli Mirzammad oglu
Adi, soyadi, elmi daracasi: Zamanov Fizuli Mirzammead oglu i.(.f.d.,dos.
Kafedranin hiiqugi tinvani: Lenkaran sahari, Fizuli kig., 170-a

Maslahat saati: 1I-V gunler: saat 12°°-13%

E-mail Giinvani: fizuliz@list.ru
Ill. Tévsiyya olunan derslik, dars vasaiti va metodiki materiallar:

1. T.8.Quliyev. “Insan resurslarinin idara edilmesi’. Baki- 2013. 828 s.
2. T.Q.8liyev, S.T.Oliyev. Insan resurslarinin idare edilmasi. Baki,ADNA,2002. 303 s.

3. Muradov S.M. insan potensiali: esas meyllar, realliglar, problemlar. Baki,EIm,2004.

4. “Masgullug hagqinda” Azerbaycan Respublikasinin qanunu. Baki,2002.

5. BblukuH B.5. OpraHusauus n Hopmuposatus Tpyaa. M. »SkoHomuka»,2007

IV. Prerekvizitlor: Fennin tadrisi uciin ilkin olarag, “Igtisadiyyata giri", “Karyera

planlamas!” ve “Yumsaq bacariglar” kimi fenlerin tedrisi zaruridir.

soyadi, elmi deracasi ve elmi ad:




V. Korekvizitler: Bu fennin tadrisi ils eyni vaxtda “Statistika", “Biznesin asaslan” va
“Mikroigtisadiyyat” fenlarinin tadrisine ehtiyac vardir.

VI. Fennin tesviri ve meqsadi: |RIE bitiin taskilatlarla slagadar olan bir tadris va elmi
fendir. Bu faennin baglica maqgsadi har bir tesarrifat subyektinda galigan amakdaslarnn
fealiyyatinin semaerali teskili ve onlardan maqsad-yonlu istifade etmakdan ibaratdir.
Teskilat va muassisalerde ele bir masale yoxdur ki, natica etibarila insan resurslari ila
elagedar olmasin. Bu baximdan, IRIE hem goxcshatli istehsal sistemlari, ham da
kompleks problemlarle baghdir, Insan resurslarinin idara edilmasi fanninin  magsadi
butdviikde insan resurslarnin idare edilmesi sahasinde mévcud problemkari
(tacribada &zunu dogrultmus, sinagdan gixmig Umumi va xususi igtisadi va sosial
magsadlari) ve problemirin halli izre mivafiq gararlarin gabul edilmasini 6ztunds ehtiva
edir.
VIl. Davamiyyata qoyulan talablar: Fann (izre semestr arzinda buraxilmig auditoriya
saatlarinin Umumi sayi Elmi Suranin 16 may 2024-ct il tarixli gerarina uygun olaraq
davamiyyat meyarlari nezere alinmagla miisyysn olunmus haddan yuxari oldugu halda
talaba hamin fandan imtahana buraxiimir, onun hamin fenn Gizra akademik borcu galir.
VIIl. Qiymatlandirma:Talsbanin biliyi 100 balli sistemle giymatlendirilir: 50 bal semestr
dévrinda ( o cimladan 20 bal mesgsle darslerinde faaliyyats, 30 bal iss kollekviumun
naticalarina gdra verilir), 50 bal ise imtahanda (har bir bilet 5 sualdan ibarst olmagla 10
balla giymatlendirilir) toplayir.
Seminar arzinde minimum 2 dafs kollokvium kegirilacakdir. Talaba kollokviumda istirak
etmadik-da jurnalda O(sifir) bal geyd olunur.

Qiymatlendirma zamani Elmi Suranin 16 may 2024-cu il tarixli gerarina uygun
olaraq giymatlandirma meyarlari nazar alnir.
Qiymatlandirma meyarlari agagidakilardan ibaratdir:
-10 bal- talabe kegilmis materiali derinden baga dusgtr, cavabi daqiq ve hartsraflidir.
-9 bal-telaba kegilmis material tam baga diigir, cavabi deqiqdir ve mévzunun matnini
tam aca bilir.
-8 bal-taleba cavabinda (imumi xarakterli bazi qlisurlara yol verir;

-7 bal- taleba kegilmis material basa distr, lakin nazeri cehatden bazi masalalari
asaslandira bilmir

-6 bal- taelabanin cavablasasen dizgindlir.

-3 bal-talaebanin cavabinda g¢atismazliglar var, mévzunu tam ahate eda bilmir.

-4 bal - telsbanin cavabi gismen dogrudur, lakin mévzunu izah edsrken bazi sahvlers
yol verir;

3 bal - telebanin mévzudan xabari var, lakin fikrini 9saslandira bilmir;

1-2 bal - talebanin mévzudan qismen xaberi var.

-0 bal - suala cavab yoxdur.



Taleber'lin. imtahanda topladigi balin miqdan 17 baldan az olmamalidir. ©ks taqdirds
telebanin imtahan gostearicileri semestr dévriinda tadris faaliyyati naticasinda toplandigi
bala alava olunmur

Telabenin yekun giymati imtahana qadear va imtahanda toplanmig ballar camlanmakle
asagidaki kimi giymatlendirilir;

Ne Bal I Qiymat
| Sézle | Harfle |
| 1. ]91-100 Sla A

| 2. 8190 | Coxyaxgi | B |
3. 71-80 Yaxs) | C
4 6170 | K | D
5 5160 Qenastbaxs E

6. | 50 ve ondan asag| Qeyri-kafi F

Yekun qiymati qeyn -kafi olan teleba kursu bitrmamis sayilir ve onu névbati ilda hamin
fonn Gzre darslards istirak etmak sartile yeniden vermalidir.

IX. Davranis gaydamlarinin pozulmasi: Telaba Universitetin daxili nizam-intizam
gaydalarini pozdugda asasnamada nazards tutulan qaydada tedbir goraldr.

X.Fann lzra tadris olunan movzular:

Ne  Mévzularin adi O ciimladan

Miihazir Seminar
)
1. Mévzu 1:insan resurslarinin idare edilmasi fenninin mahiyyati
ve mazmunu

Plan:
1. Idareetma anlayisi, miasir dévrde onun shamiyyati
2. [darsetmanin obyekti, névleri ve metod|ari | 2 ’
3. Idareetmanin inkisaf dovrlari (marhalsleri)
' 4 Insan resurslarinin idare edilmasinin asas masalalari
| | 5.Heystin idars edilmasinin asas konsepsiyalari va funksiyalari
6. Fennin mazmunu va digar elmlarls alaqasi
Manba: [1;2;3;4]
2. Mévzu 2: dhali. ®dmak ehtlyatlan ‘'va amak potensiall, is¢i
' qlivvesinin tekrar istehsali
| Plan:
1.9hali idareetma ve elmi derketmanin obyekti kimi. Demoqrafiya | 2
va igtisadiyyat
2. Ohalinin takrar istehsall ve qurulusu
3. ®mak potensiali, smak ehtiyatlari, igtisadi feal ve geyri-feal |' ]




[ ahali N |
isusiyyatler!, | |

4. lsci qiivvesinin, ehalinin tekrar istehsalinin #sas X

| tarixi sertleri.

| 5 Omek ehtiyatlan ve onlardan istifade \ |
6. Bhalinin migrasiyasi | '|
Menbe: [1,2,3,4] [ 1

'3 Movzu 3: Is qiivvesinin tekrar istehsalinin fazalan ve onlar | |
tenzimleyen iqtisadi qanunlar sistemi |

Plan: |

1. “Bmek gabiliyyati” ve “is quvvesi” anlayiglarininmazmunu
2. Is quivvesinin tekrar istehsalinin fazalari 2 2
3. ls givvesinin istehsalini ve tekrar ist

qanunlar sistemi ) ‘
4. Xalq teserrifatinin isgi quvvesile teminolunma manbaleri
-%T T

ehsalini tanzimlayan |

Menbe:[1:2;34]
4 Mévzu 4: Omok bazan ve mesgulluq insan resurslann
reallagsmasinin baglica sferasi kimi ‘

Plan:
1. Mesgullug, masgullugun dovist siyaseti ve m9§gullugun\
strukturu
2. Kegid dévrinde masgullugun ssas meyilleri ve masgullug
prinsipleri 2

3. Masgullugun beynalxalq standartlar tzra tasnifati ve novlari |
4. Issizlik, onun formalari |
5. ETT va is¢i qUivvasinin yenidan bélugdurilmasi problemi

6. ®moak bazarinin tehlili insan resurslarinin idare edilmasinin ‘
mihim metodu kimi

7. 8mak bazarinin tanzimlanmasi |

Manba: [1,2;3,4] |

5. 'Mé6vzu 5: Insan “kapitalimn” mahiyyati ve va onun idare "
. edilmasi \
Plan:

1. Isgiizar sahibkarliq - intellektual faaliyyatin dagiyicisi kimi |

| 2. Intellektual miilkiyyst ve onun formalari |

3. Sosial kapital va insan resurslarinin formalagmasi | 2
4. Intellektual potensial: emak faaliyyatinin deyismasi ganunu
‘ 5.Insan “kapitalinin" kommersiyalasmasi |

6. Insan “kapitall", insan potensiall va isGi qlivvesi |
' 7. Intellektual kapitalin idare olunmasi |
‘ Manba: [1;2;3;4]




-

8.

f@T_JrMé\}zu “9: insan resu

I

6 [ Movzu 6: Bilik, tehsil ve innovasiyall iqtisadiyyat |

' Plan:
1 Intellekt ve kreativlik |
i, gllll:: tehs.i.I ve insan potensialina investisiya qoyulugu |
| 4_ e“ Ve plllk sferas.lnda raqabet mihitinin formalagmas! | 2
 8nenevi baza. fasilesiz tehsil ve hayatin keyfiyyati
5. Biliyin, intellektual emayin idare edilmasi |

6. Biznes tahsili
Menba: [ 1:2;3;4] |
Movzu 7: Istehsalin semar

resurslarn

Plan:
1 Bazar sistemi v@ amayin somaraliliyi

2. 8®mak mahsuldarigina tasir edan amillarin tasnifat |
ullan, ustun va catigmayan | 2

3. ©@mak mahsuldarhiginin glculmesi Us
|

cohat-lari
4. stehsal chlerinden istifadanin amak mehsuldarligina tosiri |
5 ©mak intizaminin mﬁhkamlandirilmasi ya onun amak

mohsuldarligina tosiri
|

aliliyinin yiikseldilmasi vo insani|

6. Is vaxtindan istifade

Mdvzu 8: Heyatin amayinin elmi taskili
Plan: '|
kmillasdirilmasi bazar sisteminin mutleq |

1. ©mayin tagkilinin 18
|

talabi kimi
2. ©mayin elmi taskili anlayisu tarixi, istigamatleri vo saviyyasi | ”
3. BET-nin pIanIasdmImam .

k bolgusl Ve amak kooperasiyas! |

4. OET sisteminde am®
5. |g yerlarinin tagkili

6. idaragilik omayinin elmi taskill |
Manba: [ 1,2,3;4]

rs ia_r_lh_l fl___ia_a ro edi Imas iﬁ_d_;_ “amak '|
mayin motivlasdirilmasi

davranigl v@ @
Plan:
|

1. Talgbat v@ amak foaliyyati
2. Manafelar v@ smok fealiyyati . 2

3. ©mak foaliyyatinin motivlesdirilmesi |

' 4. ©mak intizam! sosial hadis@ kimi |
ti vo novlari |

5. Sosial neazarat; mahiyyati, ahamiyy®
8 '§E”E£‘9_§E9D“d?f_"?_t["_‘?§‘ ve manavi dayarier problemi | ———

L



10

"

[ Menbe: [1;2;3;4] 1 |
l Movzu 10: Insan resurslannin strateji planlasdlrllmast Vo |

idare edilmasi |
| Plan:

1_Strateji menecment ve insan resurslari

2 Insan resurslarinin idare edilmasi strategiyasinin formalagmas! | 2

3. Strateji tefekkir ve gelecayin idare edilmasi

4 Strategiyada resurs potensiall problemi

5 insan resurslarinin, heyatin idare edilmasi strategiyas!

Manba: [1,2,3,4] |

"Movzu 11: Kadr siyaseti, kadrlarla aparlan ig ve kadr

strategiyasi

Plan:
1 Muasir dévriin kadr siyassti vo is slubu
2 Shalinin tahsil potensiall ve kadr segimi problemlari
3. Demokratiya va rehbar igginin i uslubu
4. Sirkatlerin  kadrla bagh xercleri V@ kadr auditi, kadr
informasiyasi |
5. Karyera va onun idars edilmasi. Kadrlarin rotalsiyas! i 4 5
6 Kadrlarin formalagmasmda togkilati struktur  ve onun |
|layihalendiril-masi ,
7. Qiymatlendirma ve attestatsiya - kadrlarla aparilan isin baslica
atribu-tu kimi '
8.Yeni isgilerin i gebulu, testlogdirimasi. segilmasi,
yerlagdirimasi va oyradilmasi |
9. Toskilat ve miassisalors maslohatginin calb edilmasi va
giymatlendirilmasi
Manba: [1;2;3;4]

| e L ey S  — —— SO S
12. | Mévzu 12: Insan resurslarinin idare edilmasinda kadrlarin

pesa-ixtisas hazirligi
Plan:
| 1. Peso meyli ve pegoe segimi motivleri
2. Ganclarin pese segimi problemlari ve amays uygunlagma ,
3 Fohls kadrlarinin hazirlanmasi ve ixtisasinin artirimasi sistemi |
4. Kadr haziriginda struktur dayisikliklerinin nazare alinmasi '

5. Pesa hazirhigi va igginin emek bazarinda reqabat qabiliyyati | |
6. Isci heyatinin marketingi |
Manba: [1,2,3,4] | \

Mévzu 13: Omayin ddanilmasinin tegkili ve idare edilmasi |
Plan: \ . \ <




~ 1. Bmak haqqinin mahiyyeti, real emek haqq va real galir " 1

2. @mak haqq - is quivvasinin qiymeti kimi ‘
' 3. ©mak haqqinin teskilinin esas prinsipleri ve tinstrleri |

4. ©mek mehsuldarhidi artiminin  emak haqqinin  artimini |
' qabaglamasi prinsipi |

| : e |
5. Fahlalarin amayinin 6denilmasinin forma ve sistemlari | |
| Manba: [1,2;3,4] \

14. | Mbvzu 14: Miinaqigeler. Miinaqgigeli situasiyalar ve onlarin |
idare edilmasi |

Plan: '
1. Insan resurslaninin idare edilmesinin minagige problemlari

2 Muessisadaxili munaqigalerin névleri ve onlarn meydana |
gixmasina tasir eden amiller |

3. ©mak prosesinds minagige situasiyasi ve onun halli yollari
4. Minagise ve sosial partnyorlug (terefdaslia) problemi

5. Unsiyyat va kollektivin birliyi |
Manba: [1;2;3;4] |

~ Comi _ -

XI.Fenn iizre telebler: Tolebe fenninin dyranimesi naticasinde bacarmalidir:insan
resurslarinin axtariimasi, segimssi, adaptasiyasi va formalagmasini; kadr nazarati va
kadr planlagdinl-masinin  hayata kegirilmasini;isgileri motivasiyall idara etmaniinsan
resurslarinin inkisafi programinin hazirlanmasini, faaliyyat zamanl omokdaglar arasinda
bas veran minagisalari hall etmayi va vaziyyeto nazarati sle almagi;insan resurslarinin
idars olunmasinin semaraliliyinin giymatlendirmasini.

XIl. Fenn iizre talimin naticalari:

- Is quvvasinin tekrar istehsalinin fazalari ve onlarn tenzimlayen igtisadi ganunlar
sistemini dyranir;

- Bmak bazari va masgullugun reallagmasini manimsayir;

- insan resurslarinin idare edilmesinde amak davranigi vo amayin motiviasdirimasi
bacarigina yiyslenir;

- Kadr siyasati, kadrlarla aparilan ig ve kadr strategiyas! yollarini menimsayir;

- Minagisali situasiyalar ve onlarin idare edilmasi bacarigina yiyalenir,
XlIl.Talabalarin fann hagqinda ray va iradlari:

XIV: Kollokvium suallari:

| Kollokvium suallar (11.11.2024-cii il tarixinadak kegirilan movzular tzra

1. ldarsetma anlayisi, miasir dévrda onun shamiyyati
2. ldarsetmanin obyekti, névleri va metodlari



Y

3, |dareetmanin inkisaf dovrlari (marhalalari)

i ghalinin takrar istehsall ve qurulusu

. am?k pot_erjsnah. amak ehtiyatlari, igtisadi feal ve qeyri-faal ahali
6. s guvvesinin tokrar istehsalinin fazalar

7. Xalq tasarrifatinin isgi qiivvasile taminolunma manbalari

8 Ma.sglulluq‘ masgullugun dovlet siyasati ve masgullugun strukturu
o lgsizlik, onun formalan

10. Intellektual mlkiyyat ve onun formalari

Il Kollokvium suallan (11.11.2024 vo 16.12.2024 il araliginda kegirilan mévzular

izra):

1 intellekt va kreativlik

2 mak mehsuldarhginin dlglilmasi Usu
3. ®mak intizaminin mohkemlandirilmasi Ve
4. |daracilik smayinin elmi togkili

5 Omak faaliyyatinin motiviesdirilmasi
6.Muasir dévrun kadr siyasati va i$ gislubu
7. Demokratiya v@ rahbar igginin i tslubu
8. Sirkatlarin kadrla bagh xercleri ve kadr a
9. Qiymatlendirma va attestatsiya - kadrlarla ap
10.Yeni isgilerin ige gsbuly, testlagdirilmasi. segi

ayan cohatlori

llari, Ustun v@ gatism N
suldarhgina tesir!

onun amak mah

uditi, kadr informasiyas!
arilan isin baslica atri
Imasi, yerlasdirilmas

butu kimi
ive byredilmesi

XV. imtahan suallar:

_[daraetma anlay's!, muasir d

2. Idareetmanin obyekti, novlar
 |daraetmanin inkigaf dovrleri (
_insan resurslarinin idare edilmasinin 8sas mesalaleri

3

4

5. Bhalinin tekrar istehsall va qurulugu

6. Omak potensiall, amok ehtiyatlari, igtisadi feal v@ qeyri-feal ahali
-

8

gvrde onun ohamiyyati
i va metodlari
marhalalari)

—

_ Xalq tesarrufatinin isGi qUvvasi ila tamin olunma manbaleri

_ Bhalinin migrasiyas!
9. Is quvvesinin tekrar istehsalinin fazalan
10.ls quvvasinin istehsalini ve tekrar istehsalini tanzimlaysan qanunlar sistemi

11.Masgullug, masgullugun doviet siyaseti vo masgullugun strukturu
12.lssizlik, onun formalari

13.8mak bazarinin tehlili insan resurs
14.|sguizar sahibkarliq - intellektual fealiyyatin dastyICIs! kimi

15. Intellektual mlkiyyat ve onun formalar

larinin idare edilmasinin muhim metodu kimi



16. Intellekt va kreativlik

17.Bilik, tahsil va ins '
18.9nanavi baza, fa:i:]az:)zt?nmlma i Sl
13, SrrkTShsaidinas ::rsn ;9 heyatm keyfiyyti
20.©mak mahsuldarhiginin 6[ ”e - «?mlllerin e
5 Benakiofzmmimn mbhkenﬁr'mes'l usu!lan, iistiin va gatigmayan cahatleri
- Is i R andirilmasi ve onun smak mahsuldarhgina tasiri
23, ' i il
. g:::z:: SI::: I?:l:l aﬁlay|§u tarixi, istiqamtlari ve saviyyasi
s skili 51§tem.|nde amak bolgtisti ve amak kooperasiyas!

ak faaliyyati
26.8mak faaliyyatinin motiviesdirilmasi
27.8mak intizami sosial hadise kimi
28. Strateji menecment va insan resurslari
29.insan resurslarinin idars edilmesi strategiyas!
30. Muasir dovriin kadr siyasati ve is uslubu
31.8halinin tehsil potensiali ve kadr segimi

32 Demokratiya va rahbar isginin is Uslubu
33. Sirkatlerin kadrla bagl xarcleri v@ kadr auditi, kadr informasiyas!

34 Karyera va onun idare edilmasi. Kadrlarin rotatsiyas!
35. Qiymatlendirme v attestatsiya - kadrlaria aparilan igin baglica atributu kimi

36.Pesa meyli vo pesd segimi motivleri

37.Ganclarin pesgd segimi problemlari vo amaya uygunlagma
38.Fahla kadrlarinin hazirlanmasi v@ ixtisasinin artinimasl sistemi
39.®mak haqgqinin mabhiyysti, real amak haqq! va real galir
40.9mak hagqinin tagkilinin 8sas prinsipleri ve unsurleri

41 .Fahlalerin amayinin sdenilmasinin forma vé sistemlari

42 insan resurslarinin idare edilmasinin minaqis® problemleri
43. Miassisadaxii munagigalarin novleri ve onlarin meydana gixmasina tasir edan

amiller
44.9mak prosesinda minaqis® situasiyas

45.Unsiyyet v@ kollektivin birliyi

nin formalagmasi

problemlari

1 vo onun halli yollari

surslarinin idare edilmasi” fonninin sillabusu 050402 _“Biznesin idara
tadris plani osasinda tortib edilmisdir.

tma" kafedrasinda miuzakira edilarak

“Insan re
edilmasi” 050408 “Menecment” ixtisasi Uzrd iSCl

Sillabus “Igtisadiyyat ve innovativ idaree
tosdiq edilmisdir (“05. 09. 2024-ci il, protokol Ne-01").
Kafedra miidiri: C‘ {Sl / dos.A.T.9fendiyeva
Fonn miiallimi: " )

ann miiallimi ( Jl;&..c,_L[ dos.F.M.Zamanov
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