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Fakiilte: “Iqtisadiyyat vo idareetma”

Kafedra: “Igtisadiyyat ve innovativ idareetma”

1. Fann haqqinda malumat:

Fannin adi: Menecmentin asaslar (Is¢i tedris programi: Lenkaran Dovlat Universitetinin

16 dekabr 2024-cu il tarixli 04 sayl protokolu ile tesdig edilmisdir).

I.Fann haqqinda malumat :

Fannin kodu: IPF-BO05.

Tadris ili: Il (2024-2025). Semestr: [\

Tadris yiikii cami: 50 saat. Auditoriya yuki-20 saat:;(Muhazire 10 saat, seminar-4 saat).

Tahsilalma formasi: Qiyabi

Tadris dili: Azerbaycan dili

AKTS lizra kredit: 5

Auditoriya N2 :

‘Saat:

II.Miiallim haggqinda malumat:

Ad, soyadi, elmi daracasi: i.f.d. Ferid Xankigiyev

Kafedranin iinvani: Lankaran gehari, Fazuli kiig., 170 a, 1 sayli korpus.

Maslahat saati: |-1l gtinler: saat 09%°-10%

E-mail tinvani: ferid_khan@mail.ru

l1l. Tévsiyya olunan darslik va dars vasaitlori:
1.Sahbazov K.A, Memmadov M.H, Hasanov H.S. Menecment. Baki — 2007.
2 A.Imran. Menecment. Baki-2007.
3.9.H.9lekbarov, M.8.Valiyev, S H.Pirhani. Menecment. Baki-2013.
4.Sahbazov K.A, Memmadov M.H, Hasonov H.S. Doviat va beladiyys idaragiliyi.Baki—2010.
5.Mpayes M.B. Cynepkaapb!: Ynpasnesve NEpCOHaNoM MeXay HapOAHbIA kopnopauun — M,

[Jeno, 1993.

6.Maiikn MNMopTep. KoHkypeHuus — Canxkr-TNetepbypr, Mockea-Kues, 2003.
7 MeHemxmeHT (noAa.peAa. 10.A.LpinkuHa) — M, 2001.
8 MeHemkmeHT: 100 akc-x oteeToB, M, 2003 (coctasutens A.C.Menux).

IV.Prerekvizitlor: Fonnin tedrisi UgUn ilkin olaraq “Makroigtisadiyyat”, "Firmanin

igtisadiyyati” va “Yumsaq bacariglar” kimi fonlarin tedrisi zoruridir.
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V.Korerakvizitler: Bu fonnin tedrisi ile eyni vaxtda “Destinasiyalarin idare edilmesi® vo
"Ekoloji turizm" fenlarinin tadrisine ehtiyac vardir

VI.Fennin tesviri ve megsedi: “Menecmentin esaslan” fonni dedikde, fonloraras: elmi
biliklor sahesi kimi baga dlglur. GUnki ele bir saha yoxdur ki, orada idareetmaya ehtiyac
olmasin. Maselen, maliyye igtisadiyyatin bir sahasidir ve onun menecmenti de vardir.
Hemginin istehsal, marketing, innovasiya, kommersiya, informasiya ve s. Menecment xalq
tosorrifatinin, onun ayri-ayri sahelerinin idare edilmesinin esasini togkil edir. Menecment ¢ox
masuliyyetli bir fealiyyetdir. Bu megsaedla, idareetmanin tosirli ve maeqsedyonll olmasi Ggln
idare eden soxslorin bilik ve bacariglara malik olmasi vacibdir. [

Tolobolore idareetmenin tarixi ve maktebleri haqqinda ‘molumatiar  verilmesi,
menecerlorin  funksiyalarindan, idareetme metodlarindan, idareetmade informasiya ve
kommunika-siyanin 6éneminden ve s.-den behs ediimesi nezerde tutulur. Hamginin
idareetmayo olmi cehetden yanagma, muessiselerin teskilati-qurulugu, idareetme Usulu ve
slubu, menecmentin prinsipleri, tasar-rufat subyektlarinin togkilati-htqugi formalari ve onlarin
idaro olunmasi haqginda melumatlar verilir. Menecmente elmi yanagma idareetme
foaliyyotine, idareetmo prosesine, onun funksiya, metod ve prin-siplerine elmi-nezari
baxiglarin mecmusundan ibaretdir. Kursun tedrisi zamani menecmentin alt sistemleri elmi
cohatdan serh olunur, idareetme prosesinin heyata kegirimosi texnologiyas! izah edilir, bu
zaman teleb olunan idareetme vasitelori vo alatlorinin tesviri verilir.

Vil.Davamiyyete verilon telebler: Fenn (zre semesir orzinde buraxiimig auditoriya
saatlarinin Gmumi sayl Elmi Suranin 16 may 2024-cU il tarixli qerarina uygun olaraq
davamiyyet meyarlari nezere alinmagla muayyen olunmug hadden yuxan oldugu halda
taloba hemin fonden imtahana buraxiimir, onun hemin fenn (izre akademik borcu qalir.

VIIl.Qiymatlendirmae: Telobalerin biliyi 100 balli sistemle qiymetlendirilir. Bundan 50 bali
toloba semestr orzinde, 50 bali ise imtahanda toplayir. Semestr erzinde toplanan 50 bala
asagidakilar aiddir. 20 bal seminar ve laboratoriya derslerinde  foaliyyetine, 30 bal
kollokviumlarin neticelerine gére. ©ger fenn (zre hem seminar ve hemde laboratoriya varsa
onda 10 bal seminara, 10 bal ise laboratoriyaya gore verilir.

Qiymetlondirme zamani Elmi $uranin 16 may 2024-cl il tarixli gerarina uygun olaraq
qiymaetlendirma meyarlari nezer alinir.

Imtahan biletine bir qayda olaraq fenni ahate edan 5 sual daxil edilir.

Qiymat meyarlari agagidakilardir:
-10 bal- telebe kegilmis material derinden basa dlg(r, cavabi deqiq ve hertereflidir.
-9 bal-telabe kegilmis material tam baga dg(r, cavabl deqiqdir ve mévzunun metnini tam aga
bilir.
-8 bal-telebe cavabinda Umumi xarakterli bazi qUsurlara yol verir;
-7 bal- telebe kegilmis material baga digr, lakin nezeri cehetden bezi meselsleri esaslandira
bilmir
-6 bal- telebenin cavabi esasen dlzglnddr.
-5 bal-telebenin cavabinda gatismazliglar var, mévzunu tam ehate ede bilmir.
-4 bal- telebanin cavabi gismen dogrudur, lakin mévzunu izah ederken bezi sehvlere yol verir;
-3 bal- telebenin mévzudan xeberi var, lakin fikrini esaslandira bilmir;
-1-2 bal- telebenin mévzudan gisman xabari var.
-0 bal- suala cavab yoxdur.

Telobanin imtahanda topladigi balin miqgdan 17-den az olmamalidir. &ks teqdirde

telobenin imtahan gdstericileri semester orzinde tedris fealiyyeti neticesinde topladigi bala
elave olunmur.
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IX.Davranis qaydalarinin pozulmast:
qaydalarini pozdugda osasnamada nazerda tutulan qaydada todbir gériilocek.

Semestr naticasina gore yekun giymatlondirma (imtahan ve imtahanagedarki ballar

Qiymat

O
ola A
Gox yaxs! B
yaxg! C
kafi D
gonastbaxs E
qeyri-kafi F

X.Taqvim plant: Mcihazire 10 saat, seminar 4 saat, Cemi: 14 saat

Kegirilan miihazira mévzularinin mazmunu

2

Moévzu 1. “Menecment” anlayiginin mahiyyati Va3 xarakterik
xiisusiyyotlori. idareetma nazeriyyalarinin tekamul. idarsetmanin
toskili formalari vo uslublari.

Plan:

1 |dareetmaye yanagmalar va menecment anlayis!
‘Menecer: tipologiya ve Umumi psixoloji teleblor
‘Menecmentda yanasmalar
|dareetmanin inkisafinin asas ddvrlari
|dareetma maktablari

6.ldaretma prinspleri ve onlarin xususiyyatler

7 |darsetmanin ndvleri ve ona tesir eden amiller

8.|dareetmanin formal vo qgeyri-formal togkili

9.|dareetma Uslublari

Toloba Universitetin daxili nizam—intizam

Miihazira

| Saat | Tarix
3 4

Movzu 2. ldarsetmanin asas Va komakgi funksiyalari. Idareetma
metodlari v onun effektivliyinda risklarin dnami. Kommunikasiya
prosesi va onun tosniflasdirilmasi.

Plan:

1.ldarsetma funksiyalarinin tosniflosdiriimasi

2 |dareetmanin planlagdirma ve toskiletma funksiyalari
3 |darsetmanin motiviesdirma funksiyasi

4 |dareetmanin nazarst vo marketing funksiyalari
5.|daraetmada metod anlayist vo igtisadi metod
6.Inzibati ve sosial-psixoloji metod

7 |daraetma effektivliyinda risklorin dnami




8.Informasiya anlayisi ve onun névleri
9.Kommunikasiya anlayisi ve onun névleri
10.Soxslorarasi kommunikasiya
11.Togkilati kommmunikasiya

M&vzu 3. Kadr ehtiyatlarinin idareedilmesinin tegkili. [dareetmado terbiye
ve etikanin 6nami. Komanda igi, rehbarlik ve liderlik.

Plan:

1. Kadr xidmati fealiyyatinin menecment sisteminde yeri ve rolu
2. Kadr ehtiyatlarinin idare olunmasi

3.0zlnGidareetma anlayisi 2
4.|dareetmada tarbiye komponentleri
5.lsglizar (insiyyet ve isglizar etikanin universal prinspleri
6.Stres ve miinagise hallarinin idare edilmasi
7.Komanda iginin effektivliyi
8.Komandanin inkigaf marhalaleri
9.Rahbearin keyfiyyat gdstericileri
10.Liderlik anlayisi ve ferglendirici xtsusiyyetleri
Movzu 4. Firmanin strategiyasi ve onun tahlili. Istehsalatda
idaraetma prosesinin tagkili.
Plan:
1.Muassisanin imkanlarinin éyrenilmasi
2.Strategiyalarin SWOT ve GETS tehlil modelleri 2
3.Firmanin strategiyasinin segilmasi
4 Strategiyanin iglanilmasi
5.Mévcud strategiyanin samaralilik meyarlari
6.Istehsalin idareedilmasi
7.Keyfiyyatin idare edilmasi
8./daraetma prosesi ve onun hayata kegirilmasi texnologiyasi
9.ldarsetma gararlarinin mahiyyati ve xsusiyatleri
Mévzu 5. Menecerlik qabiliyyati ve onun xarakterik xiisusiyyatlori.
Daxili va xarici etik problemlarinin idars edilmasi.
Plan:
1.Menecmentda rahbar anlayis! 2

2.Muasir dévrda rehbar anlayisi

3. Menecerin mévcud resurslardan semarali istifadosi
4 Menecerlik qabiliyyati

5.Korporasiya daxili davranig

6.Iscilarin amal etmali olduglari etik davraniglar
7.Korporasiyanin xarici etik problemlari

Comi:

10




XI.Fann lizra talablar: Toleba fonnin dyrenilmesi zamani bacarmalidir: idareetma
zamani rahbarin sahib olmali oldugu Gstin keyfiyyetleri dyronmak; rehberin gebul etdiyl
gorarlarin misbat ve manfi teraflarini tehlil etmek ; kadr potensilanin dlizgun idare ediimasin®
nail olmagq.

XIl. Fann iizre telimin naticaleri: “Menecment’ fonninin 8yrenilmasi tolobalera imkan

veracokdir ki, onlar isgi heyetinin emayi, mahsulun keyfiyyati, elmi-texniki teroqqi,

baladiyyslerin idars “olunmasl, “muessi-senin - saglamlagdiriimast,” muflislagmesi Ve “iflasi,
idareetmanin hiiqugi esaslari masslaleri barede informasiyalara yiyelensinlor. Bunlardan
olave bu fonnin todrisi telebalere istehsal rohbarinin _iginin  tegkili, mgqepmgntde
kommunikasiya, kollektivde munagigelar, qrup dinamikasi, istehsal kollektivinin idare
edilmasinin sosial problemlar il bagli tohlillarle tanig olmaga kémak edacakdir.
XllI.Telabalarin fann hagqinda fikirlerinin oyranilmasi :

XIV. Kollokvium suallari:

1.|dareetmays yanagmalar vo menecment anlayis!
2.Menecer: tipologiya v amumi psixoloji talebler

3. Menecmentde yanasmalar

4 |daraetmo maktablori

5.|daretma prinsplari va onlarin xususiyyatlori
6.daroetmanin ndvleri ve ona tesir edan amiller

7 ldareetmanin planlagsdirma vo toskiletma funksiyalari
8 |dareetma effektivliyinda risklarin onemi

9 Kommunikasiya anlayis! ve onun noévlari

10.Kadr ehtiyatlarinin idare olunmasi

XV.imtahan suallar:

1.Menecer: tipologiya va imumi psixoloji taleblar

2 Menecmentda yanagmalar

3.|daraetmo maktableri

4 |daretma prinsplaeri vo onlarin xiisusiyyatlor
5.|dareetmanin formal ve qeyri-formal togkili
6.ldareetmanin planlagdirma va toskiletma funksiyalari

7 |daroetmade metod anlayisi va igtisadi metod

8. |daraetmo effektivliyinde risklerin Snami

9.Informasiya anlayisi ve onun novlari

10.Kommunikasiya anlayisi ve onun novleri

11 Kadr xidmati faaliyyatinin menecment sisteminde yeri va rolu
12.Kadr ehtiyatlarinin idars olunmasi

13.Idareetmadsa tarbiye komponentlari

14 |sguzar tnsiyyet ve iggtzar etikanin universal prinspleri
15.Stres vo miinagisa hallarinin idara edilmasi
16.Komanda iginin effektivliyi

17 Komandanin inkisaf marhalelari

18.Rahbarin keyfiyyat gostaricileri

19.Liderlik anlayisi ve farqlendirici xususiyyatleri
20.Miiessisanin imkanlarinin éyrenilmasi




21.Firmanin strategiyasinin segilmasi

22 Strategiyanin islanilmasi

23.Moveud strategiyanin semaralilik meyarlari

24 |stehsalin idarsedilmasi

25.|darsetma qararlarinin mahiyyati ve xtsusiyatleri
26.Menecmentda rahbar anlayisi

27 Menecerin mévcud resurslardan semarsli istifadesi
28.Menecerlik gabiliyyati

29.Korporasiya daxili davranis ;
30.Korporasiyanin xarici etik problemlari

: wTyrizm isinin taskili”
“Menecmentin asaslan” fonni (1zra fanninin sullat.)gjszllon?iog;lro- Turizm 1$ -
ixtisas! Uzra tadris plani ve fenn programi asasinda t"artl edi sda'muZakira edilorok tosdiq
Sillabus “Igtisadiyyat ve innovativ idaroetma” kafedrasin
olunmusdur (16 dekabr 2024-ct il protokol Ne4).

W dos. A.T.9fandiyeva
Kafedra miidiri:

dos., i.f.d. F.X.Xankigiyev

Fann muallimi:



