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Fenn sillabusu

Ixtisas: 050810 - “Turizm iginin tegkili”
Faklte: Iqtisadiyyat ve idareetma
Kafedra: MaITiyya idareetmasi ve audit
Fannin adi: |dareetma ugotu ve korporativ gerarlarin verimasi ) i
Fenn programi: Azerbas;can Respﬁblikaan Elm ve Tehsil Nazirliyinin 03.10.2024-c0 il tarixli 568/33/625F/2024
nomrali emri ile nesr hiququ verilmisdir).
I.Fann haqqinda malumat:
Kodu: IPF - B10
Tedris ili: 1l (2024/2025). Semestr Il
Tedris yOka : Auditoriya saati — 10 saat (10 saat-mUhazire)
Tadris formasi: Qiyabi
Tedris dili: Azarbaycan dili
AKTS uzra kredit: 5 kredit
Auditoriya Ne:
Saat:
I.Miallim hagqinda malumat:
Ad, soyad), elmi daracasi ve elmi adi: Quliyev Ulvi Ferman o§lu, i.0.f.d., dos.
Maslehet glnleri va saati: IV giin - V gin (Alt hafta)
E-mail Gnvani: guliyev.ulvi@gmail.com
Kafedranin Gnvani: Lenkaran s., Fzuli kig.,170-a
gl.T&vslyya olunan darslik, dars ve metodik vasaitlar:

sas.
1.V. Isayev. Mhasibat ugotunun nazeriyyesi. Baki, 2004,
2.8.Sadiqov. Miihasibat ugotu. I, Il hissa. Baki, 2002 (LDU - kitabxana).
3.$.Abdulov. Muhasibat (idareetma) ugotu. Darslik. Baki, 2006.
4.9.Sadiqov. Muhasibat ugotu. Darslik, Baki, 2011
Olava:
5."MUhasibat ugotu” Qanunlar qaydalar va talimatlar. Baki, 2008.
6.C.YUzbagev. |daraetma tahlili. Baki, 2012.
7.Q. Rzayev. Beynalxalqg mUhasibat ugotu standartlan ve maliyye hesabati. Baki, 2004.
8.V. Isayev. Mihasibat ugotunun nezeriyyesi. Baki, 2004.
9.Q. Rzayev. Muhasibat ugotu va audit. Darslik. Baki, 2008.
IV. Prerekvizitler: Fennin tedrisi GgUn dncadan Turizme girig, Mikroigtisadiyyat, Makroigtisadiyyat ve MUhasibat
ugotu fannlarinin tadrisi vacibdir.
V. Korekvizitlar: Bu fannin tadrisi ila eyni vaxta bagqa fenlerin de tadris olunmasina zeruret yoxdur.
VI. Fannin tasviri ve magsadi: Bazar transformasiyalarinin igtisadiyyati muessise ve teskilatlarin idarsetms
sisteminda esasli dayigikliklarle xarakterize clunur. Bununla elaqedar olaraq, bu gtin ¢lkemizde bas veren struktur
dayisikliklarinin Gmumi strategiyasina daxil edilmakla korporativ tagkilatlarin inkisafinin idare edilmaesi Gsullarinin
takmillagdiriimasi ehtiyaci aktuallagir. Tesgkilatlarin idare edilmesi metodlarinin tekmillesdirilmasinds muhGm rol
idaraetme ugotuna verilir, Bu baximdan ‘ldareetme ugotu ve korporativ gararlarin verilmesi® fenninin tedrisi
aktualliq kesb edir. Real praktikada tagkilatlar idarsetma ugotunun en genig yayilmis elementlerinden - mangeys
gore masref ugotu, masraflerin ve naticalerin kemiyyet miqayisasi va s.-den tam istifade etmirlar. Togkilatlarda
idaraetma ugotunun teskili perspektivierini nezere alaraq, ilk ndvbade, idarsetma qerarlarinin hazirlanmasi ve
gebulu Gglin onun xUsusiyyetierini ve aydin stunltklarini xarakterize etmak lazimdir. Inkisaf edan dlkelarde déviat
ve elm adamlarinin korporativ idareetme masalelarinds diqqsti esasen, korporativ idareetmanin sirkatlarin yerli va
global kapitala ¢ixig imkaninin artirilmasinda mumkUn rolu Gzerinde camlenmisdir. Lakin kapitala ¢ixig zaruratindan
asili olmayaraq, korporativ idareetmanin yaxs) teskili daha mehsuldar fealiyyatle naticalenir. Inkisaf etmis idarsetma
strukturlan ve prosesleri girket daxilinde qerarlarin gebulu prosesini tekmillasdirir. Muassisalerds korporativ
gararlanin verilmasi (g¢Un idareetms ugotunun bodylk ahamiyyati vardir. Mes idaraetma ugotu istehsalat-kommersiya
fealiyyetinin planlagdiriimasi ve nazarstin apariimasi G¢in menecera lazim olan informasiyanin hazirlanmasi
prosesini 6zGnda birlasdirir.
“|dareetme ugotu ve korporativ gararlarin verilmasi* fenni bakalavr pillesinde kadrlarin hazirlanmasi prosesinde
tadris olunan yeni fennlerden biridir. Idareetme ugotunun megsedini konkret miessiseds qebul edilmis qerann
labistine tam uygunlagdinimig ve idareetme vasitesi kimi istifade edllen hesabat sisteminin temin edilmasi tagkil
edir. Qargiya goyulan meqgsede nail olmaq Ggtn idareetme ugotu sistemi planlagma, ugot, tahlil, tenzimlams va s.
iglarda istifade olunur. BUtun bunlar formalagdirilan megsedlerin son naticasinin mueyyen edilmesine yonaldilir. Bu
fennin tedrisinde megsed bu Istiqgametde korporativ gerarlarin verilmesi Ggln idaraetme ugotunun shamiyysti,
mahiyyati, teyinati ve xarakteristikasini, tegkilatin korporativ idareetmesinde idareetme ugotunun rolu, obyektlari,
prinsipleri ve qurulusunu ve s. haqqinda biliklerl dyrenmakdir,
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Vil. Davamiyyata verilen talablar; Fenn Uzre semestr erzinde buraxiimig auditoriya saallaninin umym $ayi Elm;
$uranin 16 may 2024-ca il tarixli qerarina uygun olaraq davamiyyet meyarlari nezere alinmagla muoyysn olunmyg
hadden yuxar oldugu halda telebs hemin fenden imtahana buraxilmir, onun hemin fann 0zre akademik borey
qalir

endirilir. Bundan 60 bali telabe semesty or2inda, 50

VHI.Qiymatlandirmo: Talabalerin biliyi 100 balll sistemle qiymall ; \ s
bali ise imtahanda toplayir. Semestr erzinde toplanan 50 bala agagidakilar aiddir; 20 bal seminar va Iaburato'nya
maksimum

derslerinde fealiyyatine gore ve 30 bal kollokviumlann neticelerine gore. Imtahanda qazanilan ballarin
migdan 50-dir .
Qiymetlendirme zamani Elmi $uranin 16 may 2024-c0 il tarixli gerarina uygun olaraq  giymatiandirme meyarlar

nazara alinir,
Imtahan biletina bir qayda olaraq fenni ehate edan 5 sual daxil edilir.

Qiymat meyarlan asagidakilardir: i an
- 10 bal - teleba kegilmis materiali derindan baga dasur, cavabi deqiq ve hertereflidir.

- 9 bal - talabe kegilmis materiali tam baga d0g0r, cavabi dagiqdir ve mévzunun matnini tam aca bilir.

- 8 bal - talaba cavabinda Umumi xarakterli bazi qusurlara yol verir, . e
- 7 bal - talaba kegilmis materiali baga dus0r, lakin nezari cahatden bazi masalsleri esaslandira bilmir

-6 bal - talaben_fn cavabi esasan dizglndor. I
- 5 bal - 2alaban_rn cavabinda gatismaziiglar var, mévzunu tam shate eda bilmir. .
- 4 bal - telabanin cavabi gisman dogrudur, lakin mévzunu izah edarken bazi sehviare yol verir,

- 3 bal - telabanin mévzudan xabari var, lakin fikrini esaslandira bilmir;

- 1-2 bal - talebsnin mévzudan gisman xabari var.

- 0 bal - Suala cavab yoxdur.

Talsbanin imtahanda topladigi balin miqdari 17-den az olmamalidir. 8ks teqdirde telebenin imtahan gostaricilari
semester arzinde tedris faaliyyati naticasinds topladigi bala elave olunmur. Semestr naticasina gora yekun

qiymetlendirme (imtahan va imtahanagadarki ballar esasinda)

91 - 100 bal - Bla (A)

81 - 90 bal - Gox yaxsi (B)

71 - 80 bal - Yaxgi (C)

61 - 70 bal - Kafi (D)

51 - 60 bal - Qanaatbaxs (E)

51 - baldan asag - Qeyri-kafi (F)

IX. Davranig qaydalarinin pozulmasi: Telaba Universitetin daxili nizam - intizam gaydalanni pozduqgda

@sasnamade nazards tutulan qaydada tadbir gérillecak.
X. Taqvim mévzu plani: Cami; 10 saat (Mahazira - 10 saat)

Muahazire

Ne it . . .
Kegirilen mUhazirs, seminar, maggele, laboratoriya ve serbast mévzularin mezmunu
Saat | Tarix

| Muhazire mévzulan
Movzu. Korporativ qararlarin verilmasi Ugln idareetme ugotunun shemiyyati, meqsadi ve 2

vazifalari
Plan:
1. Korporativ herskstler ve musssisslerde korporativ gararlarin verilmasi O¢ln idarsetme

ugotunun shamiyysti
2. Teskilatin korporativ idareetmasinda idareetma ugotunun rolu

3. Idaraetma ugotunun mahiyyati

4. |[darsetma ugotunun meqsad va vazifaleri
5.|dareetme ugotunun muhasibat ugotunun Umumi sistemindan ayriimasinin beynslxalg

tacrtibasi

6. Maliyye ugotu ve idareetma ugotunun mtiqayisali xarakteristikasi
7. Menecerlarin faaliyystinda idareetma ugotunun rolu

8. Idarsetma ugotunun predmeti ve obyektiari

9. Idarsetma ugotunun metod va Gsullar

10. [dareetma ugotunun funksiyalari

11. |darsetma ugotunun prinsipleri

12. [dareetma ugotu sistemi,onun terkibi ve qurulusu

Menbe:[mGhazire materiallari, 1,2,3.4]
Movzu.Muaessisenin Informasiya sisteminde idarsetme ugotunun yeri. [darsetms [ 2

sisteminds xercler ve onlarin tasnifati

Plan:
1.Idareetme ugotunda igtisadi informasiyanin mahiyyeti ve yerleri

2.Muessisenin maliyyesinin idare olunmasinda idareetme ugotunun rolu

3.Muassisenin idarsolunmasinda mUlhasib-analitiklerin rolu
4.|dareetme ugotunda Iinformasiyanin formalagmasi. Daxili informasiya istifadegileri ve

daxili hesabatlilig
5.Xerclar anlayig! ve onlarin tesnifatinin meqgsadleri

6. Material ehtiyyatlari yaradilmasi Gzre masraflarin tasnifati va tarkibi
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noticelarinl xaraklerizo

7 Istehsal mesreflarinin umumi tesnifati Mallyyo satig foallyyotinin
edeon xorclonn lorkibl

8 Togkilati xorclorlo bagh xerclorin tosnifali ve torkibl

0 Investisiya foallyyeti llo bagh xerclorin lesnifati ve lorkibl

Menbe [muhazire maleriallan, 1,2,3,4]

3 Movzu Xerclerin meqsadler Uzre ugolu ve Lmlu’idl"“"_“_c’gl—_laﬂmelm9 UK. Tapae :

sistemlari

Plan | i

1 Osas ve komakgl islehsalatda xerclorin obyektlorl,ugotu ve bolagdoraimes

2. Mesreflarin ugotunun tarixl inkigafi

3. Maya deyerinin mueyyenlegdirimes! ve menfestin qlymellendiriimesi meqsadila
xarclarin tesnifali

4. Entiyyatlanin deyerinin glymetiendiriimesi megsedile ’7915’9”" I?nj{:{l:nas!

5. Qerarlarin qebulu odile mesreflerin grupia .

q ve planiagatnmil fods imesi meqsedila mesreflorin

6. Nezarel ve tenzimleme prosesinin heyata kegir
Umumilegdirilmesi i
7. Istehsalin teskili xtsusiyyatlari ve onlarin idareetme ugotunun quruimasind te:;ln

8. Muessisade masrefler,masuliyyetiilik ve rentabellik uzre morkezlerin formalagdinimasi
9.Material mesraflarinin ve I$¢i qUvvesi Uzre maesreflerin ugotu

10. Blave (Ustelik) xerclerin ugotu ve bolugdurtimesi

Manba:[muhazire materiallari, 1,2,3.4] -
Movzu. Mehsulun maya dayerinin Kkalkulyasiya edilmes| sistemleri.
kalkulyasiyalagdirma metodlari.

Plan:

. Mahsulun maya daysari: terkibi ve novleri

. Mahsulun maya dayarinin kalkulyasiyasinin istehsalin idare olunma§|nda rolu

. Maya dayarinin kalkulyasiya prinsiplari. Kalkulyasiya onun obyektiari v metodlar
. Mahsulun maya dayarinin prosesli metod lle kalkulyasiyalagdirimasi
. Mahsulun maya dayerinin marhalali metod ile kalkulyasiyaIasdmImam
. Mahsulun maya dayarinin sifarig metodu ile kalkulyasiyalagdiriimasi
. Direkt-kosting sistemi Uzre maya deyarinin hesablanmasi

. Direkt-kosting sisteminde xarclerin ve neticelerin eks etdirimesi

. Dayar kalkulyasiyalagdirma sistemlerinin muqayisasi

10. MUsssisanin ugot siyasati ve Direkt kosting sistemi

11.Perspektiv kalkulyasiyalagdirma sistemlerinin tetbigi imkanlari

Manba:[mthazire materiallar, 1,2,3.4,]

5 Mévzu.ldareetme ugotunda masuliyyst merkezleri 0zre faaliyyatin naticelerinin
giymetlandiriimasi. Idarsetme ugotunun teskili esaslan ve ugot sisteminde davranig
aspektiari.

Plan:
1. Masuliyyat markezlari Uzre hesabatlarin mahiyyati

2. Masuliyyat merkezleri tzre istehsal xerclarinin hesabati )
3. Daxili hesabat masuliyyet markezlerinin fealiyyetinin qiymatlendiriimasi meyari kimi

4. Muessiseda idarsetma ugotunun teskilinin tmumi esaslari
5.Masuliyyet merkezleri lizre ugotun tagkili
6./dareetma ugotunda hesablar planinin tertibi xtisusiyyetleri
7.ldareetma ugotunda ugot siyasatinin teskilati-texniki ve metodik aspektlori
8.Ugot sisteminda davranig aspektleri
Manba:[muhazire materiallan, 1,2,3.4.]

Comi: 10
X. Fann ilizre talebler, tapsinglar: Fannin tadrisi prosesinde telebeler korporativ gerarlarin verilmasi (0gOn
idareetma ugotunun shamiyysti, mahiyyati, teyinati ve xarakteristikasi, tegkilatin korporativ idarsetmasinda
idareetme ugotunun rolu, obyektleri, prinsipleri va qurulugu, mehsul istehsalina gakilean masreflerin ugotunun
mahiyysti, masrafiarin giymetlendirimesi metodlar, maya deyerinin kalkulyasiyas! sistemlari, masreflerin
gruplasdiriimasi, idareetma gerarlarinin gebulu, planlagdirma, nezaret ve bolmelerin fealiyyatinin naticalarinin
giymetlendiriimesi, idareetme ugotunun tegkili esaslari, idareetms ugotunda davranig aspektleri ve s. bu kimi
masalalari dyranmalidirler.
XIl. Fann (zra talimin naticaleri:
- Korporativ hereketler ve muassisalerda korporativ gerarlarin verilmasi Ugln idareetma ugotunun ehamiyyatini dark

Perspektiv [ 2

DO AWK =

O o =~y

X

edir;
- |dareetme ugotunun mahiyystini, magsed ve vazifelerini derk edir,

- |dareetma ugotunun metod va tsullarini derk edir;
- Muessisenin maliyyesinin idare olunmasinda idareetme ugotunun rolunu derk edir;

- Tegkilatin korporativ idarsetmesinde idareetme ugotunun rolunu derk edir;
- Menecerlerin fealiyyetinde idareetme ugotunun rolunu derk edir;

- Xerclarin tesnifatini aparmagi bacarir,
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L M= il
_-/ :‘ shsulun maya dayannin ka'r.uf,rasua edi!masini bacarir,
- Idzraetms ugotunda hesablar planinin tartibi xGsusiyyatianni oyranir va s

Xlll. Telabalarin fann haqqinda fikrinin 8yraniimasi:

XIV: Kollekvium suallan:
1 Korporativ harskstlar va muassisslsrda korporativ gararliarin veriimasi GgUn idarsetma ugotunun shamiyyat .
Tagkilatin korporativ idarsetmasinds idarsetma ugotunun rolu

ldareetms ugotunda igtisadi informasiyanin mahiyysti va yerlan

4 Musssissnin maliyyssinin idars olunmasinda idaraetme ugotunun rolu _

5 Istehsalin tagkili xUsusiyystiari va onlarin idaraetms ugotunun quruimasina tasiri

6 Mshsulun maya dayari tarkibi ve noviari

7. Mshsulun maya dsyarinin kalkulyasiyasinin istehsalin idare olunmasinda rolu

& Msasuliyyst markazlari Uzrs istehsal xarclarinin hesabati : "

@ Daxli hesabat masuliyyst markazlarinin fealiyyatinin giymatiandirilmasi meyarl e

10 Musssissds idarsetma ugotunun taskilinin omumi asaslar

W K

XV. imtahan suallarn:

1. Korporativ harskstlsr va musssisalarda korporativ qerariarin verilmasi 0gln idaraetma ugotunun shamiyysti
Taskilatin korporativ idarsetmasindse idaraetma ugotunun rolu

Idarsetms ugotunun mahiyyati

Idarsetma ugotunun maqsad va vazifsleri i
ldarsetms ugotunun muhasibat ugotunun Gmumi sisteminden ayriimasinin beynalxalq tecrbasi
Maliyys ugotu va idarsetms ugotunun mugayissli xarakteristikasi

Menecerlarin faaliyyatinds idarsetma ugotunun rolu

Idaraetma ugotunun predmeti va obyektiari

9. ldarsetma ugotunun metod va Gsuliari

10.ldarsetma ugotunun funksiyalari

11.Idarsetma ugotunun prinsiplari

12.Idaraetma ugotu sistemi,onun tarkibi va qurulusu

13.Idareetma ugotunda iqtisadi informasiyanin mahiyyati ve yerlari

14.MUsssissnin maliyyasinin idara olunmasinda idarsetma ugotunun rolu

15.MUsssisanin idarsolunmasinda muhasib-analitiklarin rolu

16.ldarsetms ugotunda informasiyanin formalagmasi. Daxili informasiya istifadagilari v@ daxili hesabathliq
17.Xarcler anlayisi va onlanin tasnifatinin magsadiari

18.Material ehtiyyatian yaradilmasi Gzre masraflarin tasnifati va terkibi

19.Istehsal masraflarinin Gmumi tesnifati. Maliyye satis faaliyyatinin naticelarini xarakterize edan xarclerin tarkibi
20.Tegkilati xerclerla bagh xarclarin tasnifati va tarkibi

21.Investisiya faaliyyati ile bagh xarclarin tasnifati va terkibi

22.9sas va komakgi istehsalatda xarclerin obyektleri, ugotu ve béllgdUraimasi

23.Masraflarin ugotunun tarixi inkisafi
24.Maya dayarinin miayyanlesdiriimasi ve manfeatin qiymatiandiriimasi magsadile xarclarin tesnifati

25.Ehtiyyatlarin dayarinin giymatlandirimasi magsadile xarclerin tasnifati

26.Qararlarin gsbulu va planlagdirma magsadile masraflerin gruplagdinimasi
27.Nazarat va tanzimlama prosesinin hayata kegirilmasi magsadile masraflerin tUmumilagdiriimasi

28.Istehsalin tagkili xtsusiyyatleri ve onlarin idareetme ugotunun qurulmasina tesiri

29, Mtassisada masreflar, masuliyyatlilik va rentabellik Uzre markezlerin formalagdiriimasi
30.Material masraflarinin ve is¢i qlivvasi 0zra masraflarin ugotu

31.0lave (Ustelik) xerclerin ugotu va bélugdurlimasi

32.Mshsulun maya dayeri: terkibi ve ndvieri
33.Mshsulun maya daysrinin kalkulyasiyasinin istehsalin idare olunmasinda rolu

34,Maya dayarinin kalkulyasiya prinsiplari. Kalkulyasiya onun obyektlari ve metodiari
35.Mahsulun maya dayarinin prosesli metod ile kalkulyasiyalagdiriimasi
36.Mahsulun maya dayarinin marhalali meted ile kalkulyasiyalagdirimasi
37.Mahsulun maya dayarinin sifarig metodu ile kalkulyasiyalagdiriimasi
38.Direkt-kosting sistemi Uizre maya dayarinin hesablanmasi

39.Direkt-kosting sisteminde xerclerin ve naticalerin aks etdirimasi

40.Dayer kalkulyasiyalagdirma sistemlarinin mqayisasi

41.Muassisanin ugot siyasati ve Direkt kosting sistemi

42 Perspektiv kalkulyasiyalagdirma sistemlerinin tetbiqi imkanlari

43.Masuliyyet merkezleri Gzre hesabatlarin mahiyyati

44 Mesuliyyet markezlari Uizre istehsal xerclerinin hesabati

45,Daxili hesabat masuliyyst markezlerinin fealiyyatinin giymetlandirimesi meyari kimi
46.MUuessisede idareetme ug¢otunun teskilinin Umumi esaslari

47 Masuliyyet merkezleri Uzre ugotun teskili

48.|dareetme ugotunda hesablar planinin tertibi xUsusiyystleri

49,|dareetme ugotunda ugot siyasatinin teskilati-texniki ve metodik aspekltiari

50.Ugot sisteminde davranig aspeklleri

ONOOA LN
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oly liyye igar . .
Musdyr. %etmasi vg audit” kafedrasimin “26° "XII© 2024-cu |l tarixli (07 sayh protokol) iclasinda tesdig

Kafedra mudiri: E@f dos. 8lixan Badaloy

Fenn mﬁallwﬂm dos. Ulvi Quliyey
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