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Fann sillabusu 

ixtisas: 050406-"Maliyya", 050409-"Muhasibat", 050407 -"Marketinq", 050405-

"iqtisadiyyat". 
Fakulta: "iqtisadiyyat va idaraetma" 

Kafedra: "lqtisadiyyat va innovativ idaraetma" 

1. Fann haqqmda malumat : 

Fannin ad1: Menecment (l~c;i tadris proqramI: Lankaran Dovlat Universitetinin 16 dekabr 

2024-cO ii tarixli 04 sayll protokolu ila tasdiq edilmi§dir). 

I.Fann haqqmda malumat : 

Fannin kodu: iPF-B09 

Tadris iii: IV (2024-2025) . Semestr: VIII 

Tadris yuku cami :70 saat. Auditoriya y0k0-24 saat: (M0hazira 14 saat, seminar-10 

saat). 
Tahsilalma formast: Qiyabi 

Tadris dili: Azarbaycan dili 

AKTS uzra kredit: 7 

Auditoriya N!! : 
Saat: 
11.Muallim haqqmda malumat: 

Ad 1, soyad1, elmi daracasi: i.f d. Farid Xanki§iyev 

Kafedranm unvam: Lankaran ~ahari, F0zuli k0c;., 170 a, 1 sayh korpus. 

Maslahat saat,: 1-11 g0nlar: saat 09°0 
- 10°0 

E-mail unvam: ferid khan@mail.ru 

Ill. Tovsiyya olunan darslik va dars vasaitlari: 

1.$ahbazov K.A, Mammadov M.H, Hasanov H.S. Menecment. Bak, - 2007. 

2.A.lmran. Menecment. Baki-2007. 

3.8.H .8Iakbarov, M.8.Valiyev, S.H.P0rhani. Menecment. Baki-2013. 

4.$ahbazov K.A, Mammadov M.H, Hasanov H.S. Dovlat va baladiyya idarac;iliyi.Baki-2010. 

5.rpa4eB M.B. CynepKaApbl : YnpaBJleH~e nepC0H8JlOM Me>K,Qy HapOAHblltl K0pnopa1.1~1t1 - M, 

,Qeno, 1993. 
6.Ma'1KJ1 noprep. KoHKypeHLl~H - CaHKr-nerep6ypr, MocKsa-K~es, 2003. 

7.MeHeA)f(MeHT (noA.peA. IO.A.WbinK~Ha) - M, 2001. 

8.MeHeA)f(M0HT: 100 3KC-X OTBeTOB, M, 2003 (COCTaB~TeJlb A.C.nen~x). 
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IV.Prerekvizitler: Fannin tedrisi OyOn ilkin olaraq "Makroiqtisadiyyat", "Firmanm 

iqtisadiyyat1" ve "Yum~aq bacanqlar" kimi fenlerin tedrisi zeruridir. 

V.Korerekvizitler: Bu fennin tedrisi ile eyni vaxtda "Maliyya risklarinin idara edilmasi", 

"Audit" , "Sosial sahalarin iqtisadiyyat1" va "Sat,~m idara edilmasi" fanlarinin tadrisina ehtiyac 

vard1r. 
VI.Fennin tesviri ve meqsedl: "Menecment" fanni dedikda, fanlararas, elmi biliklar 

sahasi kimi ba§a dO§OIOr. yOnki ele bir saha yoxdur ki, orada idaraetmaya ehtiyac olmasm. 

Masalan, maliyya iqtisadiyyatm bir sahesidir ve onun menecmenti de vard1r. Ham<;inin 

istehsal, marketinq, innovasiya, kommersiya, informasiya va s. Menecment xalq 

tasarrOfatmm, onun ayn-ayn sahelerinin idara edilmasinin esasm, ta~kil edir. Menecment yOX 

masuliyyatli bir faaliyyatdir. Bu maqsedla, idareetmanin tasirli va maqsadyonlO olmas1 OyOn 

idara eden ~exslerin bilik va bacanqlara malik olmas, vacibdir. 

Telabelere idaraetmanin tarixi va maktablari haqqmda malumatlar verilmasi , 

menecerlerin funksiyalanndan, idaraetma metodlanndan, idaraetmada informasiya va 

kommunika-siyanm onemindan ve s.-dan bahs edilmasi nazarda tutulur. Hamyinin 

idareetmeya elmi cahatdan yana~ma, muassisalarin ta~kilati-qurulu~u. idaraetma Osulu va 

Oslubu, menecmentin prinsiplari, tasar-rOfat subyektlarinin ta~kilati-hOquqi formalan va onla~,n 

idare olunmas1 haqqmda malumatlar verilir. Menecmenta elmi yana~ma idaraetma 

fealiyyetina , idaraetme prosesina, onun funksiya, meted va prin-siplarina elmi-nazari 

bax,~lann macmusundan ibaratdir. Kursun tedrisi zamani menecmentin alt sistemlari elmi 

cahetden ~erh olunur, idaraetme prosesinin hayata keyirilmasi texnologiyas, izah edilir, bu 

zaman talab olunan idareetme vasiteleri ve aletlerinin tasviri verilir. 

VII.Davamiyyata verilan talablar: Fann Ozra semestr arzinda burax1lm1§ auditoriya 

saatlarinin Omumi say, Elmi $uranin 16 may 2024-cO ii tarixli qararma uygun olaraq 

davamiyyet meyarlan nazara ahnmaqla muayyan olunmu§ haddan yuxan oldugu halda 

telebe hemin fenden imtahana burax1lm1r, onun hamin fann Ozra akademik borcu qahr. 

VIII.Qiymatlandirma: Talabalarin biliyi 100 ball! sistemla qiymetlandirilir. Bundan 50 

bal1 talaba semestr erzinda, 50 bah isa imtahanda toplayir. Semestr arzinda toplanan 50 bala 

a~ag1dak1lar aiddir: 20 bal seminar ve laboratoriya darslerinda faaliyyatina, 30 bal 

kollokviumlann naticalarina gore. Sgar fann Ozra ham seminar va hamda laboratoriya varsa 

onda 10 bal seminara, 10 bal isa laboratoriyaya gore verilir. 

Qiymatlandirma zamani Elmi $uranm 16 may 2024-cO ii tarixli qararina uygun olaraq 

qiymetlendirma meyarlan nazar al1nir. 

imtahan biletina bir qayda olaraq fenni ahata eden 5 sual daxil edilir. 

Qiymat meyarlan a§ag1dak1lard1r: 

-1 O bat- telebe kegilmi§ material derinden ba§a dO§Or, cavabt deqiq ve herteref/idir. 

-9 bal-te!ebe kegilmi§ material tam ba§a dO§Or, cavabt deqiqdir ve movzunun matnini tam aga 

bilir. 
-8 bal-talebe cavabmda Omumi xarakterli bezi qOsurlara yo/ verir; 

-7 bat- telebe kegilmi§ material ba§a dO§Or, !akin nazeri cahetden bezi masalaleri asasland1ra 

bilmir 
-6 bat- telebenin cavabt asasan dOzgOndOr. 

-5 bal-talabanin cavabmda gatt§mazltq/ar var, movzunu tam ahata eda bilmir. 

-4 bat- talabanin cavabt qisman dogrudur, /akin movzunu izah ederkan bazi sehvlare yo/ verir; 

-3 bat- talabenin movzudan xabari var, /akin fikrini esas/andtra bilmir; 

-1-2 bal- telabenin movzudan qismen xeberi var. 

-0 bal- suala cavab yoxdur. 
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Talabanin imtahanda toplad191 balm miqdan 17-dan az olmamahdir. 0ks taqdirda 

telabanin imtahan g6stericileri semester erzinde tedris fealiyyeti naticasinda toplad1g1 bala 

alava olunmur. 
Semestr naticasina g6ra yekun qiymatlandirma (imtahan va imtahanaqadarki ballar 

asasinda) 

N2 Bal Qiymat 

S6zla Harfla 

1. 91 -100 ala A 

2. 81-90 c;ox yax~I B 

3. 71-80 yax~I C 

4. 61-70 kafi D 

5. 51-60 qanaatbax~ E 

6. 50 va ondan a~ag1 qeyri-kafi F 

IX.Davram~ qaydalarmm pozulmas1: Talaba Universitetin daxili nizam-intizam 

qaydalann, pozduqda asasnamada nazarda tutu/an qaydada tadbir gorO!acak. 

X.Teqvim plam: Milhazira 14 saat, seminar 10 saat, Cami: 24 saat 

I N2 Keyirilen muhazire movzularmm mazmunu Muhazire 

Saat Tarix 

1 2 3 4 

1. Movzu 1. "Menecment" anlay1~mm mahiyyeti va xarakterik 

xususiyyatlari. idaraetma nazariyyalarinin takamulu. 

Plan: 

1. idaraetmaya yana§malar va menecment anlay1§1 

12. Menecmentin maqsadi, vazifalari va xarakterik xOsusiyyatlari 

3.Menecer: tipologiya va Omumi psixoloji talablar 

4.Menecmentda yana§malar 

5.idaraetma anlay1§mm Omumi takamOI prosesi 

3.idaraetmanin inki§afmm asas dovrlari 

t7. ldaraetma maktablari 
8.ldaretma prinsplari va onlann xosusivvatlari 

2. Movzu 2. ldaraetmanin ta~kili formalari va uslublari. idaraetmanin 

asas va komakc;;i funksiyalan. 

Plan: 

1.ldaraetmanin novlari va ona tasir eden amillar 

2.ldaraetma saviyyalari 
3.ldaraetmanin formal va qeyri-formal ta§kili 

4.idaraetma Oslublan 
5.ldaraetma funksiyalanrnn tasnifla§dirilmasi 

6.ldaraetmanin planla§d1rma va ta§kiletma funksiyalan 

7. ldaraetmanin motivla§dirma funksiyas1 

8.ldaraetmanin nazarat va marketinq funksiyalan 

9.ldaraetmanin komakci funksiyalan 
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~ Movzu 3. idaraetma metodlari va onun effektlvliylnde rlsklerln ijnaml. 

Kommunikasiya prosesi ve onun tesniflatdlrilmHI. Kadr ehtiyatlarmm 

idaraedilmasinln ta!}kili. 

Plan: 

1.ldaraetmede metod anlay1~1 ve iqtisadi metod 

2.lnzibati ve sosial-psixoloji meted 
3.ldareetme effektivliyinde risklerin 6nemi 

4.lnformasiya anlay1§1 ve onun novlari 

5.Kommunikasiya anlay1§I va onun novlari 

6.$exslararas1 kommunikasiya 
7 .T a§kilati kommmunikasiya 
8.Kadr xidmati faaliyyatinin menecment sisteminda yeri va rolu 

9.Kadr ehtiyatlannin idare olunmas1 

4. Movzu 4.ldaraetmada tarbiya va etikanm onami. Komanda i~i, 

rahbarlik va liderlik. 

Plan: 

1.Ozunuidaraetme anlay1~1 
2. idaraetmeda tarbiya komponentlari 
3.i~guzar unsiyyat va i~guzar etikanin universal prinsplari 

4.Stres va munaqi~a hallannin idara edilmasi 

5.Komanda i~inin effektivliyi 
6.Komandanm inki~af marhalalari 
7.Rahbarin keyfiyyat gostaricilari 
8.Liderlik anlay1$1 va farqlandirici x0susiyyatlari 

5. Movzu 5. Firmanm strategiyas1 va onun tahlili. lstehsalatda 

idaraetma prosesinin ta~kili. 

Plan: 

1.M0assisanin imkanlannm oyranilmasi 
2.Strategiyalann SWOT va GETS tahlil modellari 

3.Firmanin strategiyas1rnn se9ilmasi 
4.Strategiyanm i~lanilmasi 
5.istehsalm idaraedilmasi 
6.Keyfiyyatin idara edilmasi 
7.idaraetma prosesi va onun hayata ke9irilmasi texnologiyas1 

8.idaraetma qararlarmm mahiyyati va x0susiyatlari 

Movzu 6. Menecerlik qabiliyyati va onun xarakterik 

6. xususiyyatlari. Daxili va xarici etik problemlarinin idara edilmasi. 

Maliyya,innovasiya va investisiya menecmenti. 
Plan: 

1.Menecmentda rahbar anlay1~1 
2.l~g0zar etiket qaydalanrnn asas sahalari 

3.Menecerin movcud resurslardan samarali istifadasi 

4.Korporasiya daxili davrarn~ 
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7. 

5.l~9ilarin amal etmali olduqlan etik davrani~lar 

6.Korporasiyanin xarici etik problemleri 

7.Maliyya menecmenti anlayI~I va onun vazifalari 

8.Maliyya menecmentinin funksiyalarr va maliyya planlarr 

9.lnnovasiya menecmentinin te~kilati formalarr 

10.lnvestisiya menecmenti. 
Movzu 7.Sat,, ve reklam fealiyyetinin idare ?lun!!1a~I 

xususiyyetleri. ldareetmede sosial mesuliyyetin onem1. Muasir 

dovrda idareetme istiqametleri. Muasir dovrde idareetme 

istiqamatlari. 

1.Sat,~ prosesinin mezmunu 

2.Sat,~ prosesinin te~kili 

Plan: 

3. lstehlak bazannda reklam fealiyyatinin ta~kili 

4. Reklamrn tesiri , qebul edilmasi prosesi va idara edilmasi 

5.Sosial masuliyyetin mahiyyeti va mezmunu 

6.Daxili korporativ sosial mesuliyyetin novlari 

7.Xarici korporativ sosial mesuliyyet 

8. idareetmanin huquqi esaslan 

9.Muessiselerin saglamla~drnlmasr ve iflasrnrn idare olunmasr 

10.Elmi-texniki teraqqinin idare olunmas, 

11 .Muasir idaraetmade (menecment) sisteminde marketinq 

Cami: 
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XI.Fann i..izra talablar: Telebe fennin oyrenilmasi zamarn bacarmalrdrr: idareetma 

zamanr rehberin sahib olmalr oldugu ustun keyfiyyatleri oyranmek; rahberin qabul etdiyi 

qerarlann musbet va manfi taraflarini tehlil etmek ; kadr potensilanrn duzgun idara edilmasina 

nail olmaq. 
XII. Fann uzra talimin naticalari:"Menecment" fenninin oyranilmasi talabalara imkan 

verecekdir ki, onlar i~i;i heyetinin emeyi, mahsulun keyfiyyati, elmi-texniki taraqqi, 

belediyyelerin idare olunmasr , muessi-senin saglamla~drnlmasr, muflisla~masi va iflas, , 

idareetmenin huquqi asaslan mesaleleri barede informasiyalara yiyelansinlar. Bunlardan 

elave bu tannin tedrisi telebelere istehsal rehbarinin i~inin ta~kili, menecmentde 

kommunikasiya, kollektivde munaqi~aler, qrup dinamikas, , istehsal kollektivinin idara 

ed ilmesinin sosial problemler ile baglr tahlillarle tanr~ olmaga komak edacakdir. 

XIII.Talabalarin fann haqqmda fikirlarinin oyranilmasi : ----------

XIV. Kollokvium suallari: 

1.ldareetmeye yana~malar ve menecment anlayr~r 

2.Menecer: tipologiya ve umumi psixoloji telablar 

3.Menecmentde yana~malar 

4.ldareetme mektebleri 
5.ldaretma prinspleri ve onlann xususiyyetleri 

6.ldareetmenin novleri ve ona tesir eden amillar 

7.ldareetmenin planla~drrma ve te~kiletme funksiyalarr 

8.ldareetme effektivliyinde risklerin onemi 
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9.Kommunikasiya anlay1~1 va onun novlari 

10.Kadr ehtiyatlarmm idara olunmas, 

XV.lmtahan suallar1: 

1.ldaraetmeye yana9malar ve menecment anlay1~1 

2.Menecer: tipologiya ve Omumi psixoloji telebler 

3.Menecmentde yana~malar 

4.ldareetmenin inki~afinin esas dovrleri 

5.ldaraetma maktablari 

6.ldaretma prinsplari va onlann xOsusiyyetleri 

7.ldaraetmanin novlari ve ona tesir eden amiller 

8. !daraetmanin formal ve qeyri-formal ta9kili 

9.l~araetmenin planla~d,rma va te~kiletma funksiyalan 

1 O.~daraetmanin motivla~dirme funksiyas, 

11. ~daraetmenin nezaret va marketinq funksiyalan 

12. ~nzibati va sosial-psixoloji meted 

13. ldareetma effektivliyinda risklerin onami 

14.Kommunikasiya anlay,9I ve onun novlari 

15.Te~kilati kommmunikasiya 

16.Kadr ehtiyatlannin idare olunmas, 

17.i~guzar Onsiyyat va i~gOzar etikanin universal prinsplari 

18.Stres va mOnaqi~a hallarmrn idara edilmasi 

19.Komanda i~inin effektivliyi 

20.Liderlik anlay1~1 va farqlandirici xususiyyatlari 

21 .Firmarnn strategiyasinrn seyilmasi 

22.Strategiyanrn i~lanilmasi 

23.Keyfiyyatin idara edilmasi 

24.idaraetma prosesi va onun hayata keyirilmasi texnologiyas, 

25.Menecmentda rahbar anlay,9I 

26.Korporasiya daxili davrarn~ 

27.Maliyya menecmentinin funksiyalarr va maliyya planlarr 

28. innovasiya menecmentinin ta~kilati formalarr 

29.Sat,~ prosesinin ta~kili 

30.Reklamm tasiri , qabul edilmasi prosesi va idara edilmesi 

31 .Sosial masuliyyatin mahiyyati va mazmunu 

32.Daxili korporativ sosial masuliyyatin novlari 

33.Xarici korporativ sosial masuliyyat 

34.idaraetmanin huquqi asaslan 

35.MOassisalarin saglamla~dinlmas, va iflasrnm idara olunmas, 

"Menecment" fanni Ozra fanninin sillabusu 050406-"Maliyya", 050409-"Muhasibat", 

050407-"Marketinq", 050405 - "iqtisadiyyat" ixtisaslan Ozra tadris plan, va fann proqra:111 

asasmda tartib edilmi9dir. 

Sillabus "lqtisadiyyat ve innovativ idareetma" kafedrasmda mOzakira edilarak tasdiq 

olunmu~dur (16 dekabr 2024-cO ii protokol NQ4). 

Kafedra mudiri: 

Fann muallimi: 

dos. A.T.afandiyeva 

dos., i.f.d. F.X.Xanki~iyev 
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