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Tasdiq ediram
Tadrisin tagkili va taiim
texnologiyalar: 4zre prorektor v.i.e:

Ldos. Zaur Mammadov

2025-ci il

Fann sillabusu

) ixtisas: 050406-“Maliyye”, 050409-“Muhasibat”, 050407-"Marketing", 050405-
"Iqtisadiyyat".
Fakiilte: “Igtisadiyyat va idaraetms’
Kafedra: “Iqtisadiyyat v innovativ idareetma”
1. Fann haqqinda malumat :
Fannin adi: Menecment (Isgi tedris programi: Lenkeran Dévlet Universitetinin 16 dekabr
2024-cil il tarixli 04 sayli protokolu ile tesdiq edilmisdir).
I.Fenn hagqinda malumat :
Fannin kodu: IPF-B09
Tadris ili: IV (2024-2025). Semestr: VIl
Tadris yiikii cami:70 saat. Auditoriya yuki-24 saat: (Mithazire 14 saat, seminar-10
saat).
Tehsilalma formasi: Qiyabi
Tadris dili: Azerbaycan dili
AKTS iizra kredit: 7
Auditoriya Ne :
Saat:
I.Miiallim hagginda malumat:
Ad, soyadi, elmi daracasi: i.f.d. Ferid Xankigiyev
Kafedranin iinvani: Lenkaran gahari, Fuzuli kiig., 170 a, 1 sayl korpus.
Maslahat saati: I-Il gunler: saat 09%-10%
E-mail invani; ferid khan@mail.ru
Il Tévsiyya olunan derslik ve dars vasaitlari:
1.Sahbazov K.A, Memmadov M.H, Hasenov H.S. Menecment. Baki — 2007.
2 A.Imran. Menecment. Baki-2007.
3.9.H.0lskbarov, M.B.Valiyev, S H.Purhani. Menecment. Baki-2013.
4 Sahbazov KA, Memmadov M.H, Hasenov H.S. Dovlst ve balediyys idaragiliyi.Baki—2010.
5.I'pavyes M.B. Cynepkappbl: YnpasfieHne NepcoHanom Mexay HapoaHbIi kopnopauui — M,
fdeno, 1993.
6.Maikn MopTep. KOHKYpeHLUA — Cankr-TeTepbypr, Mocksa-Kues, 2003.
7 MeneaxmeHT (noa.pea. F0.A LipinknHa) — M, 2001.
8. MeHemkmeHT: 100 aKC-X OTBETOB, M, 2003 (coctasutens A.C.lMenwx).




IV.Prerekvizitlor: Fannin tedrisi tgtn ilkin olaraq “Makroigtisadiyyat’, "Firmanin
iqtisadiyyat!" ve “Yumsagq bacariglar” kimi fenlerin tedrisi zoruridir.

V.Korerekvizitler: Bu fennin tedrisi ile eyni vaxtda “Maliyys risklarinin idare edilmasi”,
"Audit". "Sosial sahslerin igtisadiyyati" ve “Satigin idare edilmesi” fanlrinin tadrisine ehtiyac
vardir.

VI.Fennin tesviri ve megsedi: "Menecment" fonni dedikde, fonlerarasi elmi biliklar
sahasi kimi basa dustlir. Gunki ele bir sahe yoxdur ki, orada idareetmaya ehtiyac olmasin.
Masaelen, maliyye igtisadiyyatin bir sahesidir ve onun menecmenti de vardir. Hemginin
istehsal, marketing, innovasiya, kommersiya, informasiya V& S. Menecment xalqg
tasarrufatinin, onun ayri-ayri sahslerinin idare edilmesinin asasini taskil edir. Menecment ¢ox
masuliyyatli bir fealiyyetdir. Bu megsedle, idareetmanin tosirli va magsadyodnli olmasi tgdn
idare eden sexslarin bilik ve bacariglara malik olmas vacibdir.

Tolobolore idareetmenin tarixi ve mektebleri hagqinda malumatiar verilmasi,
menecerlorin funksiyalarindan, idarsetma metodlarindan, idarsetmada informasiya ve
kommunika-siyanin  &neminden ve s.-dsn bahs edilmesi nezerde tutulur. Hemginin
idareetmays elmi cehstden yanagma, msssisslerin toskilati-qurulusu, idareetma Usulu va
uslubu, menecmentin prinsipleri, teser-riifat subyektlarinin togkilati-hiiquqi formalari va onlarin
idare olunmasi haqginda melumatlar verilir. Menecments elmi yanasma idareetma
faaliyyatine, idarsetma prosesine, onun funksiya, metod ve prin-siplerina  elmi-nazari
baxislarin macmusundan ibaratdir. Kursun tedrisi zamani menecmentin alt sistemlari elmi
cehatden serh olunur, idareetma prosesinin hayata kegirilmasi texnologiyasi izah edilir, bu
zaman toleb olunan idarsetma vasitsleri va alatlerinin tesviri verilir.

Vil.Davamiyyata verilen telsbler: Fonn Uzre semestr orzinde buraxilmis auditoriya
saatlarinin tmumi say! Elmi Suranin 16 may 2024-cl il tarixli gerarina uydun olarag
davamiyyst meyarlari nazere alinmagla milsyyen olunmus hadden yuxar oldugu halda
taleba hamin fonden imtahana buraxiimir, onun hamin fenn dzre akademik borcu qalir.

VIIl.Qiymatlendirma: Talabalerin biliyi 100 ball sistemle giymatlendirilir. Bundan 50
ball talaba semestr arzinda, 50 bali ise imtahanda toplayir. Semestr arzinde toplanan 50 bala
asagidakilar aiddir: 20 bal seminar ve laboratoriya derslerinde  fealiyystine, 30 pal
kollokviumlarin naticalerine gére. Oger fenn tizre ham seminar ve hamda laboratoriya varsa
onda 10 bal seminara, 10 bal ise laboratoriyaya géra verilir.

Qiymatlendirme zamani Eimi Suranin 16 may 2024-cii il tarixli gerarina uygun olarag
giymatlendirma meyarlari nazar alinir.

imtahan biletine bir qayda olaraq fenni shate edan 5 sual daxil edilir.

Qiymet meyarlar agagidakilardir:
-10 bal- taleba kegilmis material derinden basa dsgdr, cavabi daqiq ve herteraflidir.
-9 bal-taleba kegilmis material tam baga digdr, cavabi dagiqdir ve mévzunun metnini tam aga
bilir.
-8 bal-telaba cavabinda imumi xarakterli bazi qiisurlara yol verir;
-7 bal- telaba kegilmis material baga dsr, lakin nezeri cehatden bazi messlaleri esaslandira
bilmir
-6 bal- talabenin cavabi esasen ddzglnd(ir.
-5 bal-talebenin cavabinda gatigmazliglar var, mévzunu tam ehate eds bilmir.
-4 bal- talsbanin cavabi gismen dogrudur, lakin mévzunu izah ederken bazi sahvlars yol verir;
-3 bal- telebenin mévzudan xabaeri var, lakin fikrini asaslandira bilmir;
-1-2 bal- talabanin mévzudan gisman xabari var.
-0 bal- suala cavab yoxdur.
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Telabanin imtahanda topladigi balin migdar 17-den az olmamalidir. ©ks teqdirde
telebenin imtahan gostericileri semester orzinde tadris foaliyyeti neticesinde topladigi bala
alave olunmur.

Semestr naticesine gdre yekun giymetlandirme (imtahan ve imtahanagadarki ballar
asasinda)
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IX.Davranis qaydalarinin pozulmast: Teloba Universitetin -~ daxili nizam—intizam
qaydalarini pozdugqda esasnamade nezards tutulan qaydada tedbir gériilacak.
X.Teqvim plani: Miihazire 14 saat, seminar 10 saat, Ceami: 24 saat

Ne | Kegirilon mithazire mévzularinin mezmunu — | Mihazire
Saat | Tarix
1 2 3 4
1. | Mévzu 1. “Menecment” anlayiginin mahiyyati ve xarakterik '
xiisusiyyatlari, Idareetma nazariyyalerinin takamuld. ‘

| Plan: ‘

1.idarsetmaya yanagmalar va menecment anlayis! 2 ‘

2 Menecmentin magsadi, vazifeleri va xarakterik xiisusiyyatleri
3.Menecer: tipologiya v amumi psixoloji telebler

4 Menecmentda yanasmalar |

'55.idareetme anlayiginin dmumi tokamiil prosesi | |

6.Idareetmanin inkisafinin asas dévrlari | |

7.|dareetma maktablari | |

_ B.daretme prinspleri vo onlarin xususiyyatleri |

5 Movzu 2. idareetmanin taskili formalari va tislublari. idarsetmanin
asas va komakgi funksiyalar:. . |

| Plan:
! 1 idareetmanin ndvleri ve ona tasir eden amiller |‘ |
| 2 |dareetma saviyysleri |
L 3.Idarsetmanin formal va geyri-formal taskili ‘
.| 4ldareetma Gslublari | |
5.|dareetma funksiyalarinin tasniflegdiriimesi ‘
| | 6./dareetmenin planlagdirma ve togkiletma funksiyalar
| 7 |darsetmanin motiviegdirma funksiyasi
8.|dareetmenin nezarat ve marketing funksiyalari
|| 9.Idareetmenin kémakgi funksiyalari




[73. [ Movzu 3. idareetms metodlari ve onun effektivliyinda risklerin &nami.

Kommunikasiya prosesi ve onun tesniflegdirilmesi. Kadr ehtiyatlarinin
idarsedilmasinin tagkili.

Plan:

1 |darsetmade metod anlayisi ve iqtisadi metod
‘ 2.Inzibati ve sosial-psixoloji metod
| 3.Idareetme effektivliyinde risklerin dnemi
| 4 Informasiya anlayigi ve onun névleri
| 5. Kommunikasiya anlayigi ve onun novleri
6.Soxslerarasi kommunikasiya
7 Taskilati kommmunikasiya
| 8.Kadr xidmeti foaliyyatinin menecment sisteminde yeri va rolu
| 9.Kadr ehtiyatlarinin idare olunmasi

4. | Mdvzu 4.idareetmade terbiye ve etikanin Snami. Komanda isi,
| rehbarlik va liderlik.
| Plan:
1.0ztintidarsetms anlayigi
2 idareetmads tarbiya komponentleri
' 3.Isglizar Unsiyyat va isglzar etikanin universal prinsplari
4 Stres va miinagisa hallarinin idars edilmasi
5.Komanda isinin effektivliyi
6.Komandanin inkigaf marhalaleri
7 Rahbarin keyfiyyat gostaricileri
8.Liderlik anlayisi va ferglendirici xtisusiyyatlori
5 Movzu 5. Firmanin strategiyasi ve onun tahlili. Istehsalatda
' idarsetma prosesinin tegkili.
Plan:
1.Miiessisanin imkanlarinin dyranilmasi
' 2.Strategiyalarin SWOT ve GETS tahlil modelleri
3.Firmanin strategiyasinin segilmasi
| 4 Strategiyanin igloniimesi
'. 5.Istehsalin idareedilmasi
| ' 8.Keyfiyyatin idare edilmasi
| 7.idarsetma prosesi va onun hayata kegirilmasi texnologiyasi
‘. | 8.ldareetma garariarinin mahiyyati ve xususiyatleri
i Movzu 6. Menecerlik qabiliyyati va onun xarakterik
6

; ‘ xiisusiyyetleri. Daxili ve xarici etik problemlarinin idare edilmasi.

Maliyye,innovasiya va investisiya menecmenti.

‘ Plan;

| 1.Menecmentda rahbar anlayig!

‘ 2.Isgiizar etiket qaydalarinin esas sahaleri
3.Menecerin mévcud resurslardan semarsli istifadesi

‘ 4 Korporasiya daxili davranis




I

\ 5 Isgilorin emal etmali olduglan etik davraniglar
8.Korporasiyanin xarici etik problemleri ‘

| 7.Maliyys menecmenti anlayigl ve onun vezifelari

| 8.Maliyye menecmentinin funksiyalari ve maliyye planlari
|| 9.Innovasiya menecmentinin toskilati formalan

| 10.Investisiya menecmenti.

7. | Mévzu - iivvetinin idare _olunmas!
7. | Movzu T7.Satig Ve reklam fealiyyetin olunmas

' | xiisusiyyetleri. idareetmade sosial mesuliyystin énami. Miiasir
| ' dovrde idareetms istiqametlori. Miasir dovrde idareetma

‘ ‘ istiqgamatleri.

‘ 1.Satig prosesinin mazmunu
I ' 2 Sati prosesinin toskili 2
| 3 istehlak bazarinda reklam fealiyyatinin toskili
4 Reklamin tesiri, gabul edimasi prosesi v idare edilmasi
' 5.Sosial masuliyystin mahiyyati ve mazmunu
6.Daxili korporativ sosial masuliyyatin novlari
7 Xarici korporativ sosial masuliyyst .
8 |dareetmanin huquqi ssaslari
9 Milessisalerin saglamlasdinimasi va iflasinin idare olunmasi
' 10.Elmi-texniki teraqqinin idars olunmasl
11.Muasir idareetmada (menecment) sisteminde marketing
 Comi: 14

B

Plan:

XI.Fenn iizre telabler: Talebs fennin dyrenilmesi zamani bacarmalidir: idareetma
zamani rahberin sahib olmali oldugu Ustin keyfiyyatleri dyranmak; rohberin qgebul etdiyi
gerarlarin misbat ve manfi tereflerini tehlil etmak ; kadr potensilanin diizgin idara ediimesina
nail olmag.

XIl. Fann iizra talimin naticalori:‘Menecment” fenninin oyrenilmasi telsbalers imkan
verocekdir ki, onlar igci heyatinin omeyi, mehsulun keyfiyyati, elmi-texniki teraqqi,
baladiyyelerin idare olunmasl, miossi-senin saglamlagdirimasi, miflislesmesi ve fflasi,
idareetmenin hiquagi esaslari masalaleri barade informasiyalara yiyslensinler. Bunlardan
alave bu fennin tadrisi tolebalore istehsal rahbarinin isinin  togkili, menecmentda
kommunikasiya, kollektivde minagigeler, qrup dinamikasi, istehsal kollektivinin idare
edilmasinin sosial problemlar ile bagl tohlillarla tanig olmaga komak edacakdir.

XlIl.Telebalarin fenn haqqinda fikirlarinin 6yranilmasi :

XIV. Kollokvium suallari:
1.|dareetmays yanagmalar ve menecment anlayls!
2 Menecer: tipologiya ve Umumi psixoloji talebler
3.Menecmentde yanagmalar
4 |daraetme mektableri
5.|daretma prinspleri ve onlarin xususiyyatlari
6.Idaraetmenin novlari ve ona tasir eden amiller
7.|dareetmenin planlagdirma ve teskiletme funksiyalar
8 |daraetme effektivliyinda risklarin 6nami




9.Kommunikasiya anlayist ve onun ndvleri
10.Kadr ehtiyatlarinin idare olunmasi

XV.Imtahan suallar:
1.|dareetmeya yanagmalar ve menecment anlayis!
2. Menecer: tipologiya ve imumi psixoloji telabler
3.Menecmentds yanagmalar
4 |darsetmenin inkigafinin esas dovrlari
5.|dareetme maktebleri
6.Idaretma prinspleri ve onlarin xtisusiyystleri
7.Idareetmenin novieri ve ona tesir eden amiller
8.Idareetmenin formal ve qeyri-formal tegkili
9.Idareetmenin planlagdirma va teskiletms funksiyalari
10.Idareetmanin motiviegdirme funksiyas!
11.|dareetmenin nezaret vo marketing funksiyalari
12.Inzibati ve sosial-psixoloji metod
13.idareetma effektivliyinda risklerin gnami
14 Kommunikasiya anlayisl ve onun névleri
15.Taskilati kommmunikasiya
16.Kadr ehtiyatlarinin idare olunmasi
17.1sglizar Unsiyyet ve igguzar etikanin universal prinspleri
18.Stres ve minagiga hallannin idare edilmasi
19 Komanda isinin effektivliyi
20 Liderlik anlayigi ve forglandirici xususiyyatlari
21 Firmanin strategiyasinin secilmasi
22 Strategiyanin iglenilmasi
23 Keyfiyyatin idare edilmasi
24 |darsetme prosesi ve onun heyata kegirilmasi texnologiyas!
25 Menecmentds rahber anlayis!
26 Korporasiya daxili davranig
27 Maliyya menecmentinin funksiyalar va maliyys planiari
28.Innovasiya menecmentinin tegkilati formalar
29.Satis prosesinin toskili
30.Reklamin tasiri, gebul edilmasi prosesi v@ idare edilmasi
31.Sosial mesuliyyatin mahiyysti ve ma@zmunu
32 Daxili korporativ sosial masuliyyatin novlri
33 Xarici korporativ sosial masuliyyst
34 |daraetmenin huqugi asaslar
35 Miessisalerin saglamlagdiriimasi ve iflasinin idara olunmasl
“Menecment” fonni Uzre fenninin silabusu 050406-“Maliyys”, 050409-“Muhasibat”,
050407-"Marketing", 050405 - "igtisadiyyat” ixtisaslarl tzre tedris plani ve fonn programi

osasinda tertib edilmigdir.
Sillabus ‘Igtisadiyyat ve innovativ idarsetme” kafedrasinda miizakire edilerak tesdiq

olunmusdur (16 dekabr 2024-c il protokol Ne4).

Kafedra miidiri: dos. A.T.9fandiyeva
Fenn miiallimi: ( l ﬂ A dos., i.f.d. F.X.Xankisiyev
/ g — 6
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