
Azerbaycan Respubllkas1 Elm ve Tehsil Nazirliyi 

Lenkeran Ot>vlet Unlversltetl 

Tasdiq ediram 
Tadrisin ta~kili va talim 

tex~ logiyalan Ozra prorektor v.i.e: 
~ dos. Zaur Mammadov 

" " __ 2024-cO ii 

Fenn slllabusu 

ixtisas: 050810 -"Turizm i~inin te~kili" A,B 
Fakulte: "iqtisadiyyat ve idareetme" 
Kafedra: "lqtisadiyyat ve innovativ idareetme" 
I.Fenn haqqmda melumat 
Fennin ad1: "lnsan resurslannm idare edilmasi" l~9i tadris plani kafedrani 08. 01 . 2024-cO ii 
05 sayll protokolu ila tasdiq edilmi~dir. 
Fennin kodu:iPF-815 
Tedris iii: IV(2023-2024). Semestr: VIII 
Tadris yuku cemi:Omumi:40 saat.Auditoriya yOkO 15 saat- (10 s. mOhazira, 5 s.ma~gala) 
Tahsilalma formasI: Qiyabi 
Tadris dili: Azarbaycan 
AKTS 0zra kredit: 4 
II. Muallim haqqmda malumat: 
Adi, soyad1, elmi daracasi: Zamanov Fizuli Mirzemmed oglu i.O.f.d., dos. 
Kafedranm hi.iquqi i.invam: Lankaran ~ahari, FOzuli k09., 170-a 
Maslahatsaat1: II-V gOnlar: saat 12°0-13°0 

E-mail i.invam: fizuliz@list.ru 
111.Tovsiyya olunan darsliklar va dars vasaitlari: 

asas 
1. T.8.Quliyev, "insan resurslannm idara edilmasi". Bak1- 2013. 828 s. 
2. T.Q.8Iiyev, S.T.8Iiyev. lnsan resurslannin idara edilmasi. Baki,ADNA,2002. 303 s. 
3. Muradov $.M. insan potensiall: asas meyllar, real11qlar, problemlar. Baki,Elm,2004. 
4. "Ma~gulluq haqqinda" Azarbaycan Respublikasmm qanunu. Baki,2002. 
5. 5bl~Kv1H B.5. OpraHv13a~v1~ l-1 H0pMl-1p0B8Hl-1~ TPYA8, M .,»3K0H0Ml-1Ka»,2007 
IV. Prerekvizitler: Fannin tadrisi 09Un ilkin olaraq "Sosial sahalarin iqtisadiyyat1" "Karyera 
planla~mas1", "Menecment"kimi fanlarin tadrisi zaruridir. 
V. Korekvizitlar: Bu fannin tadrisi ila eyni vaxtda "lnsan resurslannin idara edilmasi" va 
"Firmanin iqtisadiyyat1" fanlarinin tadrisina ehtiyac vard1r. 
VI.Fannin tesviri: IRIE bOtun ta~kilatlarla alaqadar olan bir tadris ve elmi fandir. Bu tannin 
ba~llca maqsadi har hans1 bir ta~kilatda, o cOmladan mOassisada amekda~lann faaliyyatinin 
semarali ta~kili va onlardan maqsadyonlO istifada etmekdan ibaratdir. Bununla yana§I. IRIE 
ham 9oxcahatli istehsal sistemlari, OnsOrlari, hem de kompleks problemlarla bagl1d1r, ta~kilat 
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I va mOassiselarde ele bir mesela yoxdur ki, netica etibarila insan resurslan ila alaqadar olmasm. 
BOH>vlOkda, iqtisadiyyatm, iqtisadi problemlarin, o cOmladan insan resurslannin idara edilmasi iqtisadi edebiyyatlarda ve tecrllbede 5zOnO dogrultmu~, sinaqdan y1xm1~ Omumi va xususi (konkret) iqtisadi ve sosial meqsedler ve bu maqsadlari ifada eden movafiq gostaricilerle elaqedardIr. Burada natice etibarile ham iqtisadi va ham da sosial aspektli masalaler, ham Omumi milli, hem de korporativ, ~exsi (fardi) manafelar nazarda tutulur. lqtisadi samarelilikde isa i~9ilarin faaliyyetinin ayn-ayn ta~kilatlarin qar~1ya qoydugu vazifalara uygun galmasi, xarclerle neticelar arasmdak1 nisbat, amayin samaraliliyi meyan, istehsal amillarinin , resurslann sistemli effektliyi ba~llca yer tutur. 

lnsan resurslannm idare edilmesi meqsedi hamin problemin real vaziyyati , bu problemin halli Ozra mOvafiq qararlann qabul edilmesi ila baghd1r. 
"lnsan resurslarmm idara edilmasi" fanninin 5yranilmasi natica etibarila ham iqtisadi va hem de sosial aspektli masalaler, ham Omumi milli, ham da korporativ, ~axsi (fardi) manafelar nazarda tutulur. lqtisadi samaralilikda isa i~yilarin faaliyyatinin ayn-ayn ta~kilatlann qar~1ya qoydugu vazifalara uygun galmasi, xarclarla naticalar arasmdak1 nisbat, amayin samaraliliyi meyan , istehsal amillariniri, resurslann sistemli effektliyi ba~l1ca yer tutur. 81batta, burada sosial effektlik da mOhOm ahamiyyata malikdir. 

VII. Davamiyyata qoyulan talablar: Fann Ozra semestr arzinda burax1lm1~ auditoriya saatlannin Omumi sayI normativ sanadlarda mOayyan olunmu~ haddan yuxan (20%-dan 9ox) oldugu halda talaba hamin fandan imtahana burax1lmir va onun hamin fann Ozra akademik borcu qal1r. 
VIII. Qiymatlandirma: Talabanin biliyi 100 balll sistemla qiymatlandirilir: 50 bal semestr dbvrunda ( o cOmledan 20 bal ma§gala darslerinda faaliyyata, 30 bal isa kollekviumun neticelerina gore verilir), 50 bal isa imtahanda (har bir bilet 5 sualdan ibarat olmaqla 10 balla qiymatlandirilir) toplay1r. 

Seminar arzinda minimum 3 dafa kollokvium kec;irilacakdir. Talaba kollokviumda i~tirak etmadikda jurnalda O(s1f1r) bal qeyd olunur. 
Qiymatlandirma meyarlan a§ag1dak1lardan ibaratdir: 

-10 bal- talaba kec;ilmi~ material1 darindan ba~a dO§Or, cavab1 daqiq va hartaraflidir. 
-9 bal-talaba kec;ilmi~ material tam ba§a dO§Or, cavab1 daqiqdir va movzunun matnini tam ac;a 
bilir. 
-8 bal-talaba cavabinda Omumi xarakterli bazi qOsurlara yol verir; 
-7 bal- talaba kec;ilmi§ material ba§a dO~Or, lakin nazari cahatdan bazi masalalari asasland1ra bilmir 
-6 bal- talabanin cavab1asasan duzgundur. 
-5 bal-talabanin cavabmda 9at1§mazl1qlar var, movzunu tam ahata eda bilmir. 
-4 ?al - talabanin cavab1 qisman dogrudur, lakin movzunu izah edarkan bazi sahvlara yol venr; 
-3 bal - talabanin movzudan xabari var, lakin fikrini asaslandira bilmir; 
-1-2 bal - talabanin movzudan qisman xabari var. 
-0 bal - suala cavab yoxdur. 

Tal~b~nin imta~~nd~ ~op_lad1g1 balm .. m~~dari 17. bald~n az olmamahd1r. 8ks taqdirda talabanin 1mtahan gostanc1lan semestr dovrunda tadns faallyyati naticasinda toplandigv I bala alava olunmur. 
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Telebenin yekun qiymeti imtahana qeder ve imtahanda toplanmr~ ballar cemlenmekle 

a~agrdakr kimi q· ti d' ·1 rvme en rrr ir: ---
N!2 Bal Qiymet 

c-- - Herfle Sozla 
- -

1. 91 -100 8 Ia A 
-

2. 81 -90 <;ox yax~, B 

3. 71-80 Yax~, C 
- ,_ - - D 4. 61-70 Kafi 
- >- - -- -

5. 51-60 Qanaatbax~ E 
- - Qeyri-kafi -

~ 

6. 50 ve ondan a~agr F 

Yekun qiymet qeyri-kafi olan telebe kursu bitirmemr~ sayrlrr va onu novbeti ilde hemin 

fenn Ozre derslerde i~tirak etmek ~ertile yeniden vermalidir. 

IX. Davram, qaydalarmm pozulmas1: Telabe Universitetin daxili nizam-intizam qaydalarrnr 

pozduqda esasnamede nezerda tutulan qaydada tadbir gorOIOr. 

XT . I M' h . 10 t . 5 t" · 15 t 
. aqvIm p am: u azrre saa ,seminar saa ,umumr saa . 

NQ I Ke~irilan muhazira movzularmm mazmunu 

Muhazira Seminar 

I 

saat tarix saat , tarix 

1 2 3 4 5 6 

Movzu: 1. insan resurslarrnrn idare edilmesi fanninin mahiyyati 

I va mazmunu. 8hali. 8mek ehtiyatlarr ve amak potensialr , i~9i 

qOvvasinin takrar istehsalr. I~ qOvvasinin takrar istehsalrnrn 

fazalarr va onlarr tanzimlayan iqtisadi qanunlar sistemi 
Plan. 

1. ldaraetma anlayr~,. mOasir dovrda onun ahamiyyati 

I 2. idaraetmanin obyekti, novlari va metodlarr 

3. ldaraetmanin inki~af dovrlari (marhalalari) 

4. insan resurslarrnrn idara edilmasinin asas masalalari 

1. 5. 8hali idaraetma va elmi darketmanin obyekti kimi. 

Demoqrafiya va iqtisadiyyat 
6. 8halinin takrar istehsal, va qurulu~u 2 
7. 8mak potensial, , amak ehtiyatlarr , iqtisadi faal va qeyri-faal 2 

ahali 
8. i~9i qOvvasinin, ahalinin takrar istehsalrnrn asas 

xosusiyyatlari , tarixi ~artlari. 
9. emak ehtiyatlarr va onlardan istifada 
10. 8halinin miqrasiyasr 
11. "8mak qabiliyyati" va "i~ quvvasi" anlay,~larrnrn mazmunu 

12. I~ qOvvasinin takrar istehsalrnrn fazalarr 

13. I~ qOvvasinin istehsalrnr va takrar istehsalrnr tanzimlayan 

qanunlar sistemi 

14. Xalq tasarrufatrnrn i~9i quvvasila taminolunma manbalari 

Menbe: [1 ;2;3;4] 

Movzu: 2. 8mak bazarr va ma~gulluq insan resurslarrnrn 
2 

realla$masrnrn ba$Irca sferasr kimi. lnsan "kapitalrnrn" 
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!11ahiyyati ve ve onun idare edilmesi. Bilik, tehsil ve 

mnovasiyall iqtisadiyyat 

( 
Plan. 

1. Me~gulluq, me~gullugun d6vlet siyaseti ve me~gullugun 
strukturu 

2. 2. Ke9id dOvrOnde me~gullugun esas meyilleri ve me~gulluq 

prinsiplari 

3. Ma~gullugun beynelxalq standartlar Ozre tesnifat, ve n6vleri 

4. l~sizlik, onun formalarr 

5. ETT va i~9i qOvvesinin yeniden bOIO~dOrOlmesi problemi 

6. 8mak bazarrnm tehlili insan resurslarrnrn idara edilmasinin 

mOhOm metodu kimi 
7. 8mak bazarrnm tenzimlenmasi 
8. l~gOzar sahibkarlrq - intellektual faaliyyatin da~1yIcIsI kimi 

9. intellektual mulkiyyat ve onun formalarr 

10. lntellektual potensial: amak faaliyyatinin dayi~masi qanunu 

11 .lnsan "kapitalrnrn" kommersiyala~masr 

12.insan "kapitalr", insan potensiall va i~yi qOvvasi 

13. intellekt va kreativlik 
14. Bilik, tahsil va insan potensialrna investisiya qoyulu~u 

15. enanavi baza, fasilasiz tahsil va hayatrn keyfiyyati 

I Menbe: [1 ;2;3;4] 
Movzu: 3. istehsalrn samaraliliyinin yuksaldilmasi va insan 

resurslarr. Heyatin amayinin elmi ta~kili. lnsan resurslarrnrn 

idara edilmasinda amak davranr~, va amayin motivla~dirilmasi 

I Plan. 
1. Bazar sistemi va amayin samaraliliyi 

2. emak mahsuldarlrgrna tasir eden amillarin tasnifat, 

3. emak mahsuldarl,grnrn oh;ulmasi Osullan, Oston va 

3. 9atI~mayan cahatleri 
4. istehsal guclarinden istifadenin emek mehsuldarl191na tesiri 

5.8mek intizamrnin mohkemlendirilmesi ve onun emek 2 2 

mahsuldarlrgrna tesiri 
6. i~ vaxtrndan istifade 
7. emayin elmi te~kili anlay,~u tarixi, istiqamatleri ve saviyyesi 

8. 8ET sisteminde emak bolgOsO ve emek kooperasiyas, 

9. Manafeler va emek faaliyyeti 
10. emak faaliyyetinin motivle~dirilmesi 

11 . emak intizam, sosial hadise kimi 

12. Sosial nazaret; mahiyyeti, ehemiyyeti va novleri 

Menbe: [1 ;2;3;4;5] 
Movzu: 4. lnsan resurslarrn,n strateji planla~dinlmas, ve idara 

edilmasi. Kadr siyasati, kadrlarla aparrlan i~ va kadr 

strategiyas, 
Plan. 2 

1. Strateji menecment va insan resurslarr 

2. lnsan resurslarrnrn idare edilmasi strategiyasrnrn 

formala$mas1 
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- 3. Strateji tefekkOr ve geleceyin idare edilmasi 
4 4. MOasir dovron kadr siyaseti ve i~ Oslubu 

5. 9halinin tehsil potensiall ve kadr se9imi problemlari 
6. Demokratiya ve rehber i~i;inin i~ Oslubu 
7. $irketlerin kadrla bagll xercleri ve kadr auditi , kadr 
informasiyas, 
8. Karyera va onun idara edilmesi. Kadrlann rotalsiyas, 
9. Kadrlann formala§masmda te§kilati struktur ve onun 
layihalandirilmasi 
10. Qiymatlandirma ve attestatsiya - kadrlarla apanlan i~in 
ba§llca atributu kimi 
11 . Yeni i§Qilarin i§a qabulu, testla~dirilmasi. se9ilmasi, 
yerla§dirilmasi va oyradilmasi . . 
12. Ta~kilat ve mOessiselare meslahat9inin calb ed1lmas1 va 
qiymatlandirilmesi 
Menbe: [1 ;2;3;4] 

5. Movzu: 5. insan resurslannm idara edilmesinda kadrla_nn 
pe~e-ixtisas haz1rllg1. 8mayin odanilmasinin te~kili ve 1da~a 
edilmesi . MOnaqi~aler. MOnaqi~ali situasiyalar va onlann ,dare 
edilmesi 

Plan. 
1. Pe~e meyli ve pe~e se9imi motivl~ri V 

2. Genclerin pe~e se9imi problemlan va amaya uygunla~ma 
3. Fahie kadrlannm hazirlanmas, ve ixtisasmm art1nlmas1 
sistemi 
4. Kadr hazirllgmda struktur dayi~ikliklerinin nezere alm~as1 . 
5. Pe~a hazirllgI ve i~9inin emak bazannda raqabat qab1l_1yyet1 

2 1 6. emek haqqmm mahiyyati, real emak haqqI ve real gehr 
7. emek haqqI - i~ qOvvasinin qiymeti kimi 
8. emek mehsuldarl1gI artImmin emek haqqmm art1mm1 
qabaqlamasI prinsipi . . . . 
9. Fehlelerin ameyinin odenilmesinIn forma va s1stemlen . 
1 o. insan resurslannm idara edilmesinin mOnaqi~e problemlen 
11 .MOassisadaxili mOnaqi~alerin novlari ve onlann meydana 
9Ixmasma tasir eden amiller . . . 
12.8mak prosesinda monaqi~e sItuasIyasI ve onun hell, yollan 
13.MOnaqi~e ve sosial partnyorluq (terefda~l1q) problemi 
14.0nsiyyet va kollektivin birliyi 
Manba: r1 ;2;3;4] 
Cami: 10 5 

XI.Fann uzra talablar: Telaba fenninin oyranilmasi naticesinda bacarmalld1r:insan 
resurslannin axtanlmas1, se9ilmasi, adaptasiyas1 ve formala~mas1n1 ; kadr nazarati va kadr 
planla~dmlmasmin hayata ke9irilmasini;i~9ilari motivasiyal1 idara etmani;insan resurslannm 
inki~af1 proqramIn1n hazirlanmas1n1; faaliyyat zamani amakda~lar arasmda ba§ veran 
mOnaqi~alari hall etmayi va vaziyyata nazareti ala almag1 ;insan resurslannin idara 
olunmasinin semereliliyinin qiymetlendirmesini. 
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xii. Fann uzre telimin neticeleri· 

• /nsan resurslannrn idara edilma~· t . . . . 

_ ehali. emak ehtiyatlan va ema 
I enn,~,n ~a~1yyat, va mazmununu 

-1~ qOvvasinin takrar istehsal k potens,ah, l~yl qOvvasinin takrar istehsalrnt . . . 

_ /nsan resurslann,n idare ed';nin f~zalan ve onlar, tenzimlayan iqtisadi qanunlar s,stemrm 

- emayin Odanilmesinin te~kil'; ~:~~nd9 ka?rlan~ ~e~e-ixtisas haz,rlrgrnr. 

_ MOnaqi~eler. Mo . . . . are ed1lmes1n1. 

i I 
naq,~ell s,tuas,yalar ve onlann idare edilmasini 

- Knsdan ~esurst.aknn,n strateji planla~d1nlmas, va idare edilmasini 

- a r s1yase I adrlarla ap I • . · 
•. an an 1~ va kadr strategryasrn, 

XIII. Telebelerm fenn haqqmda rey ve lradlar, : ______________ _ 

XIV: Kollokvium suallari: 

1 .. idaraetme anlayr~,, mOasir dovrda onun ahamiyyati 

2.!dareetmenin obyekti, novlari va metodlan 

3. ldareetmenin inki~af dovrlari (merhalalari) 

4.8mek bazarrnin tenzimlenmesi 

5.Me~gulluq, me~gullugun dovlet siyaseti ve me~gullugun struktur~ 

6.?mek potensial,, emak ehtiyatlan, iqtisadi teal ve qeyri-feal ahalr 

7.l~sizlik, onun formalarr 

8.8halinin miqrasiyas, 

9.i~ qOvvasinin takrar istehsalrnrn fazalan . . 

10. i~ qOvvesinin istehsalrnr va takrar istehsalrnt tanzimlayan qanunlar srstem, 

XV.imtahan suallari: 

1. idaraetma anlay1$1, mOasir dovrda onun ahamiyyati 

2. idaraetmanin obyekti, novlari va metodlan 

3. idaraetmanin inki$af dovrlari (marhalalari) 

4. emak potensia/1, amak ehtiyatlan, iqtisadi faal va qeyri-faal ahali 

5. 6halinin miqrasiyas, 

6. i$ qOvvasinin takrar istehsalm,n fazalan 

7. 1$ qOvvasinin istehsalm, va takrar istehsa/1nr tanzimlayan qanunlar sistemi 

8. Ma$gulluq, ma$gullugun dovlat siyasati va ma$gullugun strukturu 

9. i$sizlik, onun formalan 

1 O. Ganclarin pe$a se9imi problemlari va amaya uygunla$ma 

11 . emak bazannm tanzimlanmasi 

12. intellektual mO/kiyyat va onun formalan 

13. enanavi baza, fasilasiz tahsil va hayatm keyfiyyati 

14. emak mahsuldar/19,na tasir eden amillarin tasnifat, 

15. emak intizammm mohkamlandirilmasi va onun amak mehsuldarl191na tesiri 

16. 1$ vaxt,ndan istifada 

17. Bmayin elmi ta~kili anlay,~u tarixi, istiqamatlari va saviyyesi 

18. Talabat va amak faaliyyati 

19. Bmak faaliyyatinin motivla~dirilmasi 

20. ln~an_ re~_ur~_lannin id~re e~ilm~si strategiyasmm formala~mas, 

21 . Muas,r dovrun kadr s,yasat, va ,~ Oslubu 

22. Bhalinin tahsil potensia/1 va kadr se9imi problemlari 

23. Demokratiya va rahbar i~9inin ;~ Oslubu 

24. $irkatlarin kadrla bagl1 xarclari va kadr auditi, kadr informasiyas, 
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25. Karyera va onun idara edilmasi. Kadrlann rotatsiyas1 

"Turizm i§inin ta§kili" 

11 \nsan resurslannm idara edilmesi" fenninin sillabusu 05081 O -ixtisaslan Ozra tadris plani va fenn proqram1 asasmda tartib edilmi~dir. . kira edilarak tasdiq 
Sillabus "lqtisadiyyat va innovativ idareetma" kafedrasmda moza edilmi~dir ("08. 01 . 2024-c0 ii 05 sayh protokol"). 

n Q. / dosent A.T.0fendiyeva Kafedra mUdiri: \.)V' 
~ <dosent. F.M.Zamanov Fenn miielllm I: ~ / ~ 
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