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IV. Prerekvizitler: Fannin tadrisi Ggln ilkin olaraq “Sosial sahalerin igtisadiyyatl” “Karyera
planlagmasi”, “Menecment’kimi fenlerin tedrisi zeruridir.
V. Korekvizitler: Bu fennin tedrisi ile eyni vaxtda “Insan resurslarinin idars edilmesi’ vo
“Firmanin igtisadiyyati” fenlerinin tedrisine ehtiyac vardir.
VI.Fannin tesviri: IRIE bitin tegkilatlarla slagadar olan bir tedris va elmi fandir. Bu fonnin
baglica meaqgsadi har hansi bir tegkilatda, o cimleden miisssisads amakdaglarin faaliyyastinin
samarali teskili ve onlardan megsadyonli istifade etmekden ibarstdir. Bununla yanasl. [RIE
ham goxcehatli istehsal sistemlori, Unsirleri, hem do kompleks problemlarls baglidir, teskilat



ve musssisalerde ele bir mesele yoxdur ki, netice etibarile insan resurslari ile slagadar
olmasin, ,

Butévlikde, igtisadiyyatin, igtisadi problemlsrin, o cimladan insan resurslarl’nm idars
edilmesi iqtisadi edebiyyatlarda ve tecriibeds &zlint dogrultmus, sinagdan gixmig Umu[r]'m ;a
xUsusi (konkret) iqtisadi ve sosial megsedler ve bul megsedieri ifade edalnI m Vak’tth‘
gostericilerle elagedardir. Burada netice etibarile ham iqtisadi ve ham de sosial aspektli
masalaler, hem Umumi milli, hem de korporativ, sexsi (ferdi) menafeler nezerde tptulur.
|qtisadi semeralilikde ise iggilerin fealiyyetinin ayri-ayri teskilatlarin garsiya goydugu Vallfalljef ‘6|
uygun gelmesi, xerclerle neticeler arasindaki nisbet, emeyin semaraliliyi meyari, istehsa
amillerinin, resurslarin sistemli effektliyi baslica yer tutur. o . .
Insan resurslarinin idare edilmesi megsedi hemin problemin real vaziyyati, bu problemin halli
tizre muvafiq qerarlarin gebul edilmasi ils baglidir. . o o

“Insan resurslarinin idare edilmesi” fonninin byranilmasi natice etibarile ham iqtisadi ve
ham ds sosial aspektli massleler, ham timumi milli, ham da korporativ, saxsi (fard|) manafelar
nezerde tutulur. latisadi semeralilikde iss isgilarin foaliyyatinin ayri-ayri tagkilatlarin garsiya
qoydugu vezifelers uydun gsimasi, xarclarla neticsler arasindaki nisbat, amayin semaraliliyi
meyari, istehsal amillarinin, resurslarin sistemli effektliyi baglica yer tutur. Slbstta, burada
sosial effektlik de muhim shamiyyate malikdir. o
VIl. Davamiyyasta qoyulan telsblar: Fonn (zro semestr arzindo buraxilmis auditoriya
saatlarinin Umumi say1 normativ senedlerde miiayyan olunmus hadden yuxari (20%-dan ¢ox)
oldugu halda tslsbs hemin fendsn imtahana buraxiimir va onun hamin fenn tizre akademik
borcu qalir. :
VIIl. Qiymatlandirma: Talsbenin biliyi 100 balli sistemls giymatlendirili: 50 bal semestr
dovrinds ( o climladen 20 bal masgsle derslerinds fealiyyats, 30 bal isa kollekviumun
naticalarina gére verilir), 50 bal iss imtahanda (her bir bilet 5 sualdan ibarst olmagla 10 balla
qiymatlendirilir) toplayir.

Seminar srzinde minimum 3 defa kollokvium kegirilocekdir. Taleba kollokviumda istirak
etmadikda jurnalda O(sifir) bal geyd olunur.
Qiymatlendirme meyarlar asagidakilardan ibarstdir:

-10 bal- talaba kegilmis materiali darinden basa dustir, cavabi deqiq va harteraflidir.
-9 bal-teleba kegilmis material tam basa dusir, cavabi deqiqdir ve mévzunun matnini tam aca
bilir.
-8 bal-teleba cavabinda timumi xarakterli bazi qusurlara yol verir:
-7 bal- talebs kegilmis material baga distir, lakin nazeri cahatden bazi messlslari ssaslandira
bilmir
-6 bal- talebenin cavabiesasen dizgiindir.
-9 bal-talebanin cavabinda ¢atismazliglar var, mévzunu tam shate eds bilmir.

-4 bal - telebenin cavabi gismen dogrudur, lakin mévzunu izah edsrksn bszi sohvlers yol
Verir;

-3 bal - telebanin mévzudan xebari var, lakin fikrini asaslandira bilmir:

-1-2 bal - telebanin mévzudan gisman xabari var.

-0 bal - suala cavab yoxdur.

Telabanin imtahanda to
talebsnin imtahan gostaricil
slava olunmur,

pladigi balin miqdari 17 baldan az olmamalidir, ks taqdirde
ari semestr doévriinds tadris fealiyyeti naticesinde toplandigi bala



Telobanin yekun giymeti imtahana qeder ve imtahanda toplanmig ballar cemlenmakia
asagidaki kimi quJmetlendirilil:

| Ne | Bal ‘I Qiymat
. Sozls | Harfla

’ 1. | 91-100 ~ ea | A
| 2. |81-90 | Gox yaxs! } B .
| 3. 71-80 L Yaxsr | C
4. 6170 . Kafi | D

5 | 51-60 | Qanastbaxs | E

6. 50 veondanasagl | Qeyri-kafi F

Yekun qiymet qeyri-kafi olan telaba kursu bitirmamis sayilir va onu névbati ilde hamin

fann tizre derslarda istirak etmak sertile yeniden vermalidir. -
IX. Davrams qaydalarinin pozulmasi: Telabs Universitetin daxili nizam-
pozduqda asasnamade nazerds tutulan gaydada tedbir goruldr.

intizam qgaydalarini

X.Teqvim plani:Miihazirs 10 saat,seminar 5 saat,umumi 15 saat.

Ne Kegirilan miihazirs mévzularinin mazmunu |
Miihazire _Seminar
saat tarix saat tarix

1 [ 2 3 |4 |5 8

Mbvzu: 1. Insan resurslarinin idars edilmasi fenninin mahiyyati

ve mazmunu. Shali. 8mak ehtiyatlari va amak potensiali, is¢i |

quvvasinin tekrar istehsall. ls qlvvesinin tekrar istehsalinin |

fazalar ve onlari tanzimleyaen igtisadi ganunlar sistemi !
Plan. ;

Idarsetma anlayisi, muasir dévrde onun ahamiyyati |

Idaraetmanin obyekti, novlari ve metodlari |

Idareetmanin inkigaf dovrleri (marhalslari)

insan resurslarinin idare ediimasinin asas mesalslari

Bhali idaraetma va elmi derketmanin obyekti kimi.

Demoqrafiya ve igtisadiyyat |

Bhalinin takrar istehsali ve qurulugu 2

Bmak potensiall, amak ehtiyatlar, iqtisadi feal ve geyri-feal | 2

shali
8. lIsci glivvesinin, shalinin tekrar istehsalinin esas

xususiyyatlori, tarixi sartleri.
' 9. Bmak ehtiyatlari ve onlardan istifade
' 10. Bhalinin migrasiyasi
' 11, “Omak qabiliyysti” ve ‘i glivvesi” anlayiglarinin mazmunu
12. I quivvesinin takrar istehsalinin fazalari
13. Is quvvaesinin istehsalini ve tekrar istehsalini tanzimlayan
ganunlar sistemi
14. Xalq tesarrifatinin isgi qlivvesile teminolunma manbaleri

Menbe: [1;2,3,4] | |

O B £90 P2

e

. Mévzu: 2. ©mak bazari ve mesgulluq insan resurslarinin '
| reallagmasinin baslica sferasi kimi. Insan "kapitalinin” 2




mahiyyati ve ve onun idare edilmesi.  Bilik, tehsil ve -
Innovasiyali igtisadiyyat

Plan.
1. Masgullug, mesgullugun dévlst siyaseti ve meggullugun
strukturu
2._Ke9id dévrinde meggullugun esas meyilleri ve mesgullug
prinsipleri
3. Masgullugun beynelxalq standartlar Uzre tesnifati va novieri
4. Issizlik, onun formalari
5. ETT ve isci qiivvesinin yeniden bslugduriimesi problemi
6. ©maek bazarinin tehlili insan resurslarinin idare edilmasinin
muhim metodu kimi
7. ®mok bazarinin tenzimlenmesi
8. Isguizar sahibkarliq - intellektual fealiyystin dastyicist kimi
9. intellektual mulkiyyst ve onun formalari
10. Intellektual potensial: emek faaliyyatinin doyigmasi ganunu
' 11.Insan “kapitalinin" kommersiyalagmas!
' 12.insan “kapitall", insan potensiali va iggi quvvesi
13. Intellekt v kreativlik
14. Bilik, tehsil ve insan potensialina investisiya qoyulusu
15. Onenavi baza, fasilesiz tehsil ve hayatin keyfiyyati
Manba: [1;2;3;4]

Movzu: 3. Istehsalin semarsliliyinin yilkseldilmasi va insan
resurslari. Heyatin smayinin elmi taskili. Insan resurslarinin
idara edilmesinde smek davranigi ve smayin motiviagdirilmasi
Plan.
' 1. Bazar sistemi va amayin semaraliliyi
‘ 2. 8mek mehsuldarligina tasir eden amillerin tesnifati
3. ©msk mehsuldarliginin élgilmasi Usullar, tstin ve
. | catigmayan cahatleri
4. |stehsal gticlerindan istifadenin smak mahsuldarliyina tesiri
' 5 8mak intizaminin méhksmlendiriimasi ve onun emak
‘ mehsuldarliyina tesiri
6. Is vaxtindan istifade
7. ©mayin elmi tagkili anlayisu tarixi, istiqgamatloeri va saviyyssi
8. OET sisteminda smak bélglisti ve emak kooperasiyasi
9. Manafeler ve amak faaliyyati
' 10. Bmak faaliyyatinin motiviegdirilmasi
11. ®mak intizami sosial hadisa kimi
' 12. Sosial nezarat; mahiyyati, ehemiyyati ve novleri
' Manba: [1:2;3:4;5]

M6vzu: 4. Insan resurslarinin strateji planlasdiriimasi ve idare
' edilmasi. Kadr siyasati, kadrlarla aparilan i ve kadr
strategiyasi

Plan.
1. Strateji menecment ve insan resurslar
2. Insan resurslarinin idars edilmasi strategiyasinin

formalagsmasi




3. Strateji tefekkiir ve gelaceyin idare ediimesi 1]
4 |4 Mﬂaglr_ ddvriin kadr siyaseti ve ig tslubu
5. Bhalinin tehsil potensiali ve kadr segimi problemlari
6. D:emokratiya ve rehber igginin ig Uslubu
| 7. Sirketlerin kadrla bagl xarcleri ve kadr auditi, kadr
| informasiyasi
8. Karyera ve onun idare edilmesi. Kadrlarin rotalsiyasi
9. Kadrlarin formalagmasmda teskilati struktur ve onun
layihalendiriimesi
10. Qiymetlendirme ve attestatsiya - kadrlarla aparilan igin
baslica atributu kimi
11. Yeni iscilerin ise gebulu, testlesdiriimasi. segilmasi,
yerlasdirilmasi ve dyradilmasi
12. Toskilat v miiassisalara maslshatginin celb edilmasi ve
giymatlendirilmasi
Manba: [1;2:3:4] —T 1 | |
5. Mbvzu: 5. insan resurslarinin idars edilmesinde kadrialrln '
pesa-ixtisas hazirli§l. ©mayin 6danilmasinin tagkili v idare
edilmasi. Minagisaler. Minagisali situasiyalar va onlarin idara
edilmasi

Plan.

1. Pesa meyli va pese segimi motivieri
2. Ganclerin pesa segimi problemlari ve emays uygunlagma
3. Fahla kadrlarinin hazirlanmasi ve ixtisasinin artirimasi

 sistemi .
4. Kadr hazirliginda struktur dayisikliklerinin nazera allnr_T!aS| .
5. Pese hazirli§i ve isginin emak bazarinda raqabat qab||l|yyet1 I
8. ®mak hagqinin mahiyyati, real emak haqqi ve real galir 2 | 1 |
7. ©mak haqqi - is giivvasinin giymati kimi i
8. ®mak mahsuldaridr artiminin emak hagqinin artimini
gabaglamas! prinsipi
9. Fahlalerin smayinin 6danilmasinin forma ve sistemlari |
10. Insan resurslarinin idara edilmasinin minagise problemlari

' 11.Miiassisedaxili minagigalerin névlsri va onlarin meydana

| gixmasina tesir eden amiller

' 12.8mek prosesinde miinagiga situasiyasi ve onun halli yollari

' 13.Miinagise va sosial partnyorluq (terefdasliq) problemi

' 14.Unsiyyat va kollektivin birliyi ‘

| Menbea: [1;2;3,4] ! |
Cami: _ i ] 10 5

XL.Fenn iizre telabler: Toaleba fenninin Oyrenilmesi naticesinds bacarmalidir:insan
resurslarinin axtariimasi, segilmasi, adaptasiyas! ve formalasmasini; kadr nezarsti ve kadr
planlagdmlmasmm hayata kegiriimasini;igilori motivasiyali idare etmani:insan resurslarinin
inkigafi programinin hazirlanmasini; faaliyyst zaman emakdaslar arasinda basg veren

minagigeleri hell etmeyi ve veziyyste nazarsti sle almagu;insan resurslarinin idare
olunmasinin semaraliliyinin giymatlendirmssini.
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jI. Fenn Uzre telimin neticeleri:

gt?zl? reeﬁqugilggg;’l;tlg?re edilmasi fenninin mahiyyati ve mezmununu

- Is quvvesinin tekrar istierna e:mgk potensial, iggi qlvvasinin tekrar istehsalin "

- Insan resurslarinin id s ff’slzalarr ve onlari tenzimleyen igtisadi ganunlar sistemini
Bmevin ddenilmasi R0 e(!'!mesmde kadrlarin pege-ixtisas hazirligini.

M L | masinin tegkili ve idare edilmasini,

) In;:;: ?.E:u?;i Mnagiseli situasiyalar ve onlarin idare ediimasini

] annin strateji planlasdinimasi va idare edilmasini.

- Kadr siyasati, kadrlarla aparilan i '
: $ ve kadr strategiyasini
XIIl. Talabalerin fenn hagqinda rey ve Iradlarl:gy_ : I S S
e

XIV: Kollokvium suallar:

1. Idareetme anlayisi, muasir dévrde onun shamiyysati
2.!dareetmenin obyekti, névleri ve metodlari
3.ldarsetmanin inkisaf dévrleri (merhalelari)
4.9mak bazarinin tanzimlanmasi

5 Masgullug, masgullugun dévlet siyassti ve masgu
6.Omak potensiall, emak ehtiyatlari, iqtisadi feal ve
7 Issizlik, onun formalari

8.Shalinin migrasiyas!
9.ls qiivvesinin takrar istehsalinin fazalari ' _ :
10.Is qiivvesinin istehsalini ve tekrar istehsalini tenzimlayan ganunlar sistemi

XV.imtahan suallar:

llugun strukturu
qeyri-foal ehali

idarsetma anlayigi, miasir dovrda onun shamiyyati

idareetmanin obyekti, névlari ve metodlari
idaraetmanin inkigaf dovrleri (marhalaleri)

&mak potensiall, mak ehtiyatlari, igtisadi faal va qeyri
Shalinin migrasiyas!

is qivvasinin tekrar istehsalinin fazalari

s quvvesinin istehsalini va takrar istehsalin tenzimlayan

Masgullug, masgullugun dovist siyasati ve maggullugun strukturu
Issizlik, onun formalari

Genclerin pese segimi problemleri ve emaya uygunlagma

11. ©mak bazarinin tenzimlenmesi

12. Intellektual milkiyyst ve onun formalari

13. Bnenevi baza, fasilesiz tehsil ve hayatin keyfiyyati

14. Smek mehsuldarligina tesir eden amillerin tasnifat

15. ©mak intizaminin méhkemlendirilmesi ve onun amak mehsuldarligina tasiri
16. Ig vaxtindan istifade

17. ©mayin elmi tegkili anlayigu tarixi, istiqamatleri ve saviyyesi

18. Telabat ve emsk faaliyysti

19. ®mak faaliyystinin motiviegdiriimasi

20. Insan resurslarinin idare edilmasi strategiyasinin formalagmasi

21. Muasir dévriin kadr siyasati ve i Uslubu

22. ©halinin tehsil potensiall ve kadr segimi problemieri

23. Demokratiya va rehber igginin ig Uslubu

24. Sirkatlerin kadrla bagl xercleri ve kadr auditi, kadr informasiyasi

-faal shali

ganunlar sistemi

©CO N WN
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25. Karyera vs onun idare edilmesi Kadrlarin rotatsiyasi

“Insan resurslarinin ig

ixtisaslari 0zre tedris plan ve fenn programi esasinda tertib edilmisdir.

. .Sil‘latl)lus “Igtisadiyyat ve innovativ idareetme” kafedrasinda muzakire edilerek tesdiq
edilmigdir (“08. 01. 2024-cj | 05 sayli protokol”).

are edilmesi" fenninin sillabusu 050810 —Turizm iginin tegkili

W /

Kafedra mildiri: dosent A.T.@fendlyeva

. . iy ¥
Fenn miiallimi: # idesent. FMERTIANG
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