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III. Tövsiya olunan darslikl.lr va dars vasaitl.lri: 
asas adabiyyat 
ı. Aysel Cabarzad;:ı H;:ımid;:ı Quliyeva "Ş;:ıxsi inkişaf v;:ı karyera planlaşdırılması" . Bakı, 2019 
2. Kariyer Yönetimi, Salih Odabaşı, İstanbul, Kumsaati yay.,201 O 
3. Kariyerinizi ve Şirketinizi Nasıl Harcarsınız, Dominique Chalvin, Güncelyay.,2010 
4. Vizyon ve Misyon, Fatma Gölbaşı, İstanbul, Kumsaati yay.,2010 
5. Reading Smart 12 sofi skills 21 seKa. Koy11-KHHra ,ı:ı.mı s,ı:ı.oxHoBeHH51 M pa3Bl1Tl151 /. S. Reading 
- «CMapT PH.D.HHr», 2020 
aıav.l .ld.lbiyyat 
6. «ÜTı.ıa.sıHHbie aKKayHT-MeHe,LJ.)Kepbl. KaK pa6oTaTb C KJIHeHTaMH 6e3 CTPecca M npo6neM. 
BopHc lllnHpT, 2018 ro,ı:ı. , 1 -e H3,ı:ı.am1e. DyMa)KHföı H 3JieKTp0HHa51 KHMra, 226 CTP. 
7. «,ayMaH Me,ı:ı.neHH0 ... Pewaii 6bJCTpO».,aaHH3Jlb KaHeMaH, 2018 ro,ı:ı., 113)].aHMe Ha pycCK0M 
.sJ3bIKe. ByMa)l<Ha51 KHHra, 656 CTp. 
8. «.aoroBOpHTbC.sJ M0)KHO 060 BCeM!»f3BliH KettHeıuı, 
2018 ro,ı:ı.. DyMa)KHa51 11 3neKTp0HHa51 KHHra, 409 CTp. 



9. «HOBhıe npasmıa v 

.n.enoso11 nepenHCKH»MaKCHM 11JlhSIXOB, Jlıo.n.MHJla Capbıl!esa, 
2018 ro.n.. EyMa)l<Hası KHHra, 256 CTp. 

IV. Prerekvizitlar: F;mnin t;:ıd · · ü . . . 

z;:ıruridir. 
rısı çün ılkın olaraq "Karyera planlaması" kimi fonnin t;:ıdrisi 

V. Korekvizitfor· Bu fannin t;:ıd .· · ·ı . . . 
· ı ısı ı ;:ı eynı vaxta başqa fanl;:ırın d;:ı t;:ıdrıs olunmasına z;:ırur;:ıt 

yoxdur. 

VI. Fannin tasviri va ın;,qsadi: Soft skills - müv;:ıffaqiyy;:ıtl;:ı Unsiyy;:ıt qurmağa imkan ver;:ın 
ke~fiyy;:ıtldrdir. Onlar iş prosesini qurmağa, habel;:ı karyera pilldk;:ıni Uzr;:ı ir;:ılil;:ım;:ıy;:ı imkan 

verırldr. Müasir dövrdd yuınşaq bacarıqlar (sofi skills) marketinq v;:ı ya maliyy;:ı analizi kimi 

bacarıqlardan daha vacib hesab olunur, ın;:ıhz bu s;:ıbdbddn biznes m;:ıktdbl;:ır onların inkişafımı 

daha çox diqqdt yetirındyd çalışırlar.eksdr hallarda yumşaq bacarıqları distant, tdkbaşına Vd ya 

"kitabdan" ındnimsdırnk mümkün deyi! - onlar canlı tdcrUb;:ı vd ünsiyy;:ıt t;:ıl;:ıb edirl;:ır. Eyni 

zamanda, bu v;:ı ya digdr insanın yumşaq bacarıqlarını müqayis;:ı etm;:ık olduqca ç;:ıtindir. Buna 

baxmayaraq, iki bdrabdr peşdkar arasında seçim etdikdd, ilk növb;:ıdd yumşaq bacarıqlar n;:ız;:ır;:ı 

alınır.Sofi skills bacarıqların inkişafında toplanan bilikl;:ırin bacarıqlara çevrilm;:ısini t;:ıl;:ıb 

edir.Yumşaq bacarıqlar (Soft skillls) fanninin başlıca m;:ıqs;:ıd v;:ı v;:ızifasi t;:ıl;:ıb;:ıl;:ır;:ı vaxtın idar;:ı 

edilm;:ısinin , stressin idar;:ı edilırnsinin, s;:ılis nitqin inkişaf yollarının, kreativ, t;:ınqidi v;:ı 

analitik düşünc;:ı formalarının, probleml;:ırin h;:ılli v;:ı q;:ırar q;:ıbul edilm;:ısi texnikasının, 

komanda işi v;:ı komanda il;:ı işl;:ım;:ı bacarığının, liderliyin prinsipl;:ırinin, b;:ıd;:ın dili v;:ı doğru 

t;:ıqdimat qaydalarının öyr;:ıdilm;:ısidir. 

VII. Davamiyyafa verifan fal;,bfar: F;:ınn üzrn semestr ;:ırzind;:ı buraxılmış auditoriya 

saatlarının Umumi sayı Elmi Şuranın 16 may 2024-cü il tarixli q;:ırarına uyğun olaraq davamiyy;:ıt 

meyarları n;:ız;:ır;:ı alınmaqla mü;:ıyy;:ın olunmuş h;:ıdd;:ın yuxarı olduğu halda t;:ıl;:ıb;:ı h;:ımin fand;:ın 

imtahana buraxılmır, onun h;:ımin fann üzr;:ı akademik borcu qalır. 

VIII. Qiym;,tl;,ndirm;,: T;:ıl;:ıb;:ıl;:ırin bil iyi 100 ballı sisteml;:ı qiym;:ıtl;:ındirilir. Bundan 50 

balı t;:ıl;:ıb;:ı semestr ;:ırzind;:ı, 50 balı is;:ı imtahanda toplayır. Semestr ;:ırzind;:ı toplanan 50 bala 

aşağıdakılar aiddir: 20 bal seminar v;:ı laboratoriya d;:ırsl;:ırind;:ı faaliyy;:ıtin;:ı, 30 bal 

kollokviumların n;:ıtic;:ıl;:ırin;:ı gör;:ı. 8g;:ır fann üzrn h;:ım seminar v;:ı h;:ımd;:ı laboratoriya varsa 

onda 1 O bal seminara, 1 O bal is;:ı laboratoriyaya gör;:ı verilir. 

Qiym;:ıfündirm;:ı zamanı Elmi Şuranın 16 may 2024-cü il tarixli q;:ırarina uyğun olaraq 

qiym;:ıtl;:ındirm;:ı meyarları nn;:ır alınır. 

İmtahan biletin;:ı bir qayda olaraq fanni ;:ıhat;:ı ed;:ın 5 sual daxil edilir. 

Qiym;:ıt meyarları aşağıdakılardır: 

- J O bal - ta/aba keçilmiş material darindan başa düşür, cavabı daqiq va hartaraflidir. 

- 9 bal - ta/aba keçilmiş material tam başa düşür, cavabı daqiqdir va mövzunıın matnini 

tam aça bilir. 
- 8 bal - talaba cavabında üınumi xarakterli bazi qüsurlara yol verir; 

- 7 bal - ta/aba keçilmiş material başa düşür, lakin nazari cahatdan bazi masalalari 

asaslandıra bilmir 
- 6 bal - talabanin cavabı asasan düzgündür. 

- 5 bal - talabanin cavabında çatışmazlıqlar var, mövzunu tam ahata eda bilmir. 

- 4 bal - talabanin cavabı qisman doğrudur, lakin mövzunu izah edarkan bazi sahvlara yol 

verir; 
- 3 bal - tala banin mövzudan xabari var, lakin fikrini asaslandıra bilmir; 

- 1-2 bal - talabanin mövzudan qisman xabari var. 

- O bal - suala cavab yoxdur. 
T;ı];:ıb;:ınin imtahanda topladığı balın miqdarı 17-d;:ın az olmamalıdır. ôks t;:ıqdird;:ı t;:ı];:ıb;:ınin 

imtahan göst;:ıricil;:ıri semester ;:ırzind::ı t;:ıdris faaliyy::ıti n;:ıtic::ısind;:ı topladığı bala ::ılav;:ı olunmur. 

Semestr n::ıtic;:ısin;:ı gör;:ı yekun qiym::ıtl::ındirm::ı (imtahan v::ı imtahanaq;:ıd::ırki ballar ;:ısasında) 

1 No I Bal I Qiym;:ıt / 



/ 
Söz!;;, H;;,rffa 

1. 91-100 eıa A 

2. 81-90 Çox yaxşı B 

3. 71-80 Yaxşı C 

4. 61-70 Kafi D 

5. 51-60 Q;;,na;;,tb;;,xş E 

6. 50 v;;, ondan aşağı Qeyri-kafi F 

IX. Davranış qaydalarının pozulması: Ta/aba Universitetin daxili nizam -intizam qaydalarını 

pozduqda mövcud qanunvericilik çarçivasinda müvafiq tadbir görülacakdir. 

X. T;lqvim planı: Mühazir::ı- 30x2 saat, Cami 60 saat 

Keçiril;ln milhazir;l mövzularının m;lzmunu 
Seminar 

N saat tarix 

2 

Mövzu: F;mn::ı giriş 

Plan: 
l. Yumşaq bacarıqların (soft skills) yaranması v::ı mahiyy::ıti 

1 2. Yumşaq bacarıqların ::ıh::ımiyy::ıti v::ı t::ısnifatı 

3. Yumşaq bacarıqların mü::ıyy::ınl::ışdirilm::ısi v::ı CV-d::ı göst::ırilm::ısi 

texnikası 

4. Yumşaq bacarıqların inkişafı 

5. Soft-Skills s::ırişt::ıl::ıri 
M::ınb::ı: [Mühazir::ı materialları , 1-8] 

2 Mövzu: Vaxtın idar::ı edilm::ısi 

3 

Plan: 
1. Vaxtın idar::ı edilm::ısi ("time management") anlayışı v::ı iş yerind;;) 

Time Management Skills (Vaxt idar;;)etm::ı bacarıqları) üzr;;) 

nümun;;ıl;;ır 

2. Zamanın effektiv idar;;ı olunması 

3. Vaxtın idar;;ı edilm;;ısinin sad;;ı yolları 

4. Biznesdg müv;;ıffaqiyy;;ıt qazanmaq vaxtını düzgün ddydrldndirm;;)k 

5. Vaxt idar;;ıetm;;)sinin CV-yd daxil edilm;;)si texnikası 

M;;ınbd: [Mühazir;;ı materialları, 1-8] 

Mövzu : Kreativ, t;;ınqidi V;;) analitik düşüne;;) formaları 

yumşaq bacarıqların t;;)rkib elementi kimi 

Plan: 

1. Kreativ düşüncg forması (ngzgri gsaslar vg praktiki misallar) 

2. Tgnqidi düşüncg forması(tgnqidi düşünmd prosesinin baş vermgsi, 

faydaları yg formalaşması) 

3. Analitik düşüncg forması, üsulları V;;) analitik düşüncg 

bacarıqlarının inkişaf etdirilmgsi metodları 

Mgnbg: [Mühazirg materialları, 1-9] 

3 

2 

2 

2 

4 Mövzu: Problemlgrin hgllj vg qgrar qgbul edilmgsi texnikası 4 

4 

ı 



/ 
/ 

/ 
Plan: 
1 · Problem, onun mahiyy;}ti, t;}snifatı V;} h;}llin;} yanaşma 
2. Q;}rar q;}buletm;} prosesi V;} q;}rar q;}buletm;} modell;}rİ 

3. Q;}rar q;}bul edilın;}sİn;} stresin t;}siri V;} probleml;}rin h;}lli 

4. Problem h;}llstrategiyaları 

5. Probleml;}rin h;}lli V;} q;}rar q;}bul edilm;}sİ texnikasının praktiki 
izahı 

M::mb;}: [Mühazir;} materialları, 1-9] 
5 Mövzu : Yumşaq bacarıqlarda komanda işi 2 

6 

Plan: 

1. Komanda işi yg onun ınügyygn edilm::ısi 

2. Komanda işinin vacibliyi vg t::ış::ıbbüskar komandaya nail olmağın 

yollan 

3. Uğurlu koınandada işlgm::ıyg hazırlaşan insanların gsas 

keyfıyy;;ıtl;n·i v;;ı komandanın rolu 

4. Komanda işinin prinsiplgri, komanda ilg işlgmg bacarığı vg 

komanda işinin qurulmasında "Team building" vg onun tgşkili 

M;;ınb::ı: [Mühazirg materialları , 1-9] 

Mövzu : Liderlik prinsiplgri 

Plan: 

1. Yumşaq bacarıqlarda lider anlay ışı vg onun t::ısnifatı 

2. Adaptiv liderlik, onun gsas prinsipJgri yg adaptiv rnhbgrin 

xüsusiyygtJ::ıri 

3. Liderlik üslubu vg liderlik üçün tgJgb olunan gsas keyfıyygtlgr 

4. İdargçilikd::ın liderliy::ı yüks::ılm::ıyin yolları 

5. Liderlik bacarıqlarını inkişaf etdirm::ıyin yolları 

6. G::ıJgc::ıyin liderJgrindg axtarılan ::ısas s::ıciyy::ıvi cgh::ıtlgr 

M::ınbg: [Mühazirg materialları, 1-9] 

7 Mövzu: Bgdgn dili v::ı doğru tgqdimat gaydaları 

Plan: 

1. B::ıd::ın dili v::ı b::ıd::ın dili il::ı yaranan ünsiyygt formaları 

2. İş görüşm::ıl::ırind::ı b::ıd::ın dili 

3. Müsahib::ıd::ı effektiv özünü t::ıqdimat bacarıqları v::ı ünsiyy::ıtd::ı 

sendviç metodu 

M::ınb::ı: [Mühazir::ı materialları, 1-9] 

4 

2 

8 Mövzu: Stressin idar::ı edilm::ısi v::ı s::ılis nitqin inkişaf yolları 2 

Plan: 

1. Stress, onun mahiyy::ıti , yaranması v::ı s::ıb::ıbl::ıri 

2. Stressin idar::ı edilm::ısi 

3. S::ılis nitq v::ı ictimaiyy::ıt qarşısında çıxış etm::ık bacarığı 

4. S::ılis nitqin inkişaf yolları 

M:mb::ı: [Mühazirg materialları , 1-9] 

9. Mövzu: Biznes layihafarinin idaraedilmasinda sakkiz asas 2 

-

yumşaq bacarıq 

Plan: 

1. R;Jhbdrlik, motivasiya, ünsiyydt 

2. M üna4i ~:ıl ;:ı rin iua r;:ı e dilın ;:,s i . g ii v ;ın yaratmaq 



3. Qgrar qgbulu, tgşkilat vg vaxtın idargedilmgsi 

1 O. Mövzu: İdanetm;,d;, t;,rbiy;, v;, etikanın ön;,mi 

Plan: 4 

1 .Özünüidar;:ıetm;:ı anlayışı 
2.İdar;:ıetm;:ıd;:ı t;:ırbiy;:ı komponentl;:ıri 

3.İşgüzar ünsiyy;:ıt v;:ı işgüzar etikanın universal prinspl;:ıri 
4.Menecment etikası v;:ı menecmentd;:ı m;:ıd;:ıniyy;:ıtin z;:ıruriliyi 

5.Stres v;:ı ınünaqiş;:ı hallarının idar;:ı edilm;:ısi 
6.Münaqiş;:ıli situasiyaların h;:ılli v;:ı idar;:ı edilm;:ısi metodları 

11. Mövzu: Menecerlik qabiliyy;,ti v;, onun xarakterik xüsusiyy;,tl;,ri 2 

Plan: 

1.Menecmentd;:ı r;:ıhb;:ır anlayışı 

2.Müasir dövrd;:ı r;:ıhb;:ır anlayışı 
3.İşgüzar etiket qaydalarının ;:ısas sah;:ıl;:ıri 
4.Menecerin mövcud resurslardan s;:ımgrgli istifadgsi 
5.Menecerlik qabiliyygtİ 

12. Mövzu: Daxili v;, xarici etik probleml;,rinin idar;, edilm;,si 2 
Plan: 

1.Korporasiya daxili davranış 
2 . İşçi hey;)tinin iş;:ı götürülm;:ısi, hüquqları v;:ı onların qiym;:ıtl;:ındirilm;:ısi 

3 .İşçil;:ırin ;:ım;:ıl etm;:ıli olduqları etik davranışlar 
4.Korporasiyanın xarici etik probleml;:ıri 

C;:ımi: 30 

XI. F;,nn üzr;, fal;,bfar: 
F gnn üzr;:ı t;:ıl;:ıb v;:ı tapşırıqlar aşağıdakılardır: 

- vaxtın idar;:ı edilm;:ısini öyr;:ınm;:ık; 

- stressin idar;:ı edi]m;:ısini öyr;:ınm;:ık; 
- s;:ılis nitqin inkişaf yollarını öyr;:ınm;:ık; 
- kreativ, t;:ınqidi v;:ı analitik düşünc;:ı formalarını öyr;:ınm;:ık; 
- probleml;:ırin h;:ılli v;:ı q;:ırar q;:ıbul edilm;:ısi texnikasını öyr;:ınm;:ık; 

- komanda qurmaq v;:ı komanda il;:ı işl;:ıın;:ıyi öyr;:ınm;:ık; 

- liderliyin prinsipl;:ırini öyr;:ınm;:ık; 
- b;:ıd;:ın dili v;:ı doğru t;:ıqdimat qaydalarını öyr;:ınm;:ık v;:ı s. 
XII. F;,nn üzr;, falimin n;,tic;,l;,ri: 

"Yumşaq bacarıqlar"ın fanninin öyrgnilm;:ısi Marketing, Biznesin idarg edilmgsi, 
Menecment, İqtisadiyyat ixtisasları üzr;:ı mütgx;:ıssis hazırlığı zamanı kurs boyu g)dg edilgn 
ngwri v;:ı praktik bilikl;:ır müv;:ıffaqiyygtlg ünsiyygt qurmağa imkan vernn keyfıyygtlgrdir. Onlar 
iş prosesini qurmağa, habel;:ı karyera pill;:ıbni üzrn irglil;:ım;:ıy;:ı imkan verirlgr, Bir konsepsiya 
kimi sofi skills müştgri xidm;:ıtl;:)rİ V;:) danışıq keyfıyygti yüks;:)k olduğu sah;:)lgrdg vacibdir. Belg 
ki, m;:)hz bu bacarıqlar qeyri-mü;:)yy;:)nlik şgraitindg bizg düzgün qgrar q;:ıbul etmgyg kömQk edir. 
Kursun n;:)tic;:ısi olaraq t;:ıl;:)b;:ıl;:ır Ş;,xsi keyfiyy;,tfar, Ünsiyy;,t bacarıqları, aıava peşa 
bilikl;,rin;, yiy;,l;,nirl;,r. 



XIII. T.Jhlb.JI.Jri f: h 
XIV· K . 0 .Jnn aqqında fikrinin öyr.Jnilm:,si: 

· ollokvıum sualları: 
1 Kollokvium sualları: 

1 · Yumşaq bacarıqların (sofi skills) yaranması va mahiyyati 
2· Yumşaq bacarıqların ahamiyyati va tasnifatı 
3· Yumşa~ bacarıqların müayyanlaşdirilmasi va CV-da göstarilmasi texnikası 
4· Soft-Skılls sariştalari 
5· Zamanın effektiv idara olunması 
6. V~xtın idara edilmasinin sada yolları 
7. Bıznesda müvaffaqiyyat qazanmaq vaxtını düzgün dayarlandirmak 

8. Vaxt idaraetmasinin CV-ya daxil edilmasi texnikası 

9. Kreativ düşünca forması (nazari asaslar va praktiki misallar) . 

1 O. Tanqidi di.lşünca forınası(tanqidi düşünma prosesinin baş verması, faydaları va 

formalaşması) 
. • · 

11. Analitik düşünca forması, üsulları va analitik düşünca bacarıqlarının inkişaf etdmlması 

metodları 

12. Problem, onun mahiyyati, tasnifatı va hallina yanaşma 

13. Qarar qabuletına prosesi va qarar qabuletma modellari 

14. Qarar qabul edilınasina stresin tasiri va problemlarin halli 

15. Problemlarin halli va qarar qabul edilmasi texnikasının praktiki izahı 

il Kollokvium sualları: 

1. Komanda işinin vacibliyi va taşabbüskar komandaya nail olmağın yolları 

2. Uğurlu komandada işlamaya hazırlaşan insanların asas keyfiyyatlari va komandanın rolu 

3. Yumşaq bacarıqlarda lider anlayışı va onun tasnifatı 

4. Liderlik bacarıqlarını inkişaf etdirmayin yolları 

5. Galacayin liderlarinda axtarılan asas saciyyavi cahatlar 

6. Badan dili va badan dili ila yaranan ünsiyyat formaları 

7. İş görüşmalarinda badan dili 
8. Müsahibada effektiv özünü taqdimat bacarıqları va ünsiyyatda sendviç metodu 

9. Stress, onun mahiyyati, yaranması va sabablari 

1 O. Sal is nitq va ictimaiyyat qarşısında çıxış etmak bacarığı 

11. Rahbarlik, motivasiya, ünsiyyat 

12. Münaqişafarin idara edilınasi, glivan yaratmaq 

13. Qarar qabulu, taşkilat va vaxtın idaraedilmasi 

14. İdaraetmada tarbiya komponentlari 

15. Menecment etikas ı va menecmentda madaniyyatin zaruriliyi 

XV. İmtahan sualları: 

1. Yumşaq bacarıqların (soft skills) yaranması va mahiyyati 

2. Yumşaq bacarıqların ahamiyyati va tasnifatı 

3. Yumşaq bacarıqların mi.iayyanlaşdirilmasi va CV-da göstarilmasi texnikası 

4. Yumşaq bacarıqların inkişafı 

5. Soft-Skills sariştalari 

6. Vaxtın idara edilmasi ("time management") anlayışı va iş yerinda Time Management Skills 

(Vaxt idarnetma bacarıqları) i.izra ni.imunalar 

7. Zamanın effektiv idara olunması 

8. Vaxtm idam edilmasinin sada yolları 

9. Biznesda mi.ivaffaqiyyat qazanmaq vaxtını düzgün dayarlandirmgk 

1 O. Vaxt idaraetmasinin CV-ya daxil edilmasi texnikası 

11. Kreativ düşünca forması (nazari asaslar va praktiki misallar) 



' 
12. T:mqidi dtişilnca fo (t 'd• 

fı rması :mqı ı dtişilnma prosesının baş vermasi, faydaları va 
onnalaşması) 

13. Analitik dtişilnca fo u il .. 
rması, su arı va analıtık dtişilnca bacarıqlarının inkişaf etdirilmasi 

metodları 

14. Problem, onun mahiyyati, ~snifatı va hallina yanaşma 
15. Qarar qabuletma prosesi va qarar qabuletma modelkıri 
16. Qarar qabul edilmasina stresin tasiri va problemlarin halli 
17. Problem hallstrategiyaları 

18. Problemlarin halli v;ı q;ırar qabul edilın;ıs i texnikas ının praktiki izahı 
19. Komanda işi va onun müayy;ın edilınasi 

20. Komanda işinin vacibliyi va t;ış;ıbbüskar komandaya nail olmağın yolları 

21 . Uğurlu komandada işl;ımaya hazırlaşan insanların ;ısas keyfıyyatl;ıri va komandanın rolu 

22. Komanda işinin prinsipl;ıri , komanda il;ı işl;ım;ı bacarığı v;ı komanda işinin qurulmasında 

"Team building" v;ı onun t;ışkili 
23 . Yumşaq bacarıqlarda lider anlay ışı v;ı onun t;ısnifatı 
24. Adaptiv liderlik, onun asas prinsipl;ıri v;ı adaptiv r;ıhb;ırin xüsusiyy;ıtlari 

25 . Liderlik üslubu va liderlik üçün t;ıl;ıb olunan ;ısas keyfıyyatl;ır 

26. İdar;ıçilikd;ın Iiderliy;ı yüksalm;ıyin yolları 

2 7. Lideri ik bacarıq )arını inkişaf etdirm;ıyin yolları 
28. G;ılacayin liderl;ırind;ı axtarılan ;ısas s;ıciyy;ıvi c;ıh;ıtl;ır 

29. B;ıd;ın dili v;ı b;ıd;ın dili il;ı yaranan ünsiyy;ıt formaları 

30. İş görü şm;ıl;ırind;ı b;ıd;ın dili . 
31 . Müsahib;ıd;ı effektiv özünü t;ıqdimat bacarıqları v;ı ünsiyy;ıtd;ı sendvıç metodu 

32. Stress, onun ınahiyy;ıti , yaranması v;ı s;ıb;ıbl;ıri 

33 . Stressin idar;ı edilıms i 

34. S;ılis nitq v;ı i ctimaiyy;ıt qarşısında çıxış etm;ık bacarığı 

35. S;ılis nitqin inki şaf yolları 
36. R;ıhb;ırlik, motivasiya, ünsiyy;ıt 
37. Müna qi ş;ıl;ırin idar;ı edilnı ;ıs i , gii v;ın yaratnıaq 

38. Q;ırar q;ıbulu, t;ışkilat v;ı vaxtın idar;ıedilm;ısi 

39. İdar;ıetm;ıd;ı t;ırbiy;ı komponentl;ıri 

40. İ şgüzar ünsiyy;ıt v;ı işgüzar etikanın univers~I pri_nspl;ıri . . . 
41. Menecment etikası v.ı menecmentd;ı m;ıd;ınıyy;ıtın z;ırurılıyı 

42. Stres v;ı münaqiş;ı hallarının idar;ı edilm;ısi 
43 . Münaqiş;ıli situasiyaların h;ılli v;ı idar;ı edilm;ısi metodları 

44. Menecmentd;ı r;ıhb;ır anlay ı ş ı 

45. Müasir dövrd;ı r;ıhb;ır anlayışı 
46. İşgüzar etiket qaydalarının ;ısas sah;ıl;ıri 
47. Menecerin mövcud resurslardan s;ım;ır;ıli istifad;ısi 

48. Menecerlik qa bili yy::ı ti 
49. İşçi hey;ıtinin iş;ı götürülın;ısi , hüquqları v;ı onların qiym;ıtl;ındirilm;ısi 

50. İ şçil;ırin ;ıın;ıl etm;ıli olduqları etik davranışlar 

"Yumşaq bacarıqlar" fonninin sillabusu 050405-İqtisadiyyat (A,B), 050402-Biznesin idara 

edilm;ısi (A,B), 050408-Menecment, 050407-Marketinq (A+B) ixtisası Uzra tadris planı va işçi 

t:ıdris programı ;ısasında t;ırtib edilmişdir. 

Sillabus '' İqti sadiyyat v;ı innovali v idar;ı etın::ı" kafedrasının 11 fevral 2025 ( protokol N!!6) 

tarixli iclasında t;ısdiq olunmuşdur. 

Kafedra müdiri: dos.Aytakin üfandiyeva 

Fann müallimi: b.m Şafa Bağırova 
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