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1.Fann hagqmnda malumat:

Fannin adi: “Dovist quiluizu” (Kafedranin 11 fevral 2025-ci il 06 sayli protokolu ila tasdiq edilmisdir.)
I.Fann hagqmda malumat:

Kodu: IPE-B 11

Tadris ili: 11 (2024-2025). Semestr: 1V

Tadris yiikil comi:45 saat. Auditoriya ytiki-45 saat:(Mlihazira 45 saat).
Tahsilalma formasi: Oyani

AKTS iizra kredit: 8 kredit

Saat:

I1.Miiallim hagqinda malumat:

Ady, soyadi, elmidaracasi: Olakbarov Révgan I. ii.f.d.dosent
Kafedranin dinvani: Lonkaran sohari, Fiizuli kiig., 170-a

Maslahat saati: 11-V giinlor: saat 14%°-16%

E-mail tinvanu: rovsenl234@bk.ru

I1L. Tovsiyya olunan darsliklor va dors vasaitlari:

R.A.Safsrov.”Dévlat quilugu” Baki: “Igtisad Universiteti” Nagriyyati, 2014.

1.

2. Ismayilov S. Azarbaycanda ddvlat qullugu va yeni asrin talablari. Baki, 2004

3. Nuriyev Y. Regional siyasat va idaraetma. baki: Elm, 2004

4. Dovlat qullugu hagqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu

5. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyev Baki sohari, 21 iyul 2000-ci il

Ne 926-1Q
6. Siileyman Ismayilov. “Azarbaycanda dovlat qullugunun va idarsetma sisteminin kegmisi, bu
giinii vo perspektivlori”. Baki, «Oguz Eli» - 2013.
7. Qandilov S., H.9liyev va dovlat idaragiliyi, H.Oliyev Miistaqil azarbaycan dévlatinin qurucusu
kitabinda. baki, Azarnasr, 2003
8. Y.Rzayey .Dovlat qullugunun hiiquqi asaslari. Baki: EIm, 2011
IV. Prerekvizitlar: : Fannin tadrisi iigiin ilkin olaraq “Dovlat idaragiliyi nazeriyyasi”, kimi fonninin
tadrisi zaruridir.
V. Korekvizitlar: ; Bu fannin tadrisi ila eyni vaxtda digor fanlarin tadrisina ehtiyac yoxdur.
VL. Fannin tasviri va magsadi: Bu kursda Tarixan ddvlat vo dévlatgilik anonaleri giiclii olan toplumlar
zamamn sinaglarindan hamisa ugurla kegarak ozlarinin milli varligim, monliyini, maddi va monavi
doyarlorini goruyub saxlaya bilmislor. Bela tarixi anonalori olmayan xalqlar va millatlor isa bir qayda
olarag, tarixin sart dongalarinda biidramislar. Azarbaycan da tarixin gox sinaglarina sind gormis, yalniz
guclu manaviyyatl, yenilmoz ruhu sayasinda azali torpaqlarimin hiidudlarinda qala bilmis, fursat ditgdilkea
Bz dbvlatini qurmaga say gostarmigdir. Bu baximdan Azarbaycanin dovlatgilik tarixini izlomak, miixtalif
dévrlarda onun hansi formalarda quruldugunu dyranmak, Azarbaycamin bir sira gorkamli dovlat
xadimlarinin va miitafakkirlarinin bu sahada gordiiklori islori va sdyladiklari fikirlari tohlil etmak gox
shamiyyatlidirKursun asas magsadi talabalora Dovlat qullugu dovlatgilik sisteminin elementlori — ddvlat,



s‘lbvlat npm‘}\fu, doviat idaraetmasi ila bir sirada durur, onlarla garsiligh alagado olur, onlara tasirds 6ziinii
ifads eds bilir, realizo olunur, t

ahlil edilir va qiymatlandirilir .
on tloblar: Fann (izra semestr arzinda buraxilmig auditoriya saatlarinin
anin 16 may 2024-c( il tarixli gararina uygun olaraq davamiyyst meyarlari
a miiayyan olunmug haddan yuxari oldugu halda tolobs homin fondan imtahana
1 hamin fann tizra akademik boreu qalr.
VL. Qiymatlandirma: Talobalarin bilivi 100 balli sistemla qiymatlandirilir. Bundan 50 bah
laba semestr arzinda, 50 bali isa in'uuhundu toplayir. Semestr orzinds toplanan 50 bala
asagidakilar aiddir: 20 bal seminar. mosgala va laboratoriya doarslorinds faaliyyatine géra vo 30
bal kollokviumlarin naticalarina gora. imtahanda qazanilan ballarin maksimum miqdari 50-dir.
Qiymatlandirma zamam Elmi Suranin 16 may 2024-cii il tarixli gorarina uygun olaraq
qiymatlandirma meyarlari nazar alinr.,

Imtahan biletin bir qayda olaraq fonni ahata edon 5 sual daxil edilir.

Qiymat meyarlan asagidakilardir:

- 10 bal- talaba kegilmis material dorindan baga dtistir, cavabi dogiq va hartoraflidir. .

- 9 bal-talaba kegilmis material tam basa diistir, cavabi daqiqdir vo mévzunun matnini tam aga
bilir.

- 8 bal-taloba cavabinda timumi xarakterli bazi qiisurlara yol verir;

- 7 bal- talaba kecilmis material basa diisiir, lakin nazari cahatdon bazi masalaleri ssaslandira
bilmir
- 6 bal- talabanin cavabi asasan diizgiindiir.

- 5 bal-talabanin cavabinda catismazliglar var, movzunu tam ohato eds bilmir. )

- 4 bal- talabanin cavabi qisman dogrudur, lakin mdvzunu izah edarkon bazi sahvlara yol verir;

- 3 bal- talobanin mévzudan xabari var, lakin fikrini asaslandira bilmir;

- 1-2 bal- talobanin mévzudan gismoan xabari var.

- 0 bal- suala cavab yoxdur. ) _
Talobanin imtahanda topladig balin miqdari 17-den az olmamalidir. ©ks taqdirds talabanin
imtahan gostaricilori semester arzinda tadris faaliyyati naticasinda topladigt bala alava olunmur.
Semestr naticasina gors yekun giymatlandirma (imtahan va imtahanaqadarki ballar asasinda)

VIL Davamiyyats veril
Umumi sayi Elmi Sur
nazara alinmagq|
buraxilmir, onu

Ne Bal Qiymat |
Sozla | Horflo |
1. [ 91-100 Ola | A |
2. | 81-90 Cox yaxs1 | B |
3. | 71-80 Yaxsi [ C |
| 4. [61-70 Kafi \ D |
5. |51-60 Qonaatboxs | E |
|_6. | 50 vo ondan asag Qeyri-kafi | F |

IX. Davrams qaydalarinin pozulmasy: Talaba Universitetin daxili nizam —intizam qaydalarini
pozduqda asasnamada nazarda tutulan qaydada tadbir gériilacak.
X. Taqvim plany: Mithazira 45 saat, Comi 45 saat

Miihazira Seminar l‘
Mivzilgnad: saat tarix | saat | tarix \
Méovzu 1. Dévlat qullugu, onun mazmunu va tadqiqat oGyekti
Plan:
1. Dévlat qullugu anlayii 2

2. Dovlateilik sistemi va dovlat idarsetma mexanizminin mahiyyati
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Mbvzu 2. Azarbaycanda doviat qullugu snanslori vo onun
tarixina dair

Plan:

1.Azarbaycanda dovlatgilik tarixi va doviatgilik siyasati
2.Azarbaycanda orta asrlarin déviat qurulusu va mamurlugq sistemi
3.Safavilor dovriinds Dévlat Surasimin formalasmasi va saray qullugu
4.Azarbaycanin xanliglar dévriinds idaraetms sistemi va qulluq
miinasibatlori

5.Azarbaycanda rus momurluguna asaslanan dgvlat qullugunun
yaranmasi va formalagdiriimas marhalalari

v

Mbvzu 3. Kadrlarin idara olunmasi strategiyasi vo dovlat
qullugu

Plan:

1. Dovlat qullugu masalalari va kadrlarin idara olunmasi

2. Isogdtiirmada adalatlilik, saffafliq va ragabat

3. Dovlat qullugunda karyera va vazifaya asaslanan model

4. Kadrlarin idara edilmasi mexanizminin markazlasdirilmis vo qeyri-
markazlasdirilmis sistemlori

Movzu 4. XX1asrin dovlat qullugu strategiyasi

Plan:

1. Polsa Dgvlat Qullugu Ofisinda qabul edilmis prinsiplor

2. Avropa Ittifaqi Slkalorinin dévlet qullugu sisteminda kadrlarin
idara olunmast

3. BMT-ds “Dévlat sektorunun isi liglin kadr potensialinin agilmasi”
(2005-ci il) bolmasinin faaliyyat programi

4. Azarbaycanda Dovlat Qullugunun [daraetma Surasi

n

Mbyzu 5. Qabagqcil 61kalorda dovlat qullugu va onlarin qisa
xiilasasi
Plan:
1. Amerika Birlagmis Statlarinda ddvlat qullugunun yaranmasi vo
inkisafi
. Béyiik Britaniyada ddvlat qullugunun yaranmasi va inkisafi
. Fransada dévlat qullugunun yaranmasi va inkisafi
. Almaniyada dévlat qullugunun yaranmasi va inkisafi
. Rusiyada dévlat qullugunun yaranmasi va inkisafi

AV SN VE I IS )

Miévzu 6. Azarbaycanda miiasir dovlat qullugunun yaranmasi,
onun vazifalari va prinsiplari

Plan:
. Dévlat qullugu haqqinda iimumi miiddaalar va onun asas magsadi

. Dévlat qullugunun ndvlari va tasnifati
. Dévlat qullugunun asas vazifalari
. Dévlat qullugunun tagkilinin asaslari va prinsiplari

BW N -




y T e L S e

7. | Mévau 7.

Diylat orq;t;ix:lw\\'
Plan:

2 onlariy Dsnifat

I Diéviat orqant anlayyg,
2. Diviat orqanl

armim tasnifayy
3. Dévlay qullug

W Vazifasinin anlay g
\

4
| Miivzu 8, Diiviag orqanlarindg Vozifal
Plan:

i tasnifag

1. Diviat orqanlarinda vazifa]

arin tasnifay
2. Inzabati va yardimer vazifs

lorin tasnifaty ay

ixtisas talablari

lar

Mivau 9, Disviag qullugeular va mamuy
Plan:

1. Dviat qulluggusu an)

2. Daviat quilugeularmn iXtisas daracalari, ixtisas daracalarinin 2
verilmasi va onlardan mahrum edilmasi

3. Ddvia qulluggusunun asas vazifalari va hiiquqlar
4. Ddviat qullugu ila slagadar mahdudiyyat|ar

ay1$1 va onun and,

10, Mivzu 10, Dos 13t quilugeularinin sosial miidafiasi va tahsilinin
artirilmays
Plan:

Dévlat qully

qeular {igiin dminatlar
Daviat qullugeularimin dovlat mavacibi
Daviat qullugeularinin pensiya taminaty

. Dévia qulluggularinin mikafatlandinmas;: vazifa maaslarina
alavs haqqun, yerl; amsallarin miiayyan edilmasi va taltif olunmas:
qaydalan

1

& U

5. D8viat qulluggularinin alava tahsili

. Mévzu 11. Doy
Plan:

1.Dévlat qulluguna
mahdudiyyatlar

2.Dévlat qulluguna gabulolma qaydala'm ) 4
3.Inzibati vazifalarin tutulmasi mexanizmi
4.Déviat qullugunun sartlari

5.D6viat qullugeularinin faaliyyatinin qiymatlandirilmasi

I3t qulluguna qabulolma

gabul edilmak hiiququ va bu sahads qoyulan

Mbvzu 12. Diviat qullugeularinin attestasiyasi va irali gokilmok
hiiguqu

Plan:

1. Déviat qulluggusunun altestasiyasi ,
2. Dbviat qullugunda irsli gokilmak hiiququ

3. Doviat qullugunda olmanin yag haddi
3. | Mévzu 13,

Diviat qullugeularinin masuliyyati va diylat




/
| qulluguna xitam verilmasi
Plan:
1. D&vlat qulluggularinin masuliyyati
2. Déviat qulluguna Xitam verilmas;
14| Mévzu 14.Yeni asrin diviat qullugeusy
Plan:
1. Yeni asrin ddviat qulluggusu
2 1O¢ "
:.Azarbn_\ canda dovlat qql}uQ,u ananalari va onun masir durumu
3.Dovlat qullugunun tskilinda yeni marhala
4.Dbvlat qulluggusu va onun sosial mildafiasi
B I Meorenieeee———
IS. | Movzu 15.Divlat qullugeusunun etik davreams qaydalarinin asas
meyari vatandasa qaygidir
Plan:
1.D8vIat qulluggusunun etik davranig qaydalarinim ssas meyari
vatondasa qaygidir
2.DbvIat quilugunun asas meyart dsvlsto sadaqat va xalqa xidmatdir
3. D8vIat qulluggusu ham da yaxst analitik olmalidir
16. ’ Mévzu 16.Daim yeniloson vo nTnsirlason diviat qullugu
Plan:
1.Daim yenilagan va milasirlogan dévlat qullugu
2.Pesakar kadrlar dovlat qullugunun harakatverici qiivvasidir
3. 1daraetmads sanadlogdirmanin rolu
7. Mévzul7Miiasir ddyrda Azarbaycanda divlat
qullugu sisteminda islahatlar
Plan:
1.D&vlat quilugu institutu
2.Azarbaycanda ddvlat idaragiliyinin vo dovlot qullugu sisteminin
yaradilmas:
3.Dovlat qulluggularinin iginin samaraliliyinin qiymatlandirilmasi
18.  Mivzu 18. Dovlat Qullugu Masalalari iizra Komissiya
Plan:
1. Dévlat Qullugu Masalalori izra Komissiya
2. Dévlat qullugunda ehtiyat kadrlarin formalagdiriimasi
3. Dévlat qullugu sistemindo texnologiyalardan va innovasiyalardan
maksimum istifada edilmasi
19. | Mévzu 19. “Dovlat qullugu” anlayisi “comiyyata, xalqa qullug”

manasin ifada edir

Plan:

1.Dbvlat organlarinin kategoriyalarinin dayisdirilmasi
2.Dévlat organlarinin faaliyystinda soffafligin artirilmas:
3.Azarbaycan Respublikasinin Dovlet imtahan Markazi




I/Wa'vzu 20.D8vIat qulluqeularim,
haqqmda Azarbaycan Re

Plan:
1. D8VIat qulluggularinim etik d
Azarbaycan Respublikasinin Q
2.Etik davrani§ qaydalari

3.Etik davranis qaydalarinin hayat

N etik davranig qaydalar
spublikasinin Qanunu

avranig qaydalar haqqinda 3
anunu.Umumi miiddaalar

a kegirilmosinin tomin olunmasi

Cami: 45 :I
T SR

3 - ) ! i yaranir va
XL Fann iizra talablar: Burada idaractms sisteminin strukturunun gargiligl "lf'q,aSLyd(;?rn Bu
dovlat idaraetma tasirini bilavasita qabul edir, yaxud onlarin formalasmasinda '_S"La lfedilmasi
xisusiyyatlar dgvlat idaraetma subyekti va obyektlari arasinda qargiligh alaganin dar
Va manimsanilmasi. i
» = JLR0 ili ixini i ak muxwhf
XIL Fann iizra talimin naticolori: Azarbaycanin dovlatgilik tarixini lZlag:ka;nli dévlat
dovrlarda onun hansi formalarda quruldugunu dyranmak, Azarbaycanin bir sira g

! Dy s e il etmok
xadimlarinin va miitafakkirlarinin bu sahada gorduklari iglori va sdylodiklori dlelzg G
dark etmak .

XIIIL Talabalorin fonn haqqinda fikrinin dyranilmasi:

XIV: Kollekvium suallar::
I Kollekvium suallan

Dévlat qullugu anlayist ; ) ;
Déviatgilik sistemi va dovlat idarsetma mexanizminn) mahiyyati
Azarbaycanda dovatgilik tarixi va dovlatgilik siyasati i ;
Azarbaycanda orta asrlarin dovlat qurulugu va mamurlug sistemi
Safavilar dévriinda Dovlat Surasinin formalagmasi va saral)lf qu}l:i:sibgtlari
Azarbaycanin xanliglar dévriinda idarsetma sistemi va qullug m
Azarba;'canda rus n?omurluguna osaslanan dévlat quilugunun yaranmasi va formalagdiriimasi
marhalalari
8. Dévlat qullugu masalalari va kadrlarin idara olunmasi
9. lsagstiirmada adalatlilik, saffafliq va ragabat
10. Dévlat qullugunda karyera va vozifoys asaslanan model : S
11. Kadrlarin idara edilmasi mexanizminin markazlagdirilmis va qeyri-markazlaogdirilmis
sistemlari
12. Polsa Dévlat Qullugu Ofisinda gabul edilmis prinsipler
13. Avropa Ittifaq: 6lkalerinin dévlat qullugu sisteminda kadrlarin idara olunmasi
14. BMT-ds “Dovlat sektorunun isi {i¢iin kadr potensialinin agilmasi” (2005-ci il) bélmasinin
faaliyyat programi ,
15. Azarbaycanda Dovlat Qullugunun [daraetma Surasi
IT Kollekvium suallar
Amerika Birlogmis Statlarinda d6vlat qullugunun yaranmasi va inkisafi
Boyiik Britaniyada dovlst qullugunun yaranmasi va inkisafi
Fransada d6vlat qullugunun yaranmasi va inkisafi
Almaniyada dévlot qullugunun yaranmasi va inkisafi
Rusiyada dovlat qullugunun yaranmasi va inkisafi
Dévlat qullugu hagqinda timumi miiddoalar va onun asas maqsadi
Dévlat qullugunun ndvlari v tasnifati
Dévlat qullugunun asas vazifalori
Dévlat qullugunun taskilinin asaslari va prinsiplori
10. Dévlat organi anlayisi
11. Dévlat organlarinin tasnifats
12, Dévlat qullugu vazifasinin anlayisi
13. D8vlat organlarinda vozifalarin tasnifati
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VazZifalap: if (NPT :
2 Qullugeyg,, TN tsnifay WV ixtisag talablari
V.1 anlayig; vy onun
XV. Mtahay Suallay. and,
/ ,
l- (i\:al q]u] 18U anlayyq,
% Vidtegilik Sistemj v ;
3. Zarbaycand dBvlat ilik Im.“!‘""chna mexanizminin mahiyyati
4. Z3rbaycan orta a:; * larixi yg dvlateilik siyasati
S. Safavilar do rnnd‘a D aln“ dbvlat qurulugy vy mamurlugq sistem;
6 Zarbnycqm : viat uras l’urmnlasnmm va saray qullugu >
r 5 e i ;1 Xanhqglar d(ivr(lnda idm-actma sistemi va qullug mtinasibatlari faactietlina,
Y eanda rug Momurtugyyy, dsaslanan dy]a quilugunun yaranmasi va formalag
mnrhalalan
g' Dﬁ"!f‘ ‘V]"”lltlll Masalalar v Kadrlari idara olunmas;
m liiﬁ‘]““”“-’\'ﬁ N|nlallilik.$al'hﬂ|q Va ragabat
< Dévig Qullugundy, Karyery v if;
; SNV vazifays asaslanan mode) et coe s £
ade : ) ) ) . / y istemlari

:l ).ldllarm Idary edilmasi Mmexanizminin markazlasdirilmis va qeyri-markazlagdirilmis s

= Polga Daviat Quilyg, Ofisinda qalyy| edilmis prinsiplar

3. Avropa ‘llllnql GIkalariniy dvlat qull,

14, BMT-da“D‘#

1Bu sisteminds kadrlarin {dara olunrr}as’ll bttt
. ” -
Y OVIat sektorunyy isi tgtin kadr potensialinin agilmasi” (2005-ci i)
faaliyyat Programy,

. Divlog Qullugunun fdaraetms Surasi
+ Amerika Biplasmi

YIS Statlaringy déviat qullugunun yaranmas va inkisafi
Boyiik Britaniyada disy un yaranmas va inkisafi
- Fransadg ddvlat qullugunyn Yaranmasi va inkisafi

» Almaniyagy dovlat Qullugunun yaranmasi va inkisafi
Rusiyada ddvlot qullugunun yaranmas va inkisafy
Dévlat Qullugy haqqinda Umumi middsalar va onun
Déviat Qullugunyp N&VIari va tasnifa
Dévlat Qullugunun 38as vazifalari

- Déviat qullugunyn taskilinin
Déavlat orqan; anlays)

Dovlat orqanlarinin tasnifag
vlat qullugy Vazifasinin anlayig)

- Déviat orqanlarinda vazifalarin tasnifat

- Inzabatj v, yardimg vazi falarin t

¢ Uqeusu anlayisi va on
uqgularinin ixtisas ds

lat qullugu
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asnifati av ixtisas talablari
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edilmasi
- Dévlat qullu
Dévlat qully
- Déviat quily
- D6viat qully

racalari, ixtisas daracalarinin verilmasi va onlardan mahrum

qasusunun ssas vazifalori va hiiquqlary

gu ils alagadar mahdudiyyatlar

qculari {igiin taminatlar

qgularinin dgylat mavacibi

. Dévlat qulluggulariny pensiya tominat,

. Dévlat qulluqgularinn mﬁkafatlandmlmasn: vazifs maaslaring slava haqqin, yerli amsallarp
miayyan edilmagi Va toltif olunmas; qaydalar

- Dovlat qulluguna qaby| edilmak hiiququ va by sahads qoyulan mahdudiyyat]or

. Déviat qulluguna gabulolma qaydalan

. Inzibat Vazifalarin tutulmas, mexanizmj

- Dévlat qulluggularinp faaliyyatinin qiymotlandirilmasi
Déviat qullugeusunyn

. Dévlat qullugunda irg)
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! ik davrang
Daim Yenilagan vq

qaydalarinin o554 meyari vatang
Miasirlagon ddvlat qullugy 4 SR
51. ldaraetmads sanadlosdirmanin rolu




. Disviat qullugu instituty
- Azarbaycanda diviat idaragiliyinin va dsviat qullugu sisteminin yaradilmas:
. Diiviat qulluggularnmn isinin samaraliliyinin giymatlandirilmasi
. Dvlat quilugunda chtiyat kadrlarin formalasdiriimas

Ddviat orqanlarinm Kateqoriyalarimmn dayisdirilmasi
57. Doviat orqanl|

annm faaliyyatinda saffafligin artirlimasi

- Azarbaycan Respublikasinin Disviat Imtahan Markazi -

s’ . g ’ likasinin

. Diviat qulluggularnim etik davrams qaydalar hagqinda Azarbaycan Respub
Qanunu.Umumi mitddaalar

60.

Etik davranig qaydalan

i ixti zra tadris
i asi” ixtisast lizra
“Diviat quilugu ™ fanninin sillabusu 050404 - |)¢s'v|;,t. va baladiyya idaraetm
plam va isgi tadris programi asasinda tartib edilmigdir.

ira edilarak tasdiq
i { sinda miizakira €
Sillabus "/qh'.wd[\-\-u/ va imovativ idaraetma’ kafedrasind
edilmigdir. (11 fevral 2025-ci il, 06 No-protokol).

\ / dos.A.T.9fandiyeva
Kafedra miidiri :

dos.R.E.9lakbarov
Fann miiallimi:




