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Tasdiq ediram
Tadrisin taskili va talim
texnologiyalari Uzre prorektor v.i.e:

——ﬁ—dos. Zaur Mammadov
" "ol 2025-ci il

Fenn sillabusu

ixtisas: 050404 - “Dévlat ve baladiyye idareetmasi”.

Fakiilte: “Igtisadiyyat ve idareetma”

Kafedra: “Iqtisadiyyat va innovativ idareetma”

1. Fenn haqqinda malumat :

Fannin adi: Menecment (Isgi tedris programi: Lenksran Dévlet Universitetinin 11 fevral
2025-ci il tarixli 06 sayl protokolu ile tesdiq edilmigdir).

I.Fenn haqqinda malumat :

Fennin kodu |[PF-B08

Tadris ili: 1l (2024-2025). Semestr: IV

Tadris yiikii cami:210 saat. Auditoriya yiiki-75 saat: (Mihazira 45 saat, seminar 30 saat).

Tehsilalma formasi: Syani

Tedris dili: Azerbaycan dili

AKTS uzre kredit: 7

Auditoriya Ne :

Saat:

I.Misllim haqqinda malumat:

Ad, soyadi, elmi daracasi: i.f.d. Farid Xankigiyev.

Kafedranin iinvani: Lankeran sahari, Fuizuli kiig., 170 a, 1 sayll korpus.

Maslahat saati: II-1ll giinler: saat 12001300

E-mail invani: ferid khan@mail.ru

ll. Tévsiyya olunan darslik va dars vesaitleri:

1.Sahbazov K.A, Mesmmadov M.H, Hasanov H.S. Menecment. Baki — 2007.

2.A.Imran. Menecment. Baki-2007.

3.9.H.8lskbarov, M.8.Valiyev, S.H.Purhani. Menecment. Baki-2013.

4.Sahbazov K.A, Memmadov M.H,Hasanov H.S.Dovlst ve balediyya idaragiliyi.Baki — 2010.
5.Maitkn MopTep. KokypeHuusi — CankT-TMetepbypr, Mockea-Kues, 2003.

6.MeHemkmeHT (noa.pea. KO.A.Lbinkuna) —M, 2001,

7 .MenemxmeHT: 100 akc-x oteeTos, M, 2003 (cocTasutens A.C.lNenux).

8.The rules of managment , Richard Templar, 2011.

IV.Prerekvizitlar: Fannin tedrisi tgtn ilkin olaraq “Marketing” ve “Makroigtisadiyyat” kimi
fanlarin tedrisi zeruridir.

V.Korerekvizitlar: Bu fannin tadrisi ile eyni vaxtda “Marketing tadqiqatlan”, “Azsrbaycan
iqtisadiyyat!” va “Institusional igtisadiyyat” fenlerinin tedrisine ehtiyac vardir.

VI.Fannin tasviri va magsadi: "Menecment" foenni dedikds, fenlerarasi elmi biliklor sahasi
kimi baga dusdltr. Gunki ele bir saha yoxdur ki, orada idareetmaye ehtiyac olmasin. Masalan,
maliyys iqtisadiyyatin bir sahasidir ve onun menecmenti da vardir. Hemginin istehsal, marketing,
innovasiya, kommersiya, informasiya ve s. Menecment xalq tesarrifatinin, onun ayri-ayn
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/Sahelarinin idara edilmasinin ssasini tagkil edir. Menecment gox masuliyyatli bir fealiyystdir. Bu
magsadls, idareetmanin tasirli va maqsady6nli olmasi (giin idare edan sexslerin bilik va
bacariglara malik olmasi vacibdir.

Toalabalars idareetmanin tarixi ve maktableri hagqinda melumatlar verilmesi, menecerlarin
funksiyalarindan, idarsetma metodlarindan, idareetmade informasiya ve kommunika-siyanin
énemindan ve s.-den bshs edilmasi nazarde tutulur. Hamginin idareetmays elmi cehstdan
yanagma, muessisslerin tagkilati-qurulusu, idareetms tsulu ve tslubu, menecmentin prinsiplari,
tosar-rifat subyektlerinin toskilati-hiiqugi formalari ve onlarin idare olunmasi haqgqinda
melumatlar verilir. Menecments elmi yanagma idareetma foaliyyatine, idareetms prosesins,
onun funksiya, metod va prin-siplerine elmi-nazari baxiglarin mecmusundan ibarstdir. Kursun
todrisi zamani menecmentin alt sistemlari elmi cehatdan sarh olunur, idareetma prosesinin
heyata kegirimasi texnologiyasi izah edilir, bu zaman tsleb olunan idarsetma vasiteleri ve
alatlarinin tasviri verilir.

Vil.Davamiyyata verilan talebler: Fann (izre semestr arzinds buraxiimis auditoriya
saatlannin Gmumi say! EImi Suranin 16 may 2024-cii il tarixli gerarina uygun olaraq davamiyyat
meyarlar nazars alinmagla misyysn olunmus hadden yuxari oldugu halda talsbs hamin
fendsn imtahana buraxilmir, onun hamin fann tizre akademik borcu galir.

VIIL.Qiymatlandirma: Talsbalarin biliyi 100 balli sistemls giymatlendirilir. Bundan 50 ball
toloba semestr arzinds, 50 ball iss imtahanda toplayir. Semestr erzinda toplanan 50 bala
asagidakilar aiddir: 20 bal seminar ve laboratoriya darslerinde  fealiyystine, 30 bal
kollokviumlarin naticelerine gora. 8ger fann lzre hem seminar ve hemds laboratoriya varsa
onda 10 bal seminara, 10 bal isa laboratoriyaya gors verilir.

Qiymatlendirme zamani Elmi Suranin 16 may 2024-ct il tarixli gararina uygun olaraq
qiymatlandirma meyarlar nazar alinir.

Imtahan biletine bir qayda olaraq fenni shats eden 5 sual daxil edilir.
Qiymat meyarlan asagidakilardir:
-10 bal- telaba kegilmis material darinden baga disglir, cavabi daqiq ve hartarsfiidir.
-9 bal-taleba kegilmis material tam basa diisir, cavabi deqiqdir ve mévzunun matnini tam aga
bilir.
-8 bal-taleba cavabinda (imumi xarakterli bazi qisurlara yol verir;
-7 bal- talaba kecilmis material basa dlsdr, lakin nazeri cehstden bazi masslsleri esaslandira
bilmir
-6 bal- telebanin cavabi asasen diizginddir.
-5 bal-telebanin cavabinda ¢atismazliglar var, mévzunu tam shate eda bilmir.
-4 bal- talebsnin cavabi gismen dogrudur, lakin mévzunu izah edarken bazi sehvlars yol verir;
-3 bal- talabanin mévzudan xabari var, lakin fikrini esaslandira bilmir;
-1-2 bal- talabanin mévzudan qisman xabari var.
-0 bal- suala cavab yoxdur.
Telabanin imtahanda topladigi balin migdan 17-den az olmamalidir. ©ks taqdirda
talabanin imtahan gostaricileri semester arzinds tedris faaliyysti naticesinds topladi§ bala slave
olunmur.

Semestr naticasina gora yekun giymatlandirma (imtahan ve imtahanaqgadarki ballar
asasinda)

Ne |Bal Qiymat
Sozle Harfle
1. 91-100 ala ' A
b_. 18190 cox yaxsl B
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71-80 yaxs! C
16170 kafi D
_51-_69___ o genastbexs | E
50 ve ondan asag qeyri-kafi F

IX.Davranis qaydalarinin pozulmasi: Telebe Universitetin daxili nizam—intizam
qaydalarini pozduqda esasnamede nezerde tutulan qaydada tedbir gériilecsk.

X.Teqvim plani: Mihazire 45 saat, seminar 30 saat, Cami: 75 saat

Ne

Kegirilan miihazirs mévzularinin mezmunu

| Miihazira |

-

2

o

Saat | Tarix

4

M&vzu 1. “Menecment” anlayisinin mahiyyeti ve xarakterik
xlsusiyyatiari

Plan:

1 .Idareetmeye yanasmalar va menecment anlayis!
2.Menecmentin magqsadi, vezifalari va xarakterik xiisusiyyatlori
3. Menecer: tipologiya ve imumi psixoloji talablar
4.Menecmentds yanasmalar

M&vzu 2. idarsetma nazariyyalarinin tekamiili

Plan:
1.Idareetma anlayiginin imumi tekamiil prosesi
2.|dareetmenin inkisafinin asas dévrleri
3.Idareetme maktablari

_4.|daretma prinspleri va onlarin xtsusiyyatleri

—
|

M&vzu 3.Idarsetmanin taskili formalari va iislublar

Plan:
1. ldaraetmanin névleri ve ona tesir eden amiller
2. Idarsetma saviyyslari
3. Idareetmenin formal va geyri-formal taskili
4. |darsetma Uslublar

Movzu 4.ldarsetmanin asas va kémakgi funksiyalari

Plan:
1.Idarsetma funksiyalarinin tesniflegdirimesi
2.|darsetmanin planlasdirma ve tagkiletma funksiyalari
3.Idarsetmenin motivlegdirma funksiyasi
4.|dareetmenin nazarst ve marketing funksiyalari
5.|daraetmanin kémakgi funksiyalar

Mévzu 5.idareetma metodlari ve onun effektivliyinda risklarin
6nami

Plan:
1.ldarsetmada metod anlayisi va igtisadi metod
2.Inzibati ve sosial-psixoloji metod
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3.Idarsetms effektivliyi
4.|darsetma effektivliyinda risklerin Bnami

Mdvzu 6.Kommunikasiya prosesi ve onun tesniflegdiriimesi
‘ Plan:

1.InformaS|_ya anlayisi va onun névlari

2 .Kommunikasiya anlayisi va onun névleri

3.Sexslerarasi kommunikasiya

4.Taskilati kommmunikasiya

Movzu 7.Kadr ehtiyatlarinin idarsedilmesinin tasgkili

Plan:
1. Kadr xidmati faaliyyatinin menecment sisteminda yeri va rolu
2. Misssisenin kadr potensiali

3. Kadrlanq segilmasi, yerlagdirilmasi va ixtisasinin artiriimasi
4. Kadr ehtiyatlarinin idare olunmasi

Mévzu 8.1darsetmadsa tarbiya ve etikanin dnami

‘ Plan:
1.0zunuidareetma anlayisi
2.|darsetmads terbiye komponentlori
3.Isguizar Unsiyyst ve isgiizar etikanin universal prinspleri
4 Menecment etikasi ve menecmentds madaniyyatin zaruriliyi
5.Stres ve munagisa hallarinin idars edilmasi
6.Miinagisali situasiyalarin halli ve idare edilmasi metodlari
7.Temperament anlayisinin tasnifi

Movzu 9.Komanda isi, rahbarlik va liderlik

Plan:

' 1.Komanda iginin effektivliyi

2.Komandanin inkisaf marhalslari

3.Rehbarin keyfiyyat gdstaricileri

4.Liderlik anlayisi va farglandirici xtisusiyyatiari

10.

Mévzu 10.Firmanin strategiyasi ve onun tahlili
Plan:

1. Musssisenin imkanlarinin 6yrenilmasi

2. Strategiyalarin SWOT va GETS tshlil modellsri

3. Firmanin strategiyasinin segilmasi

4. Strategiyanin iglaniimasi

5. Mévecud strategiyanin semaralilik meyarlari
6.Biznes prosesinin tekmillagdirimasi prosesinin tehlili

T

Movzu 11.Istehsalatda idaraetma prosesinin tagkili
Plan:

1. Istehsalin idaraedilmasi
| 2. Maddi-texniki tachizatin idarse edilmasi




4.

'] 3. Keyfiyyatin idars edilmasi _—-___-_—_—’—FA_

4.|dareetma prosesi ve onun hayata kegirimasi texnologiyasi

Plan:

| 1.Menecmentda rahbar anlayis!

2.Muasir dévrds rahbar anlaysi

3.Isguizar etiket qaydalarinin asas sahslari

4 Menecerin movcud resurslardan semarali istifadesi
5.Menecerlik gabiliyyati e

| Mévzu 13.Daxili ve xarici etik problemlarinin idare edilmasi

Plan:
1.Korporasiya daxili davranig

| 2.Is¢i heystinin ige gétiirlilmasi, htiquglari va onlarin giymatlandirilmasi

' 3.Isgilerin amal etmali olduqlar etk davraniglar

' 4 Korporasiyanin xarici etik problemleri I |
' M6vzu 14. Maliyys,innovasiya va investisiya menecmenti

Plan:
1.Maliyye menecmenti anlayigi ve onun vazifsleri
2 Maliyye menecmentinin funksiyalari ve maliyye planlari
3.Innovasiya menecmenti va bu fealiyyatinin asas marhalaleri
4 Innovasiya menecmentinin taskilati formalari
5.Investisiya menecmenti.

18.

Mévzu 15. Satis ve reklam fealiyyatinin idara olunmasi
xiisusiyyatlari

Plan :
1.Satig prosesinin mazmunu
2.Satig prosesinin tagkili
3.Mahsul va xidmat dizayni
4 istehlak bazarinda reklam faaliyyatinin tegkili
5.Reklam faaliyyatinin effektivliyi
6.Reklamin tasiri, gabul edilmasi prosesi ve idare edilmasi

16.

Movzu 16. idareetmada sosial masuliyyatin dnami
Plan:

1.Sosial masuliyyatin mahiyyati ve mazmunu
2.Daxili korporativ sosial masuliyystin névlari
3.Xarici korporativ sosial masuliyyst
4 Korporativ sosial masuliyyatin standartiagdirimasi

17.

Mévzu 17. Miiasir dévrda idarsetma istiqamatlari

Plan:

! ff_ﬁldaraetme qgerarlarinin mahiyyati va xisusiyatleri - T —
12. | Mévzu 12. Menecerlik gabiliyyati ve onun xarakterik xiisusiyyatleri




#~T1.Idareetmanin huquqj esaslar, '
y 2. Musssisalarin saglamlagdiriimasi vs iflasinin idara olunmasi

| 3. Elmi-_te_xniki teraqginin idars olunmas;
' 4 Muasir idareetms (menecment) sisteminde marketing

Iw"':_Eami: ) - ] 43_—]

XL.Fann lzre talablar: Talabs fannin dyrenilmasi zamani bacarmalidir: idareetma zamani
rohbarin sahib olmall oldufu stun keyfiyyatlori 6yrenmak; rahbarin gebul etdiyi qararlarin
musbat va menfi tareflerini tahlil etmak ; kadr potensilanin diizgtin idare edilmesine nail olmag.

XIl. Fann lizra talimin naticeleri: “Menecment" fonninin dyranilmasi talebalera imkqn
veracakdir ki, onlar isgi heyatinin amayi, mehsulun keyfiyyati, elmi-texniki teraqgi, baladiyyalarin
idare olunmasi, musssi-sanin sadlamlagdiriimasi, muflislegmasi va iflasi, idareetmanin huqqq!
asaslari mesalaleri barade informasiyalara yiyslansinlar. Bunlardan slava bu fannin ta.drlsn
tolobalera istehsal rehbarinin isinin teskil, menecmentds kommunikasiya, kollektivda
miinagisaler, grup dinamikasi, istehsal kollektivinin idara ediimasinin sosial problemlar ilo bagli
tahlillarle tanig olmagda kémak edacakdir.

Xlll.Talabalerin fenn haqqinda fikirlarinin dyranilmasi :

XIV. Kollokvium suallan:

| Kollokvium suallan :

1.Menecer: tipologiya va iumumi psixoloji telablar
2 .Menecmentda yanasmalar

3.Idaraetma maktablari

4 |daretma prinspleri va onlarin xtsusiyyatlari

5. [darsetmanin névleri ve ona tasir eden amillar
6. ldareetma saviyyaleri

7. |dareetmanin formal ve qeyri-formal tagkili
8.Idarsetmanin planlagdirma va taskiletma funksiyalari
9.Idarsetmanin motivlegdirma funksiyasi
10.ldarsetmanin nazarst ve marketing funksiyalar
11.ldarsetmads metod anlayisi va igtisadi metod
12.|darsetma effektivliyinds risklerin dnemi
13.Informasiya anlayigi va onun novlari

14 Kommunikasiya anlayisi ve onun névleri
15.9exsleraras) kommunikasiya

Il Kollokvium suallan :

Kadr xidmati faaliyystinin menecment sisteminda yeri va rolu
Kadr ehtiyatlarinin idara olunmasi

ldarsetmada terbiys komponentlari

Isguzar Unsiyyst ve isgiizar etikanin universal prinsplari
Stres ve munagise hallarinin idare edilmasi

Komandanin inkisaf marhalslari

Liderlik anlayisi ve ferglendirici xiisusiyyatlari
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g. Musssisanin imkanlarinin dyraniimasi

g Strategiyanin isleniimasi

10.Istehsalin idarsedilmasi

11.|dareetma prosesi va onun hayata kegiriimasi texnologiyas!
12. Muasir dovrde rehbar anlayigi

13 Menecerlik gabiliyyati

14 Korporasiya daxili davranis

15.Korporasiyanin xarci etik problem!ar

XV.imtahan suallari:

1 Menecer. tipologiya ve umumi psixoloj talablar

2 Menecmentda yanasmalar

3 Idareetma maktableri

4 1daretme prinsplari va onlann xususiyyatian

5 |dareetmenin ndvlari ve ona tasir edan amiller

6 ldareetms saviyyalari

7 |dareetmenin formal ve geyn-formal tegkill

8 |dareetmenin planiasdirma va tagkiletma funksiyalari

8 Idareetmenin motiviagdirma funksiyas!

10 |dareetmanin nazaret ve marketing funksiyalan

11 |daraetmada metod anlayisi va iqtisadi metod

12 |dareetme effektiviiyinda risklarin onami

%3 |nformasiya anlayisi ve onun novien

14 Kommunikasiya anlayrg! ve onun novian

15 Sexslerarasi kommunikasiya

16 Kadr xidmati faaliyyatinin menecment sisteminda yeri va rolu
17 Kadr ehtiyatiarinin idare olunmasi

18 |dareetmade tarbiya komponentiar

19 lsglzar Unstyyet va isguzar etikanin universal prinsplari
20 Stres va munagisa hallannin idara edilmasi

21 Komandanin inkigaf marhalalen

22 Liderlik aniayis! va farglendirici xUsusiyyatleri

23 Muassisanin imkanlannin oyranilmasi

24 Strategiyanin igleniimasi

25 |stehsalin idarsediimas!

26 |daraetma prosesi va onun hayata kegirimesi texnologiyas!
27 Muasir dovrda rahbar anlayig

28 Menecerlik gabiliyyati

29 Korporasiya daxili davranig

30 Korporasiyanin xarici etik problemiari

71 Maliyya menecmentinin funksiyalari ve mallyye planiari
32 Innovasiya menecmentinin tagkilati formalar

33 Satig prosesinin mazmunu

34 Reklam faaliyyatinin effektiviyi

35 Reklamin tasiri, gabul edilmasi prosesi ve idare ediimosi
36 Sosial masuliyyatin mahiyyatl ve mazmunu

37 Dauili korporativ sosial masullyyatin novlori
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38.Xarici korporativ sosial masuliyyat
)

39. Miassisalerin sagla
mlasdirimasi va i i
' e . iflasinin :
40. Elmi-texniki taraqqinin idars olunmasi dara olunmas :

“Menecment’ g g
gicaen fzre 168 Ifanm uizre fenninin sillabusu 050404 - “Dévlet ve baladiyy® idaraetmasi”
Sillabus ‘. ?.a”‘_"a fenn programi asasinda tartib edilmisdir.
qtisadiyyat ve innovativ idareetms’ kafedrasind
olunmusdur (11 fevral 2025-ci il protokol Ne 6).

a muzakira edilarak tasdiq

_— )
Kafedra miidiri: Gh/’b . dos. A.T.9fendiyeva
Fann musllimi: k{% dos., i.f.d. F.X.Xankigiyev
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