
Azarbaycan Respublikası Elm va Tahsil Nazirliyi 
Lankaran Oövlat Universiteti 

Fenn sillabusu 

İxtisas: 050404 - "Oövlat va baladiyya idaraetmasi". 
Fakülte: "lqtisadiyyat va idaraetma" 
Kafedra: "lqtisadiyyat va innovativ idaraetma" 
1. Fenn haqqında malumat : 

Tasdiq ediram 
Tedrisin teşkili va talim 

texnologiyaları üzre prorektor v.i.e: 

/r,62 0os. Zaur Mammadov 
"_j_(j_" Q,O, 2025-ci il 

Fennin adı: Menecment (işçi tedris proqramı : Lankaran Dövlat Universitetinin 11 fevral 

2025-ci il tarixli 06 saylı protokolu ila tasdiq edilmişdir). 
1.Fenn haqqında malumat : 
Fennin kodu IPF-B08 
Tedris ili: il (2024-2025) . Semestr: iV 
Tedris yükü cami :210 saat. Auditoriya yükü-75 saat: (Mühazira 45 saat, seminar 30 saat) . 

Tehsilalma forması: 8yani 
Tedris dili: Azerbaycan dili 
AKTS üzre kredit: 7 
Auditoriya N2 : 
Saat: 
11.Müallim haqqında malumat: 
Adı, soyadı, elmi daracasi: i.f.d. Ferid Xankişiyev. 
Kafedranın ünvanı: Lenkeran şeheri, Füzuli küç., 170 a, 1 saylı korpus. 

Maslahat saatı: 11-111 günler: saat 12°0-13°0 

E-mail ünvanı: ferid khan@mail.ru 
111. Tövsiyya olunan derslik va ders vasaitlari: 

1.Şahbazov K.A, Memmadov M.H, Hesenov H.S. Menecment. Bakı - 2007. 

2.A.lmran. Menecment. Bakı-2007. 
3.8.H.8Iekberov, M.8.Valiyev, S.H.Pürhani. Menecment. Bakı-2013. 

4 . Şahbazov K.A, Mammadov M.H,Hasenov H.S.Dövlat va baladiyya idaraçiliyi.Bakı - 2010. 

5.MaHı<n noprep. KoHı<ypeHı..ı~s:ı - CaHKr-nerep6ypr, MocKsa-K~es, 2003. 

6.MeHe,Q)l{MeHT (no,Q.pe,Q. K) ,A.L\bınK~Ha) - M, 2001. 

7.MeHe,Q)l{MeHT: 100 3KC-X 0TBeTOB, M, 2003 (cocraB~TeJlb A.C.nen~x). 

8.The rules of managment, Richard Templar, 2011. 

IV.Prerekvizitlar: Fennin tedrisi üçün ilkin olaraq "Marketinq" va "Makroiqtisadiyyat" kimi 

fenlerin tedrisi zaruridir. 
V.Korerekvizitlar: Bu fennin tedrisi ile eyni vaxtda "Marketinq tedqiqatları", "Azerbaycan 

iqtisadiyyatı" ve "lnstitusional iqtisadiyyat" tenlerinin tedrisine ehtiyac vardır. 

VI.Fannin tasviri va maqsadi: "Menecment" fenni dedikda, fanlararası elmi biliklar sahesi 

kimi başa düşülür. Çünki ela bir saha yoxdur ki, orada idaraetmeye ehtiyac olmasın. Meselan, 

maliyye iqtisadiyyatın bir sahasidir va onun menecmenti da vardır. Hamçinin istehsal, marketinq, 

innovasiya, kommersiya, informasiya va s. Menecment xalq tesarrüfatının, onun ayrı-ayrı 



/ 
Aaıarinin idara edilmasinin _asasını taşkil edir. Menecment çox masuliyyatli bir faaliyyatdir. Bu 

/ 

maqsadla, ıdaraetmanın tasırlı va maqsadyönlü olması üçun ıdara edan şaxsların bılık va 
bacarıqlara malik olması vacibdir. 

Talabalara idaraetmanin tarixi va maktablari haqqında malumatlar verilmesi, menecerlarin 
funksiyalarından , idaraetma metodlarından , idaraetmade informasiya ve kommunika-siyanın 
öneminden va s.-den bahs edilmesi nazarda tutulur. Hemçinin idaraetmaya elmi cahatdan 
yanaşma , müessisalarin taşkilati-quruluşu, idareetme üsulu ve üslubu, menecmentin prinsiplari, 
tasar-rüfat subyektlerinin teşkilati -hüquqi formaları ve onların idare olunması haqqında 
malumatlar verilir. Menecmenta elmi yanaşma idaraetme fealiyyatine, idaraetma prosesine, 
onun funksiya , metod va prin-siplerine elmi-nazeri baxışların macmusundan ibaratdir. Kursun 
tedrisi zamanı menecmentin alt sistemleri elmi cahatdan şerh olunur, idaraetma prosesinin 
hayata keçirilmasi texnologiyası izah edilir, bu zaman teleb olunan idaraetma vasitalar_i va 
aletlerinin tasviri verilir. 

VII.Davamiyyata verilen talablar: Fann üzre semestr arzinde buraxılmış auditoriya 
saatlarının ümumi sayı Elmi Şuranın 16 may 2024-cü il tarixli qararına uyğun olaraq davamiyyat 
meyarları nazara alınmaqla müayyan olunmuş hadden yuxarı olduğu halda talaba hamin 
tandan imtahana buraxılmır , onun hamin fann üzre akademik borcu qalır. 

VIII.Qiymatlandirma: Talabalarin biliyi 100 ballı sistem la qiymatlandirilir. Bundan 50 balı 
talebe semestr arzinda, 50 balı ise imtahanda toplayır. Semestr arzinda toplanan 50 bala 
aşağıdakılar aiddir: 20 bal seminar va laboratoriya derslerinde faaliyyatina, 30 bal 
kollokviumların naticalarina göre. egar fann üzre ham seminar va hamda laboratoriya varsa 
onda 1 O bal seminara, 1 O bal ise laboratoriyaya göre verilir. 

Qiymatlandirma zamanı Elmi Şuranın 16 may 2024-cü il tarixli qararina uyğun olaraq 
qiymatlandirma meyarları nazar alınır . 

lmtahan biletine bir qayda olaraq fenni ahata edan 5 sual daxil edilir. 
Qiymat meyarları aşağıdakılardır: 

-1 O bal- telebe keçilmiş material derinden başa düşür, cavabı deqiq ve hertereflidir. 
-9 bal-telebe keçilmiş material tam başa düşür, cavabı deqiqdir ve mövzunun metnini tam aça 
bilir. 
-8 bal-talebe cavabında ümumi xarakterli bezi qüsurlara yol verir; 
-7 bal- telebe keçilmiş material başa düşür, lakin nezeri cehetden bezi meseleleri esaslandıra 
bilmir 
-6 bal- talebenin cavabı esasen düzgündür. 
-5 bal-talebenin cavabında çatışmazlıqlar var, mövzunu tam ehate ede bilmir. 
-4 bal- talebenin cavabı qismen doğrudur, lakin mövzunu izah ederken bezi sehvlere yol verir; 
-3 bal- talebenin mövzudan xeberi var, lakin fikrini esaslandıra bilmir; 
-1-2 bal- talebenin mövzudan qisman xabari var. 
-O bal- suala cavab yoxdur. 

Talebenin imtahanda topladığı balın miqdarı 17-dan az olmamalıdır. 0ks taqdirda 
talebenin imtahan göstericileri semester arzinda tedris faaliyyati neticesinde topladığı bala alava 
olunmur. 

Semestr naticasina göre yekun qiymatlandirma (imtahan va imtahanaqadarki ballar 
asasında) 

NQ Bal Qiymat 

Sözle Harfle 

1. 91-100 ala A 

2. 81-90 çox yaxşı B 
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3. 71-80 yaxşı C 
4. 61-70 kafi D 
5. 51-60 qenaetbexş E 
6. 50 va ondan aşağı qeyri-kafi F 

. . IX.Davranış qaydalarının pozulması: Talebe Universitetın daxılı nizam-intizam 
qaydalarını pozduqda esasnamede nezerde tutulan qaydada tedbir görülecek. 

X.Taqvim planı : Mühazire 45 saat, seminar 30 saat, Cami: 75 saat 

N2 Keçirilan mühazira mövzularının mezmunu Mühazira 

Saat Tarix 
1 2 3 4 
1. Mövzu 1. "Menecment" anlayışının mahiyyeti ve xarakterik 

xüsusiyyatleri 

Plan: 
1. ldareetıneye yanaşmalar ve ınenecment anlayışı 
12. Menecınentin meqsedi , vazifeleri ve xarakterik xüsusiyyatleri 
13. Menecer: tipologiya va ümumi psixoloji talebler 
4. Menecınentde yanaşmalar 

2. Mövzu 2. ldaraetma nazeriyyalerinin tekamülü 

Plan: 
1.ldareetme anlayışının ümumi tekamül prosesi 
2.ldareetmenin inkişafının esas dövrlari 
3 . İdareetme mektebleri 
4.ldaretma prinspleri va onların xüsusivvatlari 

3. Mövzu 3. ldaraetmanin teşkili formaları va üslubları 

Plan: 
1. İdareetmanin növlari va ona tesir edan amiller 
2. İdareetma saviyyalari 
3. ldaraetmanin formal va qeyri-formal teşkili 
4. İdaraetma üslubları 

4. Mövzu 4.ldaraetmanin esas va kömakçi funksiyaları 

Plan: 
1.ldaraetma funksiyalarının tasniflaşdirilmasi 
2.ldareetmenin planlaşdırma va taşkiletme funksiyaları 
3.ldareetmenin motivlaşdirma funksiyası 
4.ldareetmanin nazarat va marketinq funksiyaları 
5.ldaraetmanin kömakçi funksiyaları 

5. Mövzu 5.ldaraetma metodları va onun effektivliyinda risklerin 
önemi 

Plan: 
1.ldaraetmada metod anlayışı va iqtisadi metod 
2.lnzibati va sosial-psixoloji metod 

2 

4 

2 

4 

2 
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3.ldaraetma effektivliyi 
4.ldaraetma effektivliyinda risklerin önemi 

6. Mövzu 6.Kommunikasiya prosesi ve onun tesnifleşdirilmesi 
Plan: 

1.lnformasiya anlayışı va onun növlari 
2 2.Kommunikasiya anlayışı va onun növlari 

3 . Şaxslararası kommunikasiya 
4 .Taşkilati kommmunikasiva 

7. Movzu 7.Kadr ehtiyatlarının idareedilmesinin teşkili 

Plan: 
1. Kadr xidmati faaliyyatinin menecment sisteminde yeri va rolu 2 
2. Müassisanin kadr potensialı 
3. Kadrların seçilmesi, yerlaşdirilmasi va ixtisasının artırılması 
4. Kadr ehtiyatlarının idare olunması 

8. Mövzu 8.ldareetmede terbiye ve etikanın önemi 

Plan: 
1.Özünüidaraetma anlayışı 
2.ldaraetmada tarbiya komponentlari 4 
3 . lşgüzar ünsiyyat va işgüzar etikanın universal prinsplari 
4.Menecment etikası va menecmentda madaniyyatin zaruriliyi 
5.Stres va münaqişa hallarının idare edilmesi 
6 . Münaqişali situasiyaların halli va idara edilmesi metodları 
7.Temperament anlayışının tasnifi 

9. Mövzu 9.Komanda işi, rehberlik va liderlik 

Plan: 

1.Komanda işinin effektivliyi 
4 

2.Komandanın inkişaf marhalalari 
3.Rahbarin keyfiyyat göstericileri 
4.Liderlik anlay ışı va farqlandirici xüsusiyyatlari 

10. Mövzu 1 O.Firmanın strategiyası va onun tahlili 

Plan: 

1. Müassisanin imkanlarının öyranilmasi 2 
2. Strategiyaların SWOT va GETS tahlil modelleri 
3. Firmanın strategiyasının seçilmesi 
4. Strategiyanın işlenilmesi 
5. Mövcud strategiyanın samaralilik meyarları 
6.Biznes prosesinin takmillaşdirimasi prosesinin tahlili 

11. Mövzu 11.lstehsalatda idaraetma prosesinin teşkili 

Plan: 4 

1. istehsalın idaraedilmasi 
2. Maddi-texniki tachizatın idara edilmesi 
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3. Keyfiyyatin idare edilmesi 

/ı
; 4.ldaraetma prosesi va onun hayata keçirilmasi texnologiyası 

5.ldaraetma qararlarının mahiyyati va xüsusiyetleri 
1 -2--:. f---;M~o::=-.. v--=z=-:-u:--:1.;2;-. ~M~e~n~e-c-=-e~rl~i k~q_:_a~b=:-il-::-iyuy~e~ti~v~e~o~n~u~n~x~a~r~a'...'....kt-e-ri-:--k-x--::ü-s-u-:s i;--y-ye-:t;-;-I e-r-.i -t--,----ı 

1.Menecmentda rahbar anlayışı 
2.Müasir dövrda rahbar anlayışı 

Plan: 

3 . lşgüzar etiket qaydalarının esas saheleri 
4.Menecerin mövcud resurslardan semereli istifadesi 
5.Menecerlik qabiliyyati 

13. Mövzu 13.Daxili ve xarici etik problemlerinin idare edilmesi 

Plan: 

1.Korporasiya daxili davranış 
2.lşçi heyetinin işe götürülmesi, hüquqları ve onların qiymetlendirilmesi 

3 . lşçilerin amel etmeli olduqları etik davranışlar 
4 . Korporasiyanın xarici etik problemleri 

14. Mövzu 14. Maliyye,innovasiya va investisiya menecmenti 

Plan: 
1.Maliyya menecmenti anlayışı ve onun vazifeleri 
2.Maliyya menecmentinin funksiyaları va maliyye planları 

3.lnnovasiya menecmenti ve bu fealiyyetinin asas marhalelari 

4 . İnnovasiya menecmentinin taşkilati formaları 
5. i nvestisiya menecmenti. 

15. Mövzu 15. Satış va reklam fealiyyatinin idare olunması 

xüsusiyyatlari 

Plan: 
1 . Satış prosesinin mazmunu 
2.Satış prosesinin teşkili 
3.Mahsul va xidmat dizaynı 
4.İstehlak bazarında reklam faaliyyatinin teşkili 
5.Reklam faaliyyatinin effektivliyi 
6 . Reklamın tesiri, qabul edilmesi prosesi va idare edilmesi 

16. Mövzu 16. İdaraetmada sosial masuliyyatin önami 

Plan: 

1.Sosial masuliyyatin mahiyyati va mazmunu 
2.Daxili korporativ sosial masuliyyatin növlari 
3.Xarici korporativ sosial masuliyyat 
4.Korporativ sosial masuliyyatin standartlaşdırılması 

17. Mövzu 17. Müasir dövrda idaraetma istiqamatlari 

Plan: 

2 

2 

2 

4 

2 

1 

5 

... 



I 
1.ldaraetmanin huquqi esasları 
2. Müassisalarin sağlamlaşdırılması va iflasının idare olunması 
3. Elmi-texniki taraqqinin idare olunması 
4.Müasir idaraetma menecment sisteminde marketin 
Cami: 45 

XI.Fann üzra talablar: Talebe fennin öyranilmasi zamanı bacarmalıdır: idaraetma zamanı 
rahbarin sahib olmalı olduğu üstün keyfiyyatlari öyranmak; rehberin qabul etdiyi qararların 
müsbat va menfi taraflarini tahlil etmek ; kadr potensilanın düzgün idare edilmesine nail olmaq. 

XII. Fann üzra talimin naticalari: "Menecment" fenninin öyranilmasi talabalara imkan 
veracakdir ki , onlar işçi heyetinin amayi, mahsulun keyfiyyati , elmi-texniki taraqqi, bala?iyyalari~ 
idare olunması , müassi-sanin sağlamlaşdırılması , müflislaşmasi va iflası , idaraetmanın hüqu.q~ 
esasları maselelari barada informasiyalara yiyalansinler. Bunlardan alava bu fennin tedrısı 
talabalare istehsal rehberinin işinin teşkili , menecmentda kommunikasiya, kollektivda 
münaqişalar , qrup dinamikası, istehsal kollektivinin idare edilmesinin sosial problemler ila bağlı 
tahlillerle tanış olmağa kömak edacakdir. 

XIII.Talabalarin fann haqqında fikirlerinin öyranilmasi : ----------
-----------

XIV. Kollokvium sualları: 

1 Kollokvium sualları : · 

1.Menecer: tipologiya va ümumi psixoloji talablar 
2.Menecmentda yanaşmalar 
3 . İdaraetma maktablari 
4. ldaretma prinsplari va onların xüsusiyyatlari 
5. ldaraetmanin növlari va ona tesir edan amiller 
6. ldaraetma saviyyalari 
7. ldaraetmanin formal va qeyri-formal teşkili 
8 . İdaraetmanin planlaşdırma va taşkiletma funksiyaları 
9 . İdaraetmanin motivlaşdirme funksiyası 
1 O.ldaraetmanin nezaret va marketinq funksiyaları 
11 . ldaraetmada metod anlayışı va iqtisadi metod 
12. ldaraetma effektivliyinda risklerin önemi 
13 . İnformasiya anlayışı va onun növlari 
14.Kommunikasiya anlayışı va onun növlari 
15.Şaxslerarası kommunikasiya 

il Kollokvium sualları : 

1. Kadr xidmati faaliyyatinin menecment sisteminde yeri ve rolu 
2. Kadr ehtiyatlarının idare olunması 
3. ldaraetmede terbiye komponentlari 
4. işgüzar ünsiyyat va işgüzar etikanın universal prinspleri 
5. Stres ve münaqişa hallarının idare edilmesi 
6. Komandanın inkişaf merhaleleri 
7. Liderlik anlayışı va farqlendirici xüsusiyyetleri 
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8. Müassisanin imkan la rının öyranilmasi 

9. Strateg iyanın iş len ilmes i 

10. lstehsal ı n idaraed ilmesi 

11. ldareetma prosesi ve onun hayata keçirilmasi texnologiyas ı 

12. Müasir dövrde rehber anlay ı ş ı 

13. Menecerlik qabiliyysti 

14 . Korporasiya daxil i davran ı ş 

15. Korporasiya nın xarici etik problemleri 

XV . İmtahan sua l la rı : 

1.Menecer. tipologiya ve ümumi psixoloj i talabler 

2 . Menecnıentde yanaşmalar 

3.ldareetms mektebleri 

4 ld a retnıe prinsplsri ve onlann xüsusiyyettari 

5. ldareetmenin növleri va ona tesir eden amiltar 

6. ldareetms seviyyeleri 

7 ldareetmenın forma! ve qeyri-fornıal teşk ili 

8 ldareetrnenin p lan laşd ı rnı a ve teşk iletrna funks iyaları 

9 ldaraetmenin rnotivleşd i nne funks iyas ı 

1 O ldareetmenın nezaret ve marketinq tunks iya lar ı 

11 ldareetrnede metod anlayı ş ı ve ıqtısad i rnetod 

12 ldareetrne effekt ivl iyınde rısk le ri n önemi 

13 İ nformasiya a nlay ı ş ı ve onun növlari 

14 Kommunikasıya anlayışı ve onun növlen 

15 Sexs la raras ı kommun ıkasiya 

16.Kadr xıdmetı feal ıyyet i n i n menecment sisteminde yeri ve rolu 

17 Kadr eht iyatla rı n ı n ı dare olunm a sı 

18 ldaraetmade tarbıye komponentleri 

1 9 . l şg üza r üns ıyyat ve ı şgüza r e tika nı n universal prinsplari 

20.Stres ve münaq işe hall a rının idara edilmesi 

21 Komandan ı n rnkişaf merhaleleri 

22 Lıderlik an lay ı ş ı va farqlandirici xüsusiyyatlari 

23 Müassisanin ımkanlarının öyran ilmasi 

24 Strateg iyan ı n ışlan i l mes i 

25 l stehsa l ı n ıdaraedılmasi 

26 ldaraetma prosesi va onun hayata keçirilmasi texno log iyas ı 

27 M0as ı r dövrda r-ahbar an layışı 

28 . Menecerl ı k qabiliyyati 

29 Korporasiya daxıl i davran ı ş 

30 . Korporasıyanın xarici etık problemlari 

31 . fJ1a liyya menecmentinin f unks i yaları va maliyya p la nları 

32. lnnovasiya menecmentinin taşki l ati formala rı 

33 . Satış prosesinin mazmunu 

34 .Reklam faalıyyetin i n effektivliyi 

35 . Reklamın tesi ri, qt3bu l edilmasi prosesi ve idare edi lmesi 

38.Sosial masuliyyatin mahiyyati va mazmunu 

37. Daxıli korporaliv sosia l mesuliyy0tin növlari 



r 

' 38.Xarici korporativ sosial masuliyyat 
/ 39. Müassisalarin sağlamlaşdırılması va iflasının idare olunması 

/ 40. Elmi-texniki taraqqinin idare olunması 

"Menecment" fenni üzre fenninin sillabusu 050404 - "Oövlet ve belediyye idareetmesi" 

( 
ixtisası üzre tedris planı va fann proqramı asasında tartib edilmişd i r . . . 

Sillabus "/qtisadiyyat va innovativ idareetma" kafedrasında müzakira edılarak tasrlıq 
olunmuşdur (11 fevral 2025-ci il protokol N2 6). 

Kafedra müdiri: 
dos. A.T.0fandiyeva 

Fann müallimi: 
dos., i.f.d. F.X.Xankişiyev 
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