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Fann sillabusu

Ixtisas: 050404 - “Dovlat va baladiyys idarsetmasi”.
Fakiilta: “Igtisadiyyat ve idareetma”
Kafedra: “Igtisadiyyat va innovativ idarsetma”
1. Fann haqqinda malumat :
Fannin adi: Strateji idareetma (Isci todris programi : Lankaran Dévlet Universitetinin 11
fevral 2025-ci il tarixli 06 sayh protokolu ile tesdig edilmisdir).
I.LFenn haqqinda malumat :
Fannin kodu: IPF-B17
Tadris ili: 1l : (2024-2025). Semestr: IV
)Tadris yiikii comi:120 saat. Auditoriya yukii - 60 saat: (Mihazire 30 saat, seminar 30
saat).
Tahsilalma formasi: Oyani
Tadris dili: Azarbaycan dili
AKTS uzra kredit: 6
Auditoriya Ne :
Saat:
[I.Miallim hagginda malumat:
Adi, soyadi, elmi daracaesi: i.f.d. Farid Xankisiyev .
Kafedranin iinvani: Lankaran sahari, Fuzuli kig., 170 a, 1 sayli korpus.
Maslahat saati: III-V ginler: saat 10%°-12%
E-mail invani: ferid_khan@mail.ru
Il. Tévsiyye olunan darslik ve dars vasaitleri:
1.Biznesin toskili v idare edilmasi (Darslik). Baki, «lqtisad Universiteti», 2011, 464 s.
2 Ganciyev G.8. ve basqalari. Transmilli korporasiyalar. Baki, «EIm», 2007, 192 s.
3.imran A.M. Menecment (darslik). Baki,«Nurlan», 2007,268 s.
4.9liyev T.N.Xususi iqgtisadi zonalarin tegkili problemleri ve inkisaf perspektiviari.

Baki,«Elm»,2008, 252 s.
5.AHcohd W. Crparterndeckoe ynpasneHuernep ¢ anurn/HayyH pepJl.W. EBEHKO.-

M:, OkoHomuka, 1989-519c.
6.Akmaesa P.W. CTtpaTternyeckass nnaHuposaHue W cTpaTernyecknit MeHeaxmeHT. YyebHoe

nocobue. M.: ®uHaHcsl 1 ctatucTuka, 2006, 208 c.
7 Banabaros W.T. AHanua v nnaHuWpoBaHvWe (UHAHCOB XO3ANCTBYHKLIEro cybvekta. M.,

®uHaHchl U ctatucTuka, 1994, 130 c.
8.I'paues M.B. Cynepkafpbl. YnpaBneHvne nepcoHanom mexay HapOAHbI Koprnopauuit —

M.deno, 1993.



IV.Prerekvizitlar: Fannin tadrisi Ugun ilkin olarag “Makroigtisadiyyat” va "Doviet
idaragiyl nazariyyasi' kimi fanlarin tadrisi zaruridir.

V.Korekvizitlar: Bu fannin tadrisi ile eyni vaxtda “Menecment’ va “Dévist qullugu”
fanlarinin tadrisina ehtiyac vardir.

VI.Fannin tesviri ve megsadi: Qloballasan diinyada bas veren suratli deyisikliklar,
bazarlarda reqabatin kaskinlagmasi, istehlakgilarin talabat va zévglerinin asasl sakilds artmasi
lla bazarlarin seqmentlasmasinin darinlesmasi, yeni mahsullarin istehsali texnologiyalarinin
manimsaniimasi dovrinin qisaldiimasi zsruratinin yaranmasi kimi prosesler, misssisalarin
fealiyyatinde koklu dsyisikliklarin apanimasini sertlesdirmis va bu ssbabdan da strateji
idareetma sisteminin mezmun ve formasinda yeni cehatlerin, yanagmalarin tatbigine zemin
yaratmisdir. Ragabat mubarizasinin intensivlasdiyi seraitde yeni satig bazarlarinin segilmasi,
orada firmanin strateji planlarinin va strategiyalarinin reallagdiriimasi kimi masalalerin tedgigi,
SWOT tahlilin aparilmasi, daxili va xarici mihit amillarinin tasirinin nezera alinmasi, élkanin
qeyri-neft sanaye sahalarinin innovativ yolla inkisafinin tamin edilmasi Ggun xtisusi shamiyyst
kasb edir.

Strateji idarsetma asasan orta va iri 6lglll misssisalerin magsadiarinin, missiyasinin va
asas satig bazarlarinin muayyen edilmaesi, orada 6z mévgelarininin qorunub saxlanmasi kimi
masalaler Uzre strateji idareetma qerarlarinin gebul edilmasi ve onlarin reallagdinimasi
masalalerini shata edir. Fannin tadrisinds strategiyaya dair nazeri baxiglar, strategiyanin
hazirlanmasi prosesi, taskilatin strateji menecment sistemi, strateji segmentiagdirms,
idareetma va planlagdirma, strateji idarsetma modelleri, miassisanin inkigaf strategiyasi,
reqabat, diversifikasiya, investisiya va innovasiya strategiyalarinin formalagdiriimasi ve hayata
kegirilmasi mexanizmlari, miassisanin xarici ve daxili muhitinin tehlili, SWOT-tahlil va «dayarler
zanciri» konsepsiyasl, miassisanin strateji potensiall, strategiyanin semaralilik meyarlari,
strateji marketingin taskili, toskilati strukturun strategiyaya uygunlagdirimasi, strateji tayinatli
biznes gruplarin foaliyysti, miessisenin texnoloji siyasati, reinjiniring ve restrukturizasiya
strategiyalari, beynalxalq inkisaf strategiyalari kimi miihiim masalalar 6z aksini tapmigdir.

Vll.Davamiyyate verilan talablar: Fonn lizre semestr arzinde buraxiimis auditoriya
saatlarinin Umumi sayl Elmi Suranin 16 may 2024-cu il tarixli gerarina uydun olaraq
davamiyyat meyarlari nazare alinmagla miayyan olunmus haddan yuxari oldugu halda taleba
hamin fandan imtahana buraxiimir, onun hamin fann Gizra akademik borcu qalir.

VIll.Qiymatlandirma: Talabalarin biliyi 100 balli sistemla giymatlandirilir. Bundan 50 bali
talabs semestr arzinds, 50 bali ise imtahanda toplayir. Semestr arzinda toplanan 50 bala
asagidakilar aiddir: 20 bal seminar ve laboratoriya darslerinde  faaliyyatins, 30 bal
kollokviumlarin naticalerine gére. 8ger fenn (zre ham seminar vo hamda laboratoriya varsa
onda 10 bal seminara, 10 bal isa laboratoriyaya géra verilir.

Qiymatlendirma zamani Elmi Suranin 16 may 2024-ci il tarixli gsrarina uydun olaraq
qiymatlendirma meyarlari nazar alinir.

Imtahan biletina bir gayda olaraq fanni shata edan 5 sual daxil edilir.

Qiymat meyarlari asagidakilardir:

-10 bal- telaba kegilmis material derinden basa diisir, cavabi daqiq ve hartareflidir.

-9 bal-teleba kegilmis material tam basa disdr, cavabi daqiqdir ve mévzunun matnini tam aga
bilir.

-8 bal-tslsba cavabinda timumi xarakterli bazi qusurlara yol verir;

-7 bal- telabs kegilmis material basa diistr, lakin nazari cehatdan bazi masalalari asaslandira
bilmir

-6 bal- talebanin cavabi esasen dizglinddr.

-5 bal-telebanin cavabinda ¢atismazliglar var, mévzunu tam ahate eda bilmir.




-4 bal- telebanin cavabi gisman dogrudur, lakin mévzunu izah edarken bezi sahvlare yol verir;
.3 bal- talabenin mévzudan xebari var, lakin fikrini asaslandira bilmir;

-1-2 bal- telebenin mévzudan qisman xabari var.

-0 bal- suala cavab yoxdur.

Telebenin imtahanda topladigi balin miqdar 17-den az olmamalidir. Sks taqdirda
talebanin imtahan gostericileri semester erzinde tadris fealiyyati neticesinde topladigi bala
alava olunmur.

Semestr naticasine goére yekun giymatlendirma (imtahan ve imtahanaqadarki ballar
asasinda)

—

Ne |Bal ] Qymst
L L [SEk  THede |
1. 91-100 . |ela A “
’?._‘_81-90 GoX yaxs! B
3. 7180  yaxst c
4. 16170 kafi D
5. 5160 - genastbexs [ E
6. ' 50veondanasagi | qeyrikafi  F i

IX.Davranis qaydalarmin pozulmasi: Telebe Universitetin daxili nizam~intizam
gaydalarini pozduqda esasnamade nazarda tutulan gaydada tedbir goriilacak.
X.Taqvim plani: Mihazire 30 saat, seminar 30 saat, Cami: 60 saat.

Ne | Kegirilan miihazire mévzularinin mazmunu -~ Miihazire
| saat | tarix
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1. Mévzu 1: “Strateji menecment” kursuna giris ‘
Plan:

1.Strategiyaya dair nazari baxiglarin sistemlogdirimasi | |
2 Strateji menecmentin genezisi va inkisaf 2
3.Strategiyanin hazirlanmasi prosesi ve konsepsiyalari : |
4 Strategiyanin segilmasins tasir edan amiller

[ & | Mévzu 2: Miiassise resusrlarinin dyranilmasi

Plan: ‘

| | 2
1.Miassisanin resurs potensiali
| ‘ 2.Istehsal resurslari ve xarclarinin tasnifati prinsiplari
! 3.Muassisanin maliyya resurslari ils taminati prosesi .
3.  Movzu 3 : Firmadaxili planlagdirmanin tagkili prosesi ‘
| Plan: o2 \

| ‘ 1.Firmadaxili planlagdirmanin mahiyyati i | ‘

AP )



: -

4.

8.

 2.Firmadaxili planlagdirmanin prinsiplerinin tasniflogdirilmasi

3.Filrmadax?l? planlagdirmanin tiplari
4 Firmadaxili planlasdirmanin taskili ve ssas merhalalari

Movzu 4: Miiassisalarda strategiyalarin idars edilmasi

Plan:

1. Miassisanin imkanlarinin tahlili

2. SWOT va GETS tahlil modellari

3. Firmanin strategiyasinin segilmasi ve igleniimasi

4. Moveud strategiyanin ssmaralilik meyarlarinin tasniflegdirimasi

' 5.Biznes prosesinin takmillagdirimasi yollari

-

Plan :

i \ 1.Satig prosesinin mazmunu

2.Satis prosesinin taskili
3.Mahsul va xidmat dizayni
4 Istehlak bazarinda reklam fealiyyatinin teskili
5.Reklam faaliyyatinin effektivliyi
| 6.Reklamin tasiri, gabul ediimasi prosesi va idara edilmasi

6.

'| M&vzu 6: istehsalin idara olunmasi va gararlarin xiisusiyyatlari

‘ Plan:

1.idaraetma prosesi ve onun hayata kegirilmasi texnologiyasi
' 2.istehsalin idareedilmasi
3.Maddi-texniki tachizatin idare edilmasi
4 Keyfiyyatin idars edilmasi
5.idarsetma gararlarinin mahiyyati va xUsusiyatlori

Movzu 5: Satig va reklam faaliyyatinin idara olunmasi xiisusiyyatlari

Mévzu 7: Kommersiya faaliyyatinin tegkili ve idars edilmasi
Plan:
1. Kommersiya foaliyyatinin tagkili prinsipleri ve funksiyalari

' 2.Kommersiya-vasitagilik tegkilatlarinin biznes fealiyyatinda rolu
' 3.Kommersiya fealiyyatinin idars edilmasinin tagkili

Mévzu 8: Tachizat sistemi ve onun idara edilmasi prosesi

Plan:

1. ®maliyyatlarin idare edilmasinin ahamiyyati

2 Tachizat sebakasi ve onun idars edilmasi

3. Tachizat zencirinin idara olunmasinin funksiyalari
4. Sistemli-magsadli idarsetmadsa tehlilin yeri va rolu




ro.

"Mdvzu 9: Kontroling fealiyystinin yranilmasi

Plan :

1. Kontrolingin mahiyyati, magsad va vazifsleri 2
2.Biznesds kontroling tetbiginin faza ve templeri

3.Biznesds tetbiq edilan kontroling alatleri l

4 Muasir kontrolinqde ERP sistemi

5.Kontroling xidmati ve onun taskili formalari

6.Kontrolingin informasiya teminati ve onun esas elementlari _ L

10 M6vzu 10: Sirkatlarda riskler va strateji idareetma funksiyalar

11

12.

Plan:

1. Sirkatlords strateji idareetma mexanizmleri
2. Sirkatlerin innovativ inkisaf istiqamatleri
3. Sirkatlerin idarsediimasinin asas funksiyalar |

' 4. Risklar va onlarin xarakteri I W e

M&vzu 11: idarsetmaye biznes madaniyyatinin tesiri
Plan:

1.Biznes madaniyyati

2.Firma madaniyyati va igglizar etika

3.Isguizar etiketin Gnami ‘

4 Kadr heyati ilo diizglin tinsiyyatin idareetmaya tesiri vo motivasiya

Mévzu 12: Sirkatlerin strateji idaraedilmasinda lider ve liderlik

Plan:

1. Sirktlerda lider va liderlik anlayisi

2. Liderlik nazariyysleri

3. Liderlerin xtsusiyyatlari va onun giic resurslari
4. Liderlik tarzlari

Cami: ) 30

XI.Fann iizra talablar:Taleba fonnin éyranilmasi zamani diizgiin faaliyyst mexanizminin

qurulmasini, tachizat sisteminin tagkilini, partnyorlarla slagslerin quurlmasi, kadr heystinin
secilmasi va idare olunmasi iginin semarali qurulmasini bacarmalidir.

XIl. Fann lizra talimin naticalari: “Strateji idarsetma” fenninin &yraniimasi tslebalera

imkan veracakdir ki, onlar is¢i heystinin amayi, mahsulun keyfiyysti, elmi-texniki taraqq,
baladiyyalerin idara olunmasi, miassissnin saglamlasdiriimasi, mdiflislasmasi va iflasi,
idaraetmanin huquqi asaslarl masalaleri barads informasiyalara yiyslensinler.Bunlardan slavs,
bu fannin tadrisi talabalara strateji yénumll gararlarin gabulu, hayata kegirilan programlarin
dizgin tehlili, naticalerin alde olunmasi va yeni inkigafydnimlid prognozlarin islenib
hazirlanmasinda kémak edacekdir.

Xlll.Telabalarin fann hagqinda fikirlarinin dyranilmasi :
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ollokvium suallar:

| Kollokvium suallan :

gi:aieg!yanln haz;rlanmasu prosesi va konsepsiyalar
rateglyanin segilmasina tasir eden amiller
Musssisanin resurs potensiali

F!rmadax!l! planlagdirmanin prinsiplarinin tasniflegdirilmasi
Firmadaxili planlagdirmanin tiplari

Flr_rnad.axili planlagdirmanin teskili ve asas marhalslari
N'I_uasmsanin imkanlarinin tahlili

qu‘nanln strategiyasinin segilmasi va iglonilmasi

M‘ovcud strategiyanin samaralilik meyarlarinin tasniflegdirilmasi
Biznes prosesinin tekmillesdirimasi yollari

Satis prosesinin mezmunu

Satis prosesinin taskili

Mahsul va xidmat dizayni

Istehlak bazarinda reklam foaliyyatinin togkili

Reklamin tesiri, gabul edilmasi prosesi va idars edilmasi

Il Kollokvium suallar :

|dareetma prosesi ve onun hayata kegirilmasi texnologiyasi
Istehsalin idarsedilmasi
Keyfiyyatin idarse edilmasi
|dareetma gararlarinin mahiyyati ve xtisusiyatleri
Kommersiya faaliyyatinin tagkili prinsipleri ve funksiyalari
Kommersiya-vasitagilik tegkilatlarinin biznes faaliyyatinda rolu
B®maliyyatlarin idars edilmasinin ehamiyyati
Tachizat sebakasi ve onun idare edilmasi
Tachizat zencirinin idars olunmasinin funksiyalari

. Kontrolingin mahiyyati, magsad ve vazifaleri

. Biznesdas kontroling tetbiginin faza ve templeri

. Kontroling xidmati va onun taskili formalari

. Sirketlerda strateji idaroetms mexanizmlari

. Sirketlerin idareedilmasinin asas funksiyalari
. Risklar va onlarin xarakteri

XV.imtahan suallarn :

R Sl

Strategiyanin hazirlanmasi prosesi ve konsepsiyalari
Strategiyanin segilmasina tasir eden amiller

Muiessisanin resurs potensiall

Firmadaxili planlasdirmanin prinsiplerinin tasniflagdirimaesi
Firmadaxili planlasdirmanin tipleri

Firmadaxili planlasdirmanin taskili ve asas marhaslalari
Muassisenin imkanlarinin tshlili




g Firmanin strategiyasinin seci B B s ;
9 Movcud strategiyanin same?gmi?(srln\;;iﬁ?”m%l iflasdiri i
10. Biznes prosesinin tekmillesdirimasi yolla i tesnifesdirimes
11.Satig prosesinin mezmunu e

12.Satis prosesinin togkili

13.rﬂahsul va xidmat dizayni
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16.idarsetma pros'egi v; oenLllrl;n :: I ptrosesul i K oy

17 Istehsalin idarsediimesi yata kegirilmasi texnologiyas!

18. Keyfiyyatin idara edilmasi

19, Idareetmq gerarlarinin mahiyyati ve xususiyatlari

20. Kommersiya faaliyystinin teskili prinsipleri ve funksiyalar
21.Kommersiya-vasitogilik taskilatlarinin biznes foaliyyatinde rolu
22.©maliyyatlarin idare edilmasinin shemiyyati

23. Tachizat sabakesi va onun idare edilmasi

24. Tachizat zencirinin idars olunmasinin funksiyalari

25. Kontrolingin mahiyyati, magsad ve vazifaleri

26.Biznesda kontroling tetbiginin faza va templori

27.Kontroling xidmati ve onun tegkili formalari

28. Sirketlerde strateji idareetma mexanizmlari

29. Sirkatlerin idarsedilmesinin asas funksiyalari

30.Riskler va onlarin xarakteri

31.Biznes madeniyyati

32. Firma madaniyyati ve isgtizar etika
33.Isgiizar etiketin 6nomi

34. Liderlarin xuisusiyyatleri ve onun glic resur
35. Liderlik terzleri

slarl

“Strateji idaraetma’ fonni Uzre fenninin sillabusu 050404 - “Dovlst ve bsladiyy?

idareetmasi” ixtisas! Uzre todris plani ve fenn programi asasinda tertib edilmigdir.
Sillabus “Iqtisadiyyat ve innovativ idareetms” kafedrasinda miizakire edilerak tesdiq

olunmusdur (11 fevral 2025-ci il tarixli, protokol Ne 06).

Kafedra miidiri: @g\/‘ dos. A.T.9fandiyeva
/

/ dos., i.f.d F.X.Xankigiyev

Fann muallimi:

ﬂ%f«( . dor €V e
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