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1. Fann haqqında malumat: 

".diL_" O~ 2025-ci il 

Fannin adı: Strateji idaraetma (işçi tedris proqramı : Lankaran Dövlat Universitetinin 11 

fevral 2025-ci il tarixli 06 saylı protokolu ila tasdiq edilmişdir) . 
1.Fann haqqında malumat : 
Fannin kodu: IPF-B17 
Tadris ili: il : (2024-2025) . Semestr: iV 

Tadris yükü cami : 120 saat. Auditoriya yükü - 60 saat: (Mühazira 30 saat, seminar 30 

saat) . 
Tahsilalma forması: 8yani 
Tadris dili: Azerbaycan dili 
AKTS üzra kredit: 6 
Auditoriya NQ : 
Saat: 
I1.Müallim haqqında malumat: 

Adı, soyadı , elmi daracasi: i.f.d. Farid Xankişiyev . 

Kafedranın ünvanı: Lankaran şahari , Füzuli küç., 170 a, 1 saylı korpus. 

Maslahat saatı: I11-V günlar: saat 10°0-12°0 

E-mail ünvanı: ferid_khan@mail.ru 
111. Tövsiyya olunan darslik va dars vasaitlari: 

1.Biznesin teşkili va idara edilmesi (Derslik) . Bakı, «lqtisad Universiteti» , 2011, 464 s. 

2.Ganciyev G.8. va başqaları. Transmilli korporasiyalar. Bakı, «Elm», 2007, 192 s. 

3 . İmran A.M. Menecment (derslik). Bakı,«Nurlan» , 2007,268 s. 

4.8Iiyev T.N .Xüsusi iqtisadi zonaların teşkili problemleri va inkişaf perspektivlari. 

Bakı , «Elm» , 2008 , 252 s. 
5.AHcocpcp VI. CTparnn14ecKoe ynpasneH1ı1e:nep c aHrn/Hay4H peA.n . vı . EseHKo.­

M : , 3KOHOMlı1Ka , 1989-519c. 
6.AKMaesa P.VI. CTparnr1ı11-ıecKaH nnaH1ı1posaH1ı1e 1ı1 CTpaTer1ı14ecK1ı1vı MeHeA>KMeHT. Y4e6Hoe 

nocofüııe . M.: <!>1ı1HaHCbl 1ı1 CTaTlı1CTlı1Ka , 2006, 208 C. 
7.5ana6aHOB VI.T. AHan1ı13 1ı1 nnaHıııposaHıııe cp1ı1HaHcos xo3HÇıcTByıou.ıero cy6beKTa . M., 

<!>ıııHaHCbl 1ı1 CTaTlı1CTlı1Ka , 1994, 130 C. 
8.ıpa4eB M.B. CynepKaApbı : YnpasneH1ı1e nepcoHanoM Me>K,D,y HapoAHbıÇı Kopnopa41ı1C1 -

M.,0,eno, 1993. 



IV.Prerekvizitlar: Fannin tadrisi üçün ilkin olaraq "Makroiqtisadiyyat" va "Dövlat 
idareçiyi nazariyyasi'' kimi fanlarin tadrisi zaruridir. 

V.Korekvizitlar: Bu fannin tadrisi ila eyni vaxtda "Menecment" va "Dövlat qulluğu " 
fanlarinin tadrisina ehtiyac vardır . 

VI.Fannin tasviri va maqsadi: Qloballaşan dünyada baş veren süratli dayişikliklar , 
bazarlarda raqabatin kaskinlaşmasi , istehlakçıların talabat va zövqlarinin esaslı şekilde artması 
ila bazarların seqmentlaşmasinin darinlaşmasi, yeni mahsulların istehsalı texnologiyalarının 
manimsanilmasi dövrünün qısaldılması zaruretinin yaranması kimi prosesler, müassisalarin 
fBaliyyatinda köklü dayişikliklarin aparılmasını şartleşdirmiş ve bu sabebden da strateji 
idareetma sisteminin mazmun va formasında yeni cahatlarin, yanaşmaların tatbiqina zemin 
yaratmışdır. Raqabat mübarizasinin intensivlaşdiyi şaraitda yeni satış bazarlarının seçilmesi , 
orada firmanın strateji planlarının va strategiyalarının reallaşdırılması kimi masalalarin tadqiqi, 
SWOT tahlilin aparılması , daxili va xarici mühit amillarinin tesirinin nazara alınması, ölkanin 
qeyri-neft sanaye sahalarinin innovativ yolla inkişafının temin edilmesi üçün xüsusi ahamiyyat 
kasb edir. 

Strateji idaraetma esasen orta va iri ölçülü müassisalarin maqsadlarinin, missiyasının va 
esas satış bazarlarının müayyan edilmesi , orada öz mövqelarininin qorunub saxlanması kimi 
masalalar üzre strateji idaraetma qararlarının qebul edilmesi va onların reallaşdırılması 

masalalarini ahata edir. Fennin tedrisinde strategiyaya dair nazari baxışlar , strategiyanın 

hazırlanması prosesi , teşkilatın strateji menecment sistemi , strateji seqmentlaşdirma, 

idaraetma va planlaşdırma , strateji idaraetma modelleri, müassisanin inkişaf strategiyası, 

reqabat, diversifıkasiya , investisiya va innovasiya strategiyalarının formalaşdırılması va hayata 
keçirilmasi mexanizmlari , müassisanin xarici ve daxili mühitinin tahlili, SWOT-tahlil va «dayarlar 
zenciri» konsepsiyası, müassisenin strateji potensialı, strategiyanın samaralilik meyarları, 

strateji marketinqin teşkili, taşkilati strukturun strategiyaya uyğunlaşdırılması, strateji tayinatlı 
biznes qrupların faaliyyati , müassisanin texnoloji siyaseti, reinjinirinq va restrukturizasiya 
strategiyaları, beynalxalq inkişaf strategiyaları kimi mühüm masalalar öz aksini tapmışdır. 

VII.Davamiyyata verilan talablar: Fann üzra semestr arzinda buraxılmış auditoriya 
saatlarının ümumi sayı Elmi Şuranın 16 may 2024-cü il tarixli qararına uyğun olaraq 
davamiyyat meyarları nazara alınmaqla müayyan olunmuş hadden yuxarı olduğu halda talebe 
hamin fenden imtahana buraxılmır, onun hamin fann üzra akademik borcu qalır . 

VIII.Qiymatlandirma: Talebelerin biliyi 100 ballı sistemle qiymatlandirilir. Bundan 50 balı 
talebe semestr arzinda, 50 balı ise imtahanda toplayır. Semestr arzinda toplanan 50 bala 
aşağıdakılar aiddir: 20 bal seminar va laboratoriya derslerinde faaliyyatina, 30 bal 
kollokviumların neticelerine göre. 8gar fann üzre ham seminar va hamda laboratoriya varsa 
onda 1 O bal seminara, 1 O bal ise laboratoriyaya göre verilir. 

Qiymatlandirma zamanı Elmi Şuranın 16 may 2024-cü il tarixli qararina uyğun olaraq 
qiymatlandirma meyarları nazar alınır. 

imtahan biletine bir qayda olaraq fenni ahata edan 5 sual daxil edilir. 
Qiymat meyarları aşağıdakılardır : 

-1 O bal- telebe keçilmiş material derinden başa düşür, cavabı deqiq ve hertereflidir. 
-9 bal-telebe keçilmiş material tam başa düşür, cavabı deqiqdir ve mövzunun metnini tam aça 
bilir. 
-8 bal-telebe cavabında ümumi xarakterli bezi qüsurlara yol verir; 
-7 bal- telebe keçilmiş material başa düşür, lakin nezeri cehetden bezi meseleleri esaslandıra 
bilmir 
-6 bal- talebenin cavabı esasen düzgündür. 
-5 bal-telebenin cavabında çatışmazlıqlar var, mövzunu tam ehate ede bilmir. 
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_4 bal- talebenin cavabı qismen doğrudur, lakin mövzunu izah ederken bezi sehvlere yol verir; 
-3 bal- talebenin mövzudan xabari var, lakin fikrini esaslandıra bilmir; 
-1-2 bal- talebenin mövzudan qisman xabari var. 
-O bal- suala cavab yoxdur. 

~al~banin imtahanda topladığı balın miqdarı 17-dan az olmamalıdır. 8ks taqdirda 
talebenın ımtahan göstericileri semester arzinda tedris faaliyyati naticasinda topladığı bala 
alava olunmur. 

Semestr naticasina göra yekun qiymatlendirma (imtahan va imtahanaqadarki ballar 
asasında) 

N2 Bal Qiymat 

Sözle Harfle 

1. 91 -100 ala A 

2. 81-90 çox yaxşı B 

3. 71-80 yaxşı C 
4. 61-70 kafi o 
5. 51-60 qanaatbaxş E 

6. 50 va ondan aşağı qeyri-kafi F 
.. 

IX . Davranış qaydalarının pozulması: Talebe Universıtetın daxılı nizam-intizam 
qaydalarını pozduqda asasnamada nazarda tutulan qaydada tedbir görülecek. 

X.Taqvim planı : Mühazire 30 saat, seminar 30 saat, Cami: 60 saat. 

NQ Keçirilan mühazira mövzularının mazmunu Mühazira 

saat tarix 

1 2 3 4 

1. Mövzu 1: "Strateji menecment" kursuna giriş 

Plan: 

1.Strategiyaya dair nazari baxışların sistemlaşdirilmasi 
2.Strateji menecmentin genezisi va inkişafı 2 
3 . Strategiyanın hazırlanması prosesi va konsepsiyaları 
4 . Strategiyanın seçilmasina tesir edan amiller 

2. Mövzu 2: Müassisa resusrlarının öyranilmasi 

Plan: 
2 

1.Müassisanin resurs potensialı 
2. istehsal resursları va xarclarinin tasnif atı prinsiplari 
3.Müassisanin maliyya resursları ila teminatı prosesi 

3. Mövzu 3 : Firmadaxili planlaşdırmanın teşkili prosesi 

Plan: 2 

1.Firmadaxili p lanla şdırmanın mahiyyati 
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ı--- 2.F!rmadax!I! planlaşdırmanın prinsiplarinin tasniflaşdirilmasi 
3.F~rmadax~I~ planlaşdırmanın tipleri 

--4. 
4.Fırmadaxılı p lanlaşdırmanın teş kili va asas marhalalari 

Mövzu 4: Müassisalarda strategiyaların idara edilmasi 

Plan: 

1. Müassisanin imkanlarının tahlili 4 

2. SWOT va GETS tahlil modelleri 

3. Fi rmanın strategiyasının seçilmesi va işlanilmasi 

4. Mövcud strategiyanın samaralilik meyarlarının tasniflaşdirilmasi 

5.Biznes prosesinin takmillaşdirimasi yolları 

5. Mövzu 5: Satış va reklam faaliyyatinin idara olunması xüsusiyyatlari 

Plan: 

1 . Satış prosesinin mazmunu 4 
2.Satış prosesinin teşkili 
3.Mahsul va xidmat dizaynı 
4. istehlak bazarında reklam faaliyyatinin taşkili 

5.Reklam faaliyyatin in effektivliyi 

6 . Reklamın tasiri , qabul edilmesi prosesi va idare edilmesi 

6. Mövzu 6: lstehsalın idara olunması va qararların xüsusiyyatlari 

Plan: 

1.İdaraetma prosesi va onun hayata keçirilmasi texnologiyası 4 
2 . İstehsalın idaraedilmasi 
3.Maddi-texniki tachizatın idare edilmesi 

4.Keyfiyyatin idara edilmesi 
5.İdaraetma qararlarının mahiyyati va xüsusiyatlari 

7. Mövzu 7: Kommersiya faaliyyatinin taşkili va idara edilmasi 

Plan: 

1.Kommersiya faaliyyatinin teşkili prinsiplari va funksiyaları 
2 

2.Kommersiya-vasitaçilik teşk i latlarının biznes faaliyyatinda rolu 

3. Kommersiya faaliyyatinin idare edilmesinin teşkili 

8. Mövzu 8: Tachizat sistemi va onun idara edilmasi prosesi 

Plan: 

1. 8maliyyatların idare edilmesinin ahamiyyati 
2 

2.Tachizat şabakasi va onun idare edilmesi 

3. Tachizat zancirinin idare olunmasının funksiyaları 

4. Sistemli-maqsadli idaraetmada tahlilin yeri va rolu 
4 



~ Mövzu 9: Kontrolinq faaliyyatinin öyranilmasi 

Plan: 

1. Kontrolinqin mahiyyati, maqsed ve vazifeleri 2 
2.Biznesda kontrolinq tetbiqinin faza ve templeri 
3.Biznesda tatbiq edilen kontrolinq aletleri 
4.Müasir kontrolinqda ERP sistemi 
5.Kontrolinq xidmeti va onun teşkili formaları 
6.Kontrolinqin informasiya teminatı va onun esas elementleri 

1 O. Mövzu 1 O: Şirkatlarda risklar va strateji idareetma funksiyaları 

Plan: 
2 

1. Şirkatlarde strateji idareetma mexanizmleri 
2. Şirketlerin innovativ inkişaf istiqametleri 
3. Şirketlerin idareedilmesinin esas funksiyaları 
4. Riskler ve onların xarakteri 

11 . Mövzu 11: ldaraetmaya biznes medeniyyetinin tesiri 

Plan: 
2 

1.Biznes medaniyyeti 
2.Firma medeniyyeti ve işgüzar etika 
3 . İşgüzar etiketin önemi . ' 

4.Kadr heyeti ile düzgün ünsiyyetin idareetmeye tesiri ve motivasıva 
12. Mövzu 12: Şirkatlarin strateji idaraedilmasinda lider va liderlik 

Plan: 

2 
1. Şirktlerde lider ve liderlik anlayışı 
2. Liderlik nezeriyyeleri 
3. Liderlerin xüsusiyyetleri ve onun güc resursları 
4. Liderlik terzleri 
Cami: 30 

XI.Fann üzra talablar:Telebe fennin öyrenilmesi zamanı düzgün faaliyyet mexanizminin 
qurulmasını , techizat sisteminin teşkilini, partnyorlarla elaqelerin quurlması, kadr heyetinin 
seçilmesi ve idare olunması işinin semereli qurulmasını bacarmalıdır. 

XII. Fann üzra talimin naticelari: "Strateji idareetme" fenninin öyrenilmesi talebelere 
imkan verecekdir ki, onlar işçi heyetinin emeyi, mehsulun keyfiyyeti, elmi-texniki teraqqi , 
belediyyelerin idare olunması, müessisenin sağlamlaşdırılması, müflisleşmesi ve iflası , 

idareetmenin hüquqi esasları meseleleri barede informasiyalara yiyelensinler. Bunlardan ela ve, 
bu fennin tedrisi talebelere strateji yönümlü qerarların qebulu, hayata keçirilen proqranıların 

düzgün tahlili, neticelerin elde olunması ve yeni inkişafyönümlü proqnozların işlenib 
hazırlanmasında kömek edecekdir. 

XIII.Talabalarin fann haqqında fikirlerinin öyranilmasi : ----------------------------------------
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XIV. Kollokvium sualları: 

1 Kollokvium sualları : 

1 
· strateg!yanın haz_ırlan~ası prosesi va konsepsiyaları 

2. Strategıyanın seçılmasına tesir edan amillar 
3. Müassisenin resurs potensialı 
4. F!rmadax!I! planlaşdırmanın prinsiplarinin tasniflaşdir i lmasi 
5. F~rmadaxılı planlaşdırmanın tipleri 

6. Fırmadaxili planlaşdırmanın teşkili va asas marhalalari 
7. Müessisenin imkanlarının tahlili 
8. Firmanın strategiyasının seçilmesi va işlanilmasi 
9. Mövcud strategiyanın semaralilik meyarlarının tasniflaşdirilmasi 
1 O. Biznes prosesinin takmillaşdirimasi yolları 
11 . Satış prosesinin mazmunu 
12. Satış prosesinin teşk i li 
13. Mahsul va xidmat dizaynı 
14. lstehlak bazarında reklam faaliyyatinin taşkili 
15. Reklamın tesiri , qabul edilmesi prosesi va idare edilmesi 

il Kollokvium sualları : 

1. ldaraetma prosesi va onun hayata keçirilmasi texnologiyası 
2. lstehsalın idaraedilmasi 
3. Keyfiyyatin idare edilmesi 
4. ldaraetma qararlarının mahiyyati va xüsusiyatlari 
5. Kommersiya faaliyyatinin teşkili prinsiplari va funksiyaları 
6. Kommersiya-vasitaçilik teşkilatlarının biznes faal iyyatinda rolu 
7. 8maliyyatların idare edilmesinin ahamiyyati 
8. Tachizat şabakasi va onun idare edilmesi 
9. Tachizat zancirin in idare olunmasının funksiyaları 
1 O. Kontrolinqin mahiyyati , maqsad va vazifalari 
11 . Biznesda kontrolinq tatbiqinin faza va templari 
12. Kontrolinq xidmati va onun teşkili formaları 
13. Şirkatlarda stratej i idaraetma mexanizmlari 
14. Şirketlerin idaraedilmasinin esas funksiyaları 
15. Riskler va onların xarakteri 

XV.İmtahan sualları : 

1. Strategiyanın hazırlanması prosesi va konsepsiyaları 
2. Strategiyanın seçilmesine tesir edan amiller 
3. Müassisanin resurs potensialı 
4. Firmadaxili planlaşdırmanın prinsiplarinin tasniflaşdirilmasi 
5. Firmadaxili planlaşdırmanın tipleri 
6. Firmadaxili planlaşdırmanın teşkili va esas merhaleleri 
7. Müassisanin imkanlarının tahlili 
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8. Firmanın strategiyasının seçilm~s· . 
1 

. . 

M .. d t · "" 1 va ış anılması 

9. ovcu s rategıyanın samaralilik . . . . 

1 O. Biznes prosesinin tak .11 d ' . n:ıeyarlarının tasnıflaşdırılması 
. . mı aş ırıması yolları 

11 . Satış prosesının mazmunu 

12. Satış prosesinin teşkili 

13. Mahsul va xidmat dizaynı 

14. lstehlak bazarında reklam faaliyyatinin teşkili 
15. Reklamın tesiri q~bul d'I • . . . . 

• 
, 

0 e ı ması proses, va ıdara edılması 

16. ldaraetma_prosesi va onun hayata keçirilmasi texnologiyası 
17. lstehsalın ıdaraedilmasi 
18. Keyfiyyatin idara edilmesi 

19. ldaraetm~ qararlarının mahiyyati va xüsusiyatlari 

20. Kommersıya faaliyyatinin taşkili prinsiplari va funksiyaları 

21 . Kom~ersiya-vasitaçilik teşkilatlarının biznes faaliyyatinda rolu 

22. emalıyyatların idare edilmesinin ahamiyyati 

23. Tachizat şabakasi va onun idara edilmasi 

24 . Tachizat zancirinin idara olunmasının funksiyaları 

25. Kontrolinqin mahiyyati, maqsad va vazifalari 

26 . Biznesda kontrolinq tatbiqinin faza va templari 

27. Kontrolinq xidmati va onun teşkili formaları 

28 . Şirkatlarda strateji idaraetma mexanizmlari 

29. Şirkatlarin idaraedilmasinin asas funksiyaları 

30. Riskler va onların xarakteri 

31. Biznes madaniyyati 

32 . Firma madaniyyati va işgüzar etika 

33 . lşgüzar etiketin önemi 

34. Liderlerin xüsusiyyatlari va onun güc resursları 

35. Liderlik tarzlari 

"Strateji idaraetma" tanni üzre fenninin sillabusu 050404 - "Dövlat va baladiyya 

idaraetmasi" ixtisası üzre tedris planı va fann proqramı asasında tartib edilmişdir. 

Sillabus "İqtisadiyyat va innovativ idaraetma" kafedrasında müzakira edilarak tasdiq 

olunmuşdur (11 fevral 2025-ci il tarixli, protokol NQ 06) . 

Kafedra müdiri: dos. A.T.afandiyeva 

Fann müallimi: dos., i.f.d F.X.Xankişiyev 
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