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1.Fann haqqinda malumat:
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edilmisdir.)

I.Fonn hagqinda malumat:
Kodu: IPF-B 11

Tadris ili: 111 (2024-2025). Semestr: VI
Tadris yiikii cami:45 saat. Auditoriya yii
Tahsilalma formasi: Oyani

AKTS iizra kredit: 4 kredit

Saat:

[1.Miiallim hagqmda malumat:
Adi, soyadi, elmidaracasi: Olakbarov Rovsan i.ii.f.d.dosent

Kafedramn iinvani: Lankaran sohari, Fiizuli kiig., 170-a
Moaslohat saati: [I-V giinlor: saat 14%-16%

E-mail iinvant: rovsenl234@bk.ru

[I1.T6vsiyya olunan darsliklar vo dars vasaitlori:

"Hrppa-M", M., 1999.

» (Kafedranin 11 fevral 2025-ci il 06 saylt protokolu ila tasdiq

kii-45saat:(Miihazira 30 saat;seminar 15 saat).

1. Tiotenc @. "OpraHu3aldOHHOE roeeeHne",
2. Bpapauk V. "MeHEUKMEHT B opraHusaLun’, "Ungppa-M", M., 1997.
3. MeckoH M. X., Ans0epT M., Xenoypy @. "OcHoBBI menemkmenta”, "Heno", M., 2000.

4.N.F.Axundova “Taskilati davranis” “Iqtisad Universiteti” Nagriyyati Baki-2014
5 T.I.HuxyneHko, "OpraHu3alHORHO® noseenne", Penuke, 2006.
6. H.H.Tpexes, YnpapieHne koHgankramu, MockBa, [TPUOP, 2001.

7. 9.A.CmupHoB, Teopus oprari3alii, Mockea, PUOP, 2012.
8.Kapratwosa JL. B., Hukowosa T. B., Conomanuauna T. O. "TloBefieHue B opraHu3auuu”,

"Undpa-M", M., 1999
»Menecment” darslik, Bak-2007

9.K.A.Sahbazov ;M.N.I\dgmmsdov;H.S,Hasanov.
IV. Prerekvizitlar: Fannin tadrisi tigtin ilkin olaraq hor hansisa fanlorin tadrisi nazards

tutulma-musdir.
V. Korekvizitlor: Bu fonnin tadrisi ile eyni vaxtda digar fonlorin todrisi  nazerda

tutulmamigdir.

VI. Fonnin tasviri va mogsadi: Bu fonndo toskilati davranigin mogzi individlarin,
qruplarin, tagkilatlarin davraniginin sistematik, elmi analizinden ibarstdir. Bu zaman a5as magsad
xarici miihitin tasirini nazara almagqla tegkilatin va individin faaliyyatini inkigaf etdirmakdir.
Toskilati davranig qarstya qoyulan moqsadlarin yerina yetirilmasi va tagkilatin faaliyyatinin
effektivliyinin artirilmasi mogsadils  individlarin, qruplarm davraniginin yranilmasi Vo



formalagdirilmasini nazorda tutur Tagkilati davranigin mogzi individlarin, qruplarin, toskilatlarin
davramiginin sistematik, elmi analizindan ibaratdir. Bu zaman osas magsad xarici mihitin tosirini
nazara almaqla taskilatin va individin faaliyyatini inkisaf etdirmakdir. Toskilati davranis qarsiya
qoyulanl maqsadlorin yerina yetirilmasi va taskilatin faaliyyatinin effektivliyinin artiriimasi
maqsadila individlarin, qruplarin davraniginin Syronilmasi va formalagdirilmasini nazerds tutur.,

YII. ID‘zn,f:’lmiyyat:; verilan talablar: Fann tizra semestr arzinda buraxilmis auditoriya saatlarinin
umumi say1 Elmi $uranin 16 may 2024-cii il tarixli qorarina uygun olaraq davamiyyat meyarlari
nazars alinmagqla miioyyan olunmug haddan yuxar oldugu halda taloba hamin fanden imtahana
buraxilmir, onun hamin fann iizra akademik boreu qalr.

VIIL. Qiymatlondirma:Talabalorin biliyi 100 balli sistemls giymatlendirilir. Bundan 50 bali
tolaba semestr oarzinda, 50 bah iso imtahanda toplayir. Semestr arzindo toplanan 50 bala
asagidakilar aiddir: 20 bal seminar, masgala va laboratoriya darslorinda faaliyyatina gora va 30
bal kollokviumlarim naticalarina gora. Imtahanda qazanilan ballarin maksimum miqdari 50-dir.
Qiymatlondirma zamam Elmi Suramin 16 may 2024-cii il tarixli qerarina uygun olaraq
qiymatlandirma meyarlari nazar alinir.

[mtahan biletina bir qayda olaraq fanni ehata edan 5 sual daxil edilir.
Qiymat meyarlari asagidakilardir:

- 10 bal- talabs kegilmig material darindan baga diisiir, cavabi daqiq va herteraflidir.

- 9 bal-talaba kegilmis material tam basa diisiir, cavabi daqiqdir ve mdvzunun matnini tam aga
bilir.

- 8 bal-talabs cavabinda iimumi xarakterli bazi qiisurlara yol verir;

- 7 bal- talaba kegilmis material basa diisiir, lakin nozari cahatdan bezi masalalori osaslandira
bilmir

- 6 bal- talabanin cavabi asasan diizgiindiir.

- 5 bal-talabanin cavabinda gatigmazliqlar var, mévzunu tam shata eda bilmir.

- 4 bal- talabanin cavabi gisman dogrudur, lakin mévzunu izah edarkan bazi sahvlara yol verir;

- 3 bal- talabanin movzudan xabari var, lakin fikrini asaslandira bilmir;

- 1-2 bal- talabanin m&vzudan gisman xabari var.

- 0 bal- suala cavab yoxdur.

Talabanin imtahanda topladigi balin migdart 17-don az olmamalidir. Sks teqdirde talebanin

imtahan gostaricilori semester arzinda todris faaliyyati naticasinds topladigi bala slava olunmur.
Semestr naticasina gora yekun qiymatlandirma (imtahan va imtahanaqoadarki ballar ssasinda)

Ne | Bal f Qiymat
Sozla Horfla

1. | 91-100 Ola A

2. | 81-90 Cox yaxsi B

3. [ 71-80 Yaxs1 [

4. 161-70 Kafi D

5. | 51-60 Qanaatbaxs E

6. | 50 va ondan asag Qeyri-kafi F ]

IX. Davrams qaydalarinin pozulmasi: Tolaba Universitetin daxili nizam —intizam qaydalarim
pozdugda asasnamada nazarda tutulan qaydada tadbir goriilacak.
X. Taqvim plan: Miihazira 30 saat;seminar 15 saat. Cami 45 saat

Miihazira Seminar
Moévzularin adi

saat | tari | saat | tarix
X
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[1. 1.M&vzu: Taskilati davramsin mahiyyati

! Plan:
1. Tagkilati davranigin mahiyyati
‘ 2.Toskilatda insan davranigin dork edilmesi

2 , |

i 2.Mbvzu: Insanin taskilatla qarsihqh slaqasi
Plan:

1.Insanin tagkilatla qarsihiqh alagasi

‘ 2. Insanin taskilatla qarsiligh alagasinin rol va saxsiyyat aspektlari
 3.Insanin taskilata adaptasiyasi

3. | 3.Movzu: Tasl—(ilat - bir sistem Kimi

Plan:

I. Toskilatin maqsadi va xarakteristikas.

2. Taskilati strukturun tiplari va formalagmasi
3. Maggullugun keyfiyyatinin dayismasi

(o]

4. | 4.Mévzu: Saxsiyyatin togkilatda inkisafi
Plan:
. 1. Saxsiyyatin tagkilatda inkisafi
| 2. Saxsiyyatin inkisaf marhalalori
| 3.Nazarat lokusu

n

5.Movzu: Taskilatin xarakteristikasi
| Plan:

1. Tagkilatin xarakteristikasi
2.Taskilatin daxili va xarici miihiti
3.Togkilatin ugur qazanmasimin tarkib hissalari

6. | 6.Mdvzu: Taskilatda heyatin idara edilmasinin
metodoloji asaslar
Plan:

1.Tagkilatda heyatin idara edilmasinin metodoloji asaslari
;- 2. Taskilatda kadrlarin planlasdirilmas:

3.Tagkilatda heyatin muzdla tutulmasi, qiymatlondirilmasi va
onlarin secilmasi

7. 7.Mévzu: Taskilatda isgiizar karyerani idars edilmosi

Plan:

| 1. Togkilatda peso adaptasiyasi va orientasiyasinin idars edilmasi
| ' 2.Taskilatda isgiizar karyeranin idara edilmasi

' | 3.Taskilatda heyatin Xidmati-pesa vazifalaring irali ¢akilmasinin
idara edilmasi
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9.Mdovzu: Toskilati kommunikasiya \ | |II
| Plan: \ |
| 1. Kommunikasiyanin mahiyyati l| \
2.5axslararast kommunikasiya \ |
. 3.Unsiyyat maharati | 5 | 2 |
|

_{_Ei.ﬁ-iii\'ZII: Oyranmak
Plan:

I

|
| I.Davramgin dyranilmasi
| 2.0ztinayetkinlik

| 4. Taskilati kommunikasiya

N

10.Movzu: Toskilati davrams.

Plan: ?

1. Taskilati davramg sistemi va onun elementlari

2. Taskilati davranigda menecerlor vo onlarin rolu

va onlarin idars edilmasi

| Plan.
1. Taskilatin miinaqiga problemlari ‘

2. Miiassisadaxili miinaqisalarin ndvlari va onlarin 2
meydana ¢ixmasina tosir edon amillar

3. Omak prosesinds miinaqisa situasiyasi va onun halli yollar

4. Unsiyyat va kollektivin birliyi \

11.Movzu: Taskilatda miinagigalor. Miinaqisoli situasiyalar \ \ \
4

12.Movzu: Taskilati madaniyyat
Plan:

1. Tagkilati madaniyyat
2.Taskilatda madaniyyatin tiplari 2

13.

13.Mévzu: Saxsiyyatin toskilatda inkigafi \
Plan:

1.Saxsiyyat va davranig

2. Soxsiyyatin inkisaf marhalalari 2 3

X1. Fann iizra talablar: Taloba fannin Syrenilmasi zamani bacarmalidir: is¢inin biliyi,

effektiv qorarlar qobul etmays qadir olmasitogkilatda isgilorin davramigini tohlil etmak va
prognozlagdirmaq bacarigi.



masi magsadi togkilati

XII. Fonn iizra talimin naticalari: “Tagkilati davranig” fanninin Gyranil
mis menecerlarin

davranis sahasinda effektiv qararlar qabul etmaya qadir olan ixtisaslas
formalagmasina yardim etmakdir. Bununla slagodar,
m&vqelarin manimsanilmasi va heyatin idara edilmasila bagl: pra

vasaitin asas vozifasi mithim nazlari
ktik vordislarin islonib

hazirlanmasidir.

XIII. Talabalorin fann hagqinda fikrinin Gyranilmasi:

XIV: Kollekvium suallar::
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1
2
3
4.
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6
7
8

9
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I Kollekvium suallar

Taskilati davranigin mahiyyati
Taskilatda insan davranigin dork edilmasi

Insanin tagkilatla qarsihigl alagasi .
Insanin toskilatla garsihigh alagasinin rol va saxsiyyat aspektlari

[nsanin taskilata adaptasiyas

Taskilatin magsadi va xarakteristikas:
Taskilati strukturun tiplari va formalagmasi
Mosgullugun keyfiyystinin doyismasi
Saxsiyyatin tagkilatda inkisafi

. Saxsiyyatin inkisaf marhalalori

1I Kollekvium suallari

Taskilatin xarakteristikast

. Taskilatin daxili ve xarici miihiti

Tagkilatin ugur qgazanmasinin torkib hissalori

Taskilatda heyatin idara edilmasinin metodoloji osaslari

Toskilatda kadrlarm planlagdiriimasi
Toskilatda heyatin muzdla tutulmast, qiymatlandirilmasi v onlarin segilmasi

Toskilatda pesa adaptasiyasi va orientasiyasinin idars edilmasi

. Taskilatda iggiizar karyeranin idara edilmasi
Taskilatda heyatin xidmati-pesa vazifalorina irali gakilmasinin idara edilmasi

0. Davranisin dyronilmasi

XV. imtahan suallari:

Taskilati davranigm mahiyysti
. Taskilatda insan davramigin dark edilmasi

1.

s,

3. Insanin taskilatla qarsihql alagasi

4. Insanin taskilatla qarsiliglt alagesinin rol va soxsiyyat aspektlari
5. Insanin toskilata adaptasiyast

6. Toskilatin magsadi va xarakteristikasi

7. Toskilati strukturun tipleri va formalagmasi

8. Moasgullugun keyfiyyatinin doyismasi

. Soxsiyyatin taskilatda inkisafl

10. Soxsiyyatin inkisaf marhalalari

11. Nazarat lokusu

12. Taskilatin xarakteristikasi

13. Taskilatin daxili vo xarici miihiti

14. Taskilatin ugur qazanmasinin torkib hissolori

15. Toskilatda heyatin idara edilmasinin metodoloji asaslari

D



16.
17.
18.
19,
20.
21,
22,
23,
24,
25.
26.

27,

28.
29

3l

32.

33.
34,

35.

36.

Taskilatda kadrlarmn planlagdiriimas;

Taskilatda heyati . .
i yatin muzdla tutulmasi, gi irilmasi va onlarin segilmasi
Taskilatda pe , qlymatlandirilmasi va ¢

Toski Pesa adaptasiyasi va orientasiyasinin idara edilmasi
oskilatda isgiizar karyeranin idars edilmasi

Taskilatda heyatin xidmati-peso vazifalorina irali gokilmasinin idars edilmasi
Davranigin 6yranilmasi

Oziinayetkinlik
Kommunikasiyanin mahiyyati
Soxsloraras kommunikasiya
Unsiyyat maharati

Taskilati kommunikasiya

Toskilati davranig sistemi vo onun elementlari
Taskilati davranigda menecerlor va onlarin rolu

. Taskilatin miinagiss problemlari
30.

Miiossisadaxili miinaqigolorin névlori va onlarin meydana gixmasina tosir edan amillor
Omak prosesinda miinaqise situasiyas va onun halli yollar:

Unsiyyat va kollektivin birliyi

Taskilati madaniyyat

Taskilatda madaniyyatin tiplari

Soxsiyyat vo davranig

Saxsiyyatin inkisaf morhalaleri

“Toaskilati davranis” fanninin sillabusu 050402 -“Biznesin idaraedilmasi”; ixtisasi izro tadris
plani va is¢i tadris programi asasinda tortib edilmigdir.

Sillabus “Igtisadiyyat va innovativ idaraetma” kafedrasinda miizakiro edilorak tosdiq
edilmisdir. (11 fevral 2025-ci il, 06 Ne-protokol).
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Kafedra miidiri : Q’n/\ dos.A.T.9fandiyeva

Fann miiallimi: 7 dos.R.E.9lakbarov

{-/(/;

K




{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Form", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }

