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Fakilte: Igtisadiyyat ve idareetms
Kafedra: Maliyys idareetmesi ve audit )
Fennin adi: S/F(Idareetme ugotu) (Azerbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyinin 19 may 2017- ci il 242 sayl amri ila)
Fann programi: ARTN-nin 28.01.2015-ci il tarixli, 91 sayh emri

I.Fenn hagqinda melumat:

Kodu: IPFS - B08

Tedris ili: 111-(2024/2025). Semestr ||

Tadris yuku: Cemi: 30 saat (30 saat-mihazire)
Tedris formasi: Byani

Tedris dili: Azarbaycan dili

AKTS Uzrs kredit: 4 kredit

Auditoriya Ne

Saat

Il.Miiallim hagqinda malumat:

Adi, soyadi, elmi derecssi ve elmi adi: Tagizade Seriyye Cefer qizi, B/m
Maslahat giinlari va saati: Il giin saat 9%-13%,

E-mail invani:sariyyatagizade@gmail.com

Kafedranin tinvani: Lenkeran g., FOzuli kig.,170-a

lll.Tévsiyya olunan darslik, dars va metodik vesaitlar:

Osas:

1.V. Isayev. Mihasibat ugotunun nazariyyasi. Baki, 2004.

2.9.Sadiqov. Muhasibat ugotu. |, Il hiss. Baki, 2002 (LDU - kitabxana).

3.S.Abdulov. Mihasibat (idaraetma) ugotu. Darslik. Baki, 2006.

4.9.Sadiqov. Mihasibat ugotu. Darslik, Baki, 2011

Olave:

5."Muhasibat ugotu” Qanunlar gaydalar va talimatla. Baki, 2008,

6.C.Yizbagev. |darsetma tehlili. Baki, 2012.

7.Q. Rzayev. Beynalxalg muhasibat ugotu standartlari va maliyye hesabati. Baki, 2004,

8.V. sayev. Mlhasibat ugotunun nazeriyyesi. Baki, 2004.

9.Q. Rzayev. Muhasibat ugotu va audit. Darslik. Baki, 2008.

10. 3y6, A. T. ¥npaeneHue npoektamu : yyebHuk u npaktukym ans sysos / A. T. 3yb. — 2-e uapg., nepepab. u gon. —
Mockea : Magarenscreo KOpaiit, 2023, — 397 c.

11. YnpasneHue npoektamu : yyeBHMK U NpakTUKyMm Ans cpefHero npoceccuoHanbHoro obpasosaHwa / A W,
Banawoe, E. M. Poroea, M. B. TuxcHoea, E. A, TkauyeHko ; noa obwein pegakuvein E. M. Porosoi. — Mockea :
Mapartenscteo OpaiT, 2024, — 383 ¢,

12. Weana Omutpuesnua JletioxuHa, TatbAHbl MHHOKeHTLEBHLI JIeOHOBOW U Ap. «YnpaBneHue npoektamu. YuebHuk
ANA BY30B»

IV. Prerekvizitlor: Fennin tedrisi Ugln &nceden Iqgtisadiyata girig, Mikroiqtisadiyyat ve Makroiqtisadiyyat fannlarinin
tedrisi vacibdir.

V. Korekvizitlar: Bu fannin tedrisi ile eyni vaxta bagqa fanlarin de tedris olunmasina zarurat yoxdur.

VI. Fannin tesviri va magsadi: Azerbaycan milli igtisadiyyatinin bazar prinsipleri asasinda formalasmasi, dinya
dlkaleri arasinda yaranan iqtisadi slagslar idareetma ugotunu élka igtisadiyyatinin tenzimlenmasinin vacib messlasine
cevirmigdir. “|dareetme ugotu” fenni bakalavr pillssinda iqtisadgi kadrlarin hazirlanmasi prosesinds tedris olunan yeni

fennlarden biridir.
Bu fannin tedrisinde meqgsad galecek igtisadgilara idareetma ugotunun nazeri va praktiki meselaleri, idareetme

ugotunun tagkili, idareetma ugotu sistemleri, masuliyyst markazleri izre ugotun tegkili hagqinda bilikleri dyrenmakdir.
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VIl. Davamiyyete verilen telebler; Fenn lizre semestr erzinde buraxiimig auditoriya saatlarinin Gmumi sayi Elrj
Suranin 16 may 2024-c il tarixli gerarina uy§un olaraq davamiyyst meyarlari nezara alinmagla musyyan olunmug
hedden yuxarn oldugu halda telsbe hemin fenden imtahana buraxilmir, onun hamin fenn (zre akademik borcu galir,

ViI.Qiymetlendirme: Telebslerin biliyi 100 balli sistemle giymetlandirilir. Bundan 50 bali teleba semestr erzinds, 50
ball ise imtahanda toplayir. Semestr erzinde toplanan 50 bala agagidakilar aiddir; 20 bal seminar, mesgsle va
laboratoriya derslerinde fealiyyetine gére ve 30 bal kollokviumlarin naticelerine géra. Imtahanda gazanilan ballarin
maksimum migdarn 50-dir.  Qiymetlendirme zamani Elmi $uranin 16 may 2024-cl Il tarixli gerarina uygun olaraq

giymetlandirme meyarlan nezere alinir.
Imtahan biletine bir qayda olaraq fenni ehate eden 5 sual daxil edilir. Qiymet meyarlari asagidakilardir:

- 10 bal-talabs kegilmis materiali derinden basa dstr, cavabi dagiq ve hartersflidir.

- 9 bal-telebs kegilmis materiali tam basa diigtr, cavabi deqiqdir ve mévzunun metnini tam aga bilir,

- 8 bal-talebs cavabinda imumi xarakterli bezi qusurlara yol verir,

- 7 bal-talsba kegilmis materiali baga dugur, lakin nezeri cehatden bazi mesalalari asaslandira bilmir

- 6 bal-talebanin cavabi esasen dizgundir.

- 5 bal-talebanin cavabinda ¢atismazliglar var, mévzunu tam ehate ede bilmir.

- 4 bal-telebanin cavabi gisman dogrudur, lakin mévzunu izah edsrken bazi sehvlera yol verir;

- 3 bal-talebsnin mévzudan xabari var, lakin fikrini esaslandira bilmir;

- 1-2 bal-talsbanin mévzudan gisman xabari var.

- 0 bal-suala cavab yoxdur.

Telsbanin imtahanda topladi§i balin migdan 17-den az olmamalidir. ©ks taqdirda talabanin imtahan géstaricilari
semestr arzinde tedris faaliyysti neticasinda topladigi bala alave olunmur. Semestr nsticesine gére yekun
giymatlandirma (imtahan va imtahanagadarki ballar ssasinda

Ne Bal Qiymest
Sozle Harfla

1. | 91-100 Ola A
2. | 81-90 Cox yaxs! B
3. | 71-80 Yaxsl C
4. | 61-70 Kafi D
5. | 51-60 Qenastbaxs E
6. | 50 va ondan asag! Qeyri-kafi F

IX. Davranig qaydalarinin pozulmasi: Talaba Universitetin daxili nizam — intizam qaydalarini pozduqda ssasnamada
nezardas tutulan qaydada tedbir gériilacak.

X. Teqvim mévzu plani: Cami: 30 saat (30 saat-mihazira)

o - bt y . : Mihazir
N Kegirilan miihazira, seminar, masgals, laboratoriya ve sarbast mévzularin mazmunu a

Saat | Tarix
1 2 3 4
Mhazire mévzular
1 Mévzu. ldareetme ugotunun mahiyyati,teyinati va xarakteristikas 2
Plan:

1. Idarsetma ugotunun mahiyyati

2. |[darsetma ugotunun magsad ve vezifalsri

3.Idaraetma ugotunun miihasibat ugotunun tmumi sistemindan ayriimasinin beynalxalq
tacriibasi

4. Maliyye ugotu ve ldarsetms ugotunun miiqayisali xarakteristikasi

5. Menecerlarin faaliyystinda idareetme ugotunun rolu

Msnba:[mlhazire materiallari, 1-12]

2 Mévzu.ldareetma ugotunun obyektleri, prinsiplari ve qurulugu

Plan: 2
1. ldareetme ugotunun predmeti ve obyektleri

2. ldareetme ugotunun metod ve Usullar

3. [daraetma ugotunun funksiyalari

4, |dareetma ugotunun prinsiplari

5. [dareetma ugotu sistemi,onun tarkibi ve qurulusu
Menbae:[mUhazire materiallari, 1-12]
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“Movzu Muessisenin informasiya sisteminda idareetma ugotunun yeri 2
Plan:
1 |qtisadi informaslyanin mahiyyeti ve yerleri
2 Miessisenin maliyyesinin idare olunmasinda idareetma ugotunun rolu
3 Miessisenin idareolunmasinda mihasib-analitiklarin rolu
4 |dareetme ugotunda informasiyanin formalagmasi
5.Daxili informaslya istifadegileri ve daxili hesabatliliq
Menbe:[mihazire materiallari, 1-12]

Mbvzu. |dareetme sisteminde xercler ve onlarin tesnifat 2
Plan:
1. Xercler anlayigi ve onlarin tesnifatinin meqgsediari
2. Material ehtiyyatlarinin yaradilmasi (izre mesreflerin tesnifati ve terkibi
3. Istehsal mesreflerinin tmumi tesnifati
4. Maliyys satig fealiyystinin neticelsrini xarakterize eden xerclarin terkibi
5. Teskilati xerclerla bagl xsrclerin tesnifati va tarkibi
6. Investisiya foaliyysti ilo bagli xerclerin tesnifati va terkibi
Manba:[miihazire materiallari, 1-12]

Mé&vzu. Xsrclerin megsadler lizre ugotu va bélisdirtimasi
Plan:
1. Osas ve kdmakgi istehsalatda xerclerin obyektlari,ugotu ve bélisdurilmasi
2. Masraflarin ugotunun tarixi inkisafi
3. Maya dayarinin misyyenlegdirilmesi ve menfestin giymatlandiriimasi maqgsadile xarclerin
tasnifati
4. Ehtiyyatlarin dayerinin giymatlandiriimasi megsadila xarclarin tasnifati
5. Qerarlarin gabulu ve planlagdirma meqgsadile masrsflerin gruplagdiriimasi 2
6. Nazarat ve tenzimleme prosesinin heyata kegiirlimesi magsadile masraflarin
Umumilagdirilmasi
Manba:[mihazire materiallari, 1-12]

M&vzu. ldaraetma ugotunun tagkilati sistemlari 2
Plan:
1. Istehsalin teskili xUsusiyystleri ve onlarin idareetma ugotunun qurulmasina tesiri
2. Misssisede masrafler,masuliyyatlilik va rentabellik izra merkezlerin formalasdiriimasi
3. Material masraflarinin ugotu
4. Isci quivvasi Gzra masraflsrin ugotu
5. Blave (Ustalik) xarclerin ugotu va béllisdirlilmasi
Manba:[milhazira materiallar, 1-12]

Mévzu. Mahsulun maya dayarinin kalkulyasiya edilmasi sistemlari 2
Plan:
1. Mshsulun maya dayari: terkibi ve névleri
2. Mahsulun maya dayarinin kalkulyasiyasinin istehsalin idara olunmasinda rolu
3. Maya dayarinin kalkulyasiya prinsiplari
4. Kalkulyasiya onun obyektleri va metodlari
5. Mahsulun maya dayaerinin prosesli metod ila kalkulyasiyalagdiriimasi
6. Mahsulun maya dayarinin marhalsli metod ile kalkulyasiyalasdinimasi
7. Mahsulun maya dayerinin sifaris metodu ila kalkulyasiyalagdiriimasi
Manba:[mihazirs materiallari, 1-12]

Mévzu. Perspektiv kalkulyasiyalagdirma metodlari 2
Plan:
1. Direkt-kosting sistemi Uzre maya dayarinin hesablanmasi
2. Direkt-kosting sisteminda xarclerin ve naticelerin eks etdirilmaesi
3, Dayar kalkulyasilagdirma sistemlarinin migayisesi
4. Muasissanin ugot siyasati ve Direkt kosting sistemi
5.Perspektiv kalkulyasilagdirma sistemlarinin tatbigi imkanlan
Manba;[mihazire materiallari, 1-12]

Mbvzu.Istehsal ve tam maya dayarinin kalkulyasiyasi
Plan:
1, Istehsal maya dayari vs onun formalagmasi
2. Tam maya dayari ve onun formalagmasi
3. Mahsulun maya dayarinin tarkibinda birbasa masraflarin ugotu
4. Mehsulun maya dayarinin terkibinda dolayl masraflarin ugotu
5. Satigla bagll xercler ve onlarin ugotu
Menbe:[mlhazire materiallar, 1-12]
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10 o Movzu, Xerclerin ugotunun normativ ve faktiki matodiar
Plan:
1. Normativ ve faktikl maya deyerinin tmumi xarakteristikasi
2. Normativlerin ndvlerl ve teyin olunmasi
3. Xerclerin ugotunun normativ metodu ve normativ maya dayerinin kalkulyasiyasi
4. Normativ kalkulyasiyanin Ustlin ve gatismayan cehetleri
5. Faktiki xerclerin ugotu ve faktiki maya deyerinin kalkulyasiyasi
Manbe:[milhazire materiallari, 1-12]
11 M6vzu.ldareetme ugotu ve qararlarin gebulu 2
Plan:
1. |[dareetme gerarlarinin mahiyysti ve tesnifati
2. Qerarlarin hazirlanmasi ve gebul edilmesi prosesi
3. Qerarlarin hazirlanmasi metodlari
4. Qiymatqoyma Uzre gerarlarin gebulu
5. Yeni mahsulun istehsal (izre gerarlarin gebulu
Msnba:[mihazire materiallar, 1-12]

Mé&vzu. |dareetms ugotunda maliyye biidcenin planlagdiriimasinin tegkili 2

12 | Plan:

1. Idareetma ugotunda planlagdirma nezarst vasitesi kimi

2. Miisssisa faaliyystinde maliyye biudca planlagdirmanin rolu

3. Maliyya bidcanin magsaedi ve onun idareetme ugotunda shamiyysti
4. Maliyys budcenin tertibi ve mesuliyyet merkezleri lizerinde nazaret
5. Blidcslasdirmanin metodlar

Manba:[mihazire materiallan, 1-12]

13 Movzu. Idaraetme ugotunda masuliyyst markazlari (izre faaliyyatin naticalarinin 2
giymatlandirilmasi va transfert giymatlor

Plan:

1. Masuliyyst markezleri izra hesabatlarin mahiyysti

2. Masuliyyat markazleri Uzrs istehsal xarclarinin hesabati

3. Daxili hesabat - masuliyyat markazlarinin faaliyyatinin giymatlandirimasi meyari kimi
4. Transfert giymatler va onlarin mahiyysti

5..Transfert giymatlarin forma va névlari

Manba:[mihazire materiallari, 1-12]

14 Mévzu.ldaraetmae ugotunun teskili esaslari ve ugot sisteminds davranis aspektlari 2
Plan:

1.MUsssisads idarsetma ugotunun tagkilinin imumi ssaslari

2.Masuliyyet markazleri tizre ugotun tagkili

3./darsetma ugotunda hesablar planinin tertibi xtsusiyyetleri

4 |darsetma ugotunda ugot siyasatinin taskilati-texniki ve metodik aspektlori
5.Ucot sisteminda davranig aspektlari

Manbs:[mihazire materiallari, 1-12]

15 Mévzu .Investisiya qoyuluslarina dair gararlarin qsbulu ve zerarsizlik seviyyasinin tehlili 2
Plan:

1. Mlassisanin investisiya faaliyyati

2. Investisiya gararlan (layihaleri) tizre gararlarin gebulu
3. Zerarsizlik saviyyasinin tahlili

4. Relevant xarcler ve fayda qgararlarin gabulu

5. Mehdudlasdirici faktorlarin gerarlarin gebuluna tesiri
6. Qeyri musyysnlik ve risk geraitinde gerarlarin gabulu
Manba:[mUhazire materiallari, 1-12]

X Cami; 30

XI.Fenn (izre tslabler, tapginiglar: |dareetms ugotu fenninin menimsenilmesi telebays mahsul istehsalina gakilen
masraflarin ugotunun mahiyysti, masraflerin giymstlandirilmasi metodlar, maya dayerinin kalkulyasiyasi sistemlari,
masreflerin qruplagdiriimasi, idareetma gerarlarinin qgsbulu, planlagdirma, nezarst ve béimalarin faaliyystinin
naticelerinin giymatlandirilmasi, idareetma ugotunun tegkili esaslari, idareetma ugotunda davranis aspektleri ve s. bu
kimi masalelerin 8yradilmasini zeruri edir.

Xll. Fann (izra talimin naticalari:

- |darsetme ugotunun digar ugot névlari il miigayisali tahlilini aparmagi bacarir;

- |darsetms ugotunun metod ve tsullarini derk edir;

- Musssisenin maliyyasinin idare olunmasinda idareetma ugotunun rolunu derk edir,
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- Xereleint tesnifatint aparmagy bacarir;
- Mehsulun maya deyerinin kalkulyasiya ediimesini bacarir ve s,

Xlll, Telebslerin fenn haqqinda fikrinin 8yranilmesi:

XIV: Kollekvium suallar::
| kollekvium suallar
1. |dareetme ugotunun megsed ve vezifeleri
2. Maliyye ugotu ve ldareetme ugotunun miqayisali xarakteristikasi
3. |dareetma ugotunun predmeti ve obyektleri
4, |dareetme ugotunun metod ve Gsullar
5. |dareetme ugotunun funksiyalari
6. Muaessisenin idareolunmasinda miihasib-analitiklarin rolu
7. |dareetms ugotunda informasiyanin formalagmasi
8. Xercler anlayigi ve onlarin tesnifatinin meqsedleri
9. Istehsal masreflerinin tmumi tesnifati
10.Nezaret ve tenzimleme prosesinin heyata kegiirimesi maqsedile mesreflerin tmumilesdiriimasi

Il kollekvium suallari
Mahsulun maya deyeri: terkibi va ndvleri
Kalkulyasiya onun obyektlari ve metodlari
Istehsal maya dayari ve onun formalagmasi
Tam maya deysri va onun formalagmasi
Mahsulun maya deyerinin terkibinda birbasa mesraflerin ugotu
Satigla bagli xercler ve onlarin ugotu
Xarclerin ugotunun normativ metodu ve normativ maya deysrinin kalkulyasiyasi
Faktiki xarclerin ugotu ve faktiki maya dayerinin kalkulyasiyasi
|dareetma gerarlarinin mahiyyati va tasnifati
0.Qerarlarin hazirlanmasi ve gabul edilmasi prosesi

1
2
3
4
5
6
7
8
9
1

XV. Fenn iizra imtahan suallar:

Idarsetma ugotunun mahiyyati

Idareetme ugotunun meqsad va vazifaleri

Idareetma ugotunun mihasibat ugotunun tmumi sistemindan ayrilmasinin beynaixalq tecribesi
.Maliyys ugotu ve Idarsetma ugotunun milqayissli xarakteristikasi
Menecerlarin faaliyystinda idareetms ugotunun rolu

Idareetma ugotunun predmeti va obyektlari

[darsetma ugotunun metod ve Gsullari

Idareetma ugotunun funksiyalar

. |darsetma ugotunun prinsipleri

10.Idareetma ugotu sistemi,onun terkibi ve qurulugu

11.Igtisadi informasiyanin mahiyyasti va yerleri

12.Miassisanin idara olunmasinda mihasib-analitiklarin rolu
13.ldareetma ugotunda informasiyanin formalasmasi

14.Xercler anlayisi ve onlarin tesnifatinin magsadleri

15.Material ehtiyyatlarinin yaradilmasi Gzra masraflarin tosnifati va tarkibi
16.Istehsal masraflarinin Umumi tasnifati

17.Maliyye satig faaliyyetinin neticalarini xarakterize edan xarclorin tarkibi
18.Teskilati xerclerle bagli xerclerin tasnifati va terkibi

19.Qararlarin gebulu ve planlagdirma megsadile masraflerin gruplagdinimasi
20.Nazarat va tenzimleme prosesinin hayata kegiirlmasi megsadila masraflarin imumilagdirilmasi
21.Material masraflarinin ugot

22.Mahsulun maya dayari; terkibi ve névleri

23.Maya dayarinin kalkulyasiya prinsipleri

24.Kalkulyasiya onun obyektlari va metodlar

25.Direkt-kosting sistemi Uizre maya dayarinin hesablanmasi
26.Direkt-kosting sisteminda xarclarin ve naticalerin sks etdiriimasi
27.lstehsal maya deyari ve onun formalagmasi

28.Tam maya dayari va onun formalagmasi

29.Mehsulun maya daysrinin terkibinde birbaga masraflerin ugotu
30.Mshsulun maya dayerinin terkibinda dolayi masraflarin ugotu
31.8atigla bagl xercler ve onlarin ugotu

32,Normativ ve faktiki maya deyerinin Umumi xarakteristikasi
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33,Normativlerin névleri ve teyin olunmasi

34 Xerclerin ugotunun normativ metodu ve normativ maya deyerinin kalkulyasiyasi
35.Normativ kalkulyasiyanin tistiin ve gatigmayan cehetleri

36.Faktiki xerclerin ugotu ve faktiki maya deyerinin kalkulyasiyasi
37.Idareetme gerarlarinin mahiyyeti ve tesnifati

38.Qerarlarin hazirlanmasi ve gsbul edilmesi prosesi

39.Qerarlarin hazirlanmasi metodlari

40.Yeni mahsulun istehsall Gzre gerarlarin gabulu

41.ldareetma ugotunda planlagdirma nezarst vasitesi kimi

42 Maliyya biidcanin tartibi ve masuliyyet merkezleri tizerinds nazarst
43.Masuliyyst merkezleri Gizre hesabatlarin mahiyyeti

44 Masuliyyst markezleri tizre istehsal xarclarinin hesabat)

45 Transfert giymatler ve onlarin mahiyyati

46.Transfert giymatlerin forma va névleri

47.Muessisade idareetma ugotunun tagkilinin imumi esaslari
48.Masuliyyst merkezleri tizre ugotun tagkili

49 . Zerersizlik seviyyesinin tahlili

50.Relevant xercler ve fayda qgsrarlarin gebulu

Sillabus “Maliyye idarsetmasi va audit” kafedrasinda mizakire edilerak, tesdiq olunmusdur (“26” “XI1” 2024-ci il “07”
sayli iclas protokolu).

Kafedra mudiri: 4 |‘ dos. Blixan Badslov

Fann misallimi: M B/m. Seriyys Tagizads
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