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1. Fenn haqqinda malumat :
Fannin adi: Dévlet idaragiliyinde etika (Is¢i tedris programi: Lankaran Dovlet Universitetinin
11 fevral 2025-ci il tarixli 06 sayli protokolu ila tasdiq edilmigdir).
I.Fenn haqqinda malumat:
Fannin kodu: |IPF-B14.
Tadris ili: 1l ; (2024-2025). Semestr: VI
Tedris yiikii cami: 180 saat. Auditoriya ylki-60 saat: (Muhazire 30 saat, seminar 30 saat).
Tahsilalma formasi: Syani
Tadris dili: Azerbaycan dili
AKTS lizro kredit: 6
Auditoriya N2 :
Saat:
Il.Miiallim haggqinda malumat:
Ad\, soyad, elmi daracesi: i.f.d. Farid Xankigiyev .
Kafedranin tinvani: Lankaran sahari, Fuzuli kig., 170 a, 1 sayl korpus.
Maslahat saati: II-IV gunler: saat 12°°-13%
E-mail iinvani: ferid_khan@mail.ru
I1l. Tévsiyya olunan darslik ve dars vasaitlari:
1.K_Abdullayev, A.Valiyev, N.Mirzayev. “Biznes etikas! ve sosial masuliyyat’. Baki -201 8
2 R.Safaraliyeva, S.Mammadov, V.Qaziyev. “Isguizar etika”. Baki-2004
3.S.Sahhtseynova .“Etika” . Baki - 2009
4 Q.Y.Abbasova. “Etika: tarix, nazariyys ve tacriiba”. Baki-2005
5.N.Haciyeva. “Estetika, pes® etikasi va psixologiya”. Baki 2012.
6.Prof, Dr. Orhan Akova , “Turizmda etik”, Istanbul 2010.
7 Biznesin toskili ve idara edilmasi (Derslik). Baki, «Igtisad Universiteti», 2011, 464 s.
8. Akmaesa P./. CtpaTternyeckas nnaHuposaHve u cTpaTernyeckuin MeHeaAXMeHT. YyebHoe
nocoBue. M.: ®uHaHcel u cratuctuka, 2006, 208 c.
IV.Prerekvizitlar: Fannin tedrisi Ggun ilkin olaraq “Karyera planlamasi® ve “Insan
resurlarinin idare edirilmasi” kimi fenlerin tadrisi zaruridir.
V.Korekvizitlar: Bu fennin tedrisi ile eyni vaxtda “Regional idarsetma” ve “Davranig
iqtisadiyyat!” fenlerinin tadrisine ehtiyac vardir.
VI.Fennin tasviri ve magsadi: Bu fennin dyrenilmasi her bir qurumun (hdkumat ve qeyri-
hokimat, dovlet ve ¢zel) idare olunmasi madaniyyatinin saviyyasini saciyyslendiren muhim
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amillarin dyranilmasi imkani verir. Idarsetma va icra qurumlarinin mixtalif saviyyslarinds gabul
edilan qararlarin daxili ve ya kenar munagisalerin risklari, yani garar gabul edanlarin nufuzunun
pislagmesi, sistemin (dovlet organi, ¢zal ve dovlet musssisesi, QHT ve ya siyasi partiya)
faaliyyatinin semarasinin enmasi ile misayist olundugu har yerds daxil madaniyystin mihim
elementi sayilan “Biznes etikasi va sosial masuliyyat’ fanni hamin risklarin azalmasina yardim
edir. Bu milahizanin diizgiinliytini bu gtin bir sira hatta iri girketlarin mflislegmasi, menecerlarin
nifuzdan digmasi tasdiq edir.

Diizgin olmayan geraralarin gabul edilmasi, nainki hemin gararlari gabul edan qurumun
6ziine, hamginin bir gox hallarda tmuman camiyyste baha baga galir, diger terafdan isa har isin
va har hadisanin ganunvericilikle tanzimlanmasi bazen mumkin olmur. Bir qayda olaraq ne ise
ganundan kanar qalir va bu zaman tenzimlayici rolda etik normalar, yeni sksariyyatin duzgin,
adalatli, vicdanli qsbul etdiyi har hansi gaydalar kompleksi olur. Har hansi qurumun, sirket vo
taskilatin daxilinds insanlarin davranigini ganunla tenzimlemsk Umumiyyatle ¢atin olur. Bu fannin
magsadi is¢i heyati arasinda Gnsiyystin optimal formasinin nece yaradilmasi, rahbarlikle iggilar
arasindaki minasibatlarin tenzimlanmasi, faaliyystin normal tegkili ve ugura geden yolun daha
qisa formalarini dyratmakdir.

Vil.Davamiyyata verilan talabler: Fenn iizre semestr arzinds buraxiimis auditoriya
saatlarinin imumi say! Elmi Suranin 16 may 2024-cl il tarixli gerarina uygun olaraq davamiyyat
meyarlar nezere alinmagla misyysn olunmus hadden yuxari oldugu halda tsleba hamin fendan
imtahana buraxiimir, onun hamin fann tzre akademik borcu galir.

VIIIl.Qiymatlondirma: Tolabslerin biliyi 100 balli sistemla giymatlendirilir. Bundan 50 bali
tolobs semestr srzinds, 50 bali iss imtahanda toplayir. Semestr arzinda toplanan 50 bala
asagidakilar aiddir: 20 bal seminar ve laboratoriya derslerinde faaliyyatine, 30 bal kollokviumlarin
naticalerine gore. ©ger fonn lizre hem seminar va hamda laboratoriya varsa onda 10 bal
seminara, 10 bal isa laboratoriyaya gérs verilir.

Qiymatlondirme zamani Elmi Suranin 16 may 2024-ct il tarixli gerarina uygun olaraq
giymatlandirma meyarlar nazar alinir.

imtahan biletine bir gayda olaraq fenni shats eden 5 sual daxil edilir.

Qiymat meyarlar asagidakilardir:

-10 bal- taleba kegilmis material darinden basa diisiir, cavabi daqiq ve hertereflidir.

-9 bal-teleba kegilmis material tam baga diigir, cavabi daqiqdir ve mévzunun matnini tam aga
bilir.

-8 bal-talsba cavabinda mumi xarakterli bezi qlsurlara yol verir;

-7 bal- telabe kegilmis material baga digr, lakin nezeri cehetden bezi masslsleri asaslandira
bilmir

-6 bal- talabanin cavabi asasan diizgindir.

-5 bal-talabanin cavabinda ¢atismazliglar var, mévzunu tam shate ede bilmir.

-4 bal- talabanin cavabi gisman dogrudur, lakin mévzunu izah edarken bazi sahvlers yol verir;

-3 bal- talebanin mévzudan xaberi var, lakin fikrini saslandira bilmir,

-1-2 bal- talebanin mévzudan gisman xabari var.

-0 bal- suala cavab yoxdur.

Talabanin imtahanda topladigi balin migdan 17-den az olmamalidir. Sks teqdirde
talabanin imtahan géstericileri semester arzinda tadris faaliyysti naticesinds topladigi bala slava
olunmur.

Semestr naticasine goére yekun giymatlondirma (imtahan ve imtahanagadarki ballar
asasinda)



pozduqda esasnamadae nezerds tutulan qaydada tedbir gériilacak.
X.Teqvim plani; Miihazire 30 saat, seminar 30 saat. Cami: 60 saat

N [Ba [ Qiymet B
Sézle | Herfle
1 01100 ol A
2. 81-90 ~ lcoxyaxsi | B
3. | 71-80 | yaxsi —|c
4. |61-70 | kafi D
5. 51-60 | genastbexs | E
6. 50 va ondan asag! qeyri-kafi F

IX.Davranig qaydalarinin pozulmasi: Telebe Universitetin daxili nizam—intizam qaydalarini

Ne | Kegirilan miihazire mdvzularinin mazmunu Miihazira |
. saat | tarix |
| 1 2 3 4
1. Movzu 1: Etik nezeriyyalarin inkisaf tarixi: gadim ve orta asrlar dovri
| Plan :
' 1.Qadim Gin v hind etikasi
' 2.Qadim Yunanistanda sofistlerin axlaqi gorigleri 2
‘ 3. Platon ve Aristotelin axlaqi gorusleri
4 |slamda ssas etik corayanlar
2. | Mévzu 2: Etikanin asas kateqoriyalari
Plan:
. . _ 2
1. Xeyir va sor
2.Borc va vicdan
3. Saraf va layagst
| 4 Xogbaxtlik ve hayatin menasi
3. | Movzu 3: Inzibati etika
Plan:
1.Inzibati etika ve onun biznes etikasi il nisbati 2
2.Bitaraflik etikasl, onun mahiyyati
3.Struktur etikasinin tarkibi.
4 |nzibatgilarin manavi kodeksinin xarakteristikasi
5.Etik normalara uygun isci heyatinin stimullagdiriimasi
4. | Mdévzu 4: Pesakar etika
Plan: 4
1.Etikanin asas kateqoriyalar




[ "ﬁesekar etika haqqinda anlayis

3.Pesakar etika kodeksi
“ 4 Pesoakar davranig hagqinda etika
5.Universal etikanin prinspleri

. | M8vzu 5: Iggiizar etiket

1.Tabegilikds olanlara effektiv tasir etmak masalalari
2. Isguizar etiketin metodlari
! 3.dareetma davraniginin tslublari
| 4. Rehbar ve tabegilikds olanlarin garsiligl mtnasibatlerinin etikasi

Plan:

' Mdvzu 6: Isgiizar va teskilati madaniyyat

| Plan:

1.0zlintlidarsetma anlayis!
' 2.|darsetmada tarbiya komponentleri

3.Isglizar Unsiyyat va isgizar etikanin universal prinspleri
' 4 Menecment etikasi ve menecmentda madaniyyatin zaruriliyi
| 5.Stres ve munagisa hallarinin idare edilmasi

' Mdvzu 7: Sosial dévlat ve sosial etika

|

|

' 1.Davlst qulluggularinin faaliyystinds hiiqug ve azadliglarin gorunmasi.

' 2.Dovlet qulluggularinin vazife bélgisiinds pesekarligin nazers alinmasi.
3.Etik davranis qaydalarinin pozulmasinda masuliyysts calb olunma.

4 Huquqi va fiziki sexsler tersfinden dévlst qulluggusu ile bagl sikayst ve
malumatlardan sonra intizam masuliyyati

5.Etk davranig gaydalarini pozmus doévist qulluggusu ile bagli gorilen |
tadbirler

6.Sosial etika kodeksi

Plan:

Mé&vzu 8: Etika va iqtisadiyyat
Plan:

1.Sahibkarlig muhitinin nazari aspektlari

2.Biznesin funksiyalarinin mahiyysti

3.Biznes muhitinin praktiki eshamiyysti

4. lqtiasdi etika anlayis!.

5. Muasir senaye musssisslerinds kodeks hazirlanmasi masalsleri

Méovzu 9: Biznes madaniyyati

Plan:

' 1. Biznes madaniyyati anlayisi.
2. Firma madaniyyatinin mahiyyati.
| 3. Isguizar etikanin shamiyysti.




| 4. Milli biznesmenlerin asas keyfiyyat gdstericileri.
| { 5. Isguzar biznesds etiket qaydalari. —
1 10.

|

Mdvzu 10: Isgiizar minasibatlerin etik normalara uygun teskili
‘ - Plan:

1. Partnyorlarin Gsul programi.

‘ 2. Danisiglar zamani tatbiq olunan dsullar.
3. Isglizar yazismanin apariimasi.

4. Sahibkarin nitq madaniyyati.

| -
" 1. || M&vzu 11: Daxili ve xarici etik problemlerinin idare edilmesi

Plan:

| 1.Korporasiya daxili davranig
‘ 2.Is¢i heyatinin ige géturtlmesi, hiquglari ve onlarin giymatlandirilmasi
' 3.Iscilarin smal etmali olduglar etik davraniglar
4 .Korporasiyanin xarici etik problemlari o |
12. | Movzu 12: Pesakar davranigda etiket qaydalari, miinagigaler ve onlarin
| halli

| || Plan:
1.Isguizar etiket gaydalarinin asas sahalari
' 2.Isgiizar davranigin asas psixoloji proseslori
' 3.Pesakarligin asas kriteriyalari
4 Isguizar xarakter va soxsiyyatin motivasiya sahasi
‘ 5. Temperament va pega fealiyystinde onun rolu
l ‘ 6.Munagisali situasiyalarin halli ve idare edilmasi metodiari

i 13. | Mévzu 13: Biznesda sosial masuliyyat
‘ Plan:
|

| 1.Sosial masuliyyatin mahiyysti va mazmunu.
2Iri korporasiyalarin cemiyyatin esas qruplari ilo munasibatds sosial
| mesuliyyat.
3 Kicik biznesda sosial masuliyyat.
4.Daxili korporativ sosial masuliyystin novleri.
‘ ' 5.Xarici korporativ sosial masuliyyat.
' 6.Korporativ sosial masuliyystin standartlagdinimasi

14. | Movzu 14: Biznesda miinagigalar va onlarin halli etikasi
| Plan:

‘ 1.Biznes etkasinda minagisalerin mahiyyati ve mazmunu
| 2.Munagisalarin amala galma sabasbleri




|

/

f

l 3.Biznes etkasinda miinagisalerin hayata kegiriima marhalaleri \

4 Biznes etkasinda munagiganin ssas névleri

| | 5.Biznes etkasinda miinagisalerin hall edilmasi usullari
| . LA arl
Cami:

30 [

XI.Fenn iizra talablar : Talaba fonnin dyreniimasi zamani duzgln faaliyyet mexanizminin
qurulmasini, tachizat sisteminin teskilini, partnyorlarla slagalerin qurulmasi, kadr heyatinin
secilmesi va idara olunmast isinin semarali qurulmasini bacarmalidir.

XIl. Fann lizra talimin neticaleri: Bu fonn igglzar etika kodeksinin 6yranilmasina komak
edir. Bu kodeks isgilsrin davrams gaydalarininin mecmusu seklinde ozunu ifads edir.Inkisaf etmis
slkalorde hokumst va qeyri-hokimat qurumlarinda isgilerin davranigi nizamlayan vacib sonad
isguizar efika kodeksi hesab edilir.Bu kodeks her bir konkret qurum Ugtin ferdi planda tartib olunur.
Bu kodekslerde goxlu oxsarliglar olmasina baxmayaraq konkret sirkat, yaxud hékumat organi
ticin saciyyavi olan xususi fealiyyst aspeki hamise mévcuddur. Son olarag onu da qeyd etmaok
lazimdir ki, bu fennin tedrisi sonunda talabsler “biznes etikas!” ve “sosial masuliyyat” anlayiglarini
oyrenacek, faaliyyatin teskili prinspleri, insiyyst gaydalari, normalari ile bagl yeterli informasiyaya
sahib olacaqglar.

Xlll.Telabalerin fann hagqinda fikirlarinin yranilmasi :

XIV. Kollokvium suallari:
| Kollokvium suallari :

Qadim Cin va hind etikas!

islamda asas etik carayanlar

Xeyir va gar

Borc va vicdan

inzibati etika ve onun biznes etikas ile nisbati
Bitoraflik etikasi, onun mahiyyati

inzibatgilarin manavi kodeksinin xarakteristikasi

Etik normalara uydun isgi heyatinin stimullasdiriimasi
. Etikanin asas kateqoriyalari

10. Pesokar etika hagqinda anlayis

11.Pesoakar davranig haqqinda etika

12. Tabegilikds olanlara effektiv tesir etmak masalaleri
13.1sglizar etiketin metodlari

14.|darsetma davraniginin Uslublari

15. Rahbar ve tabegilikda olanlarin garsiligl munasibatlerinin etikasi
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Il Kollokvium suallari :

Tabegilikda olanlara effektiv tasir etmek masalaleri
IsgUzar etiketin metodlari

|dareetma davraniginin Uslublari

|darsetmada tarbiya komponentlori
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isguzar Unsiyyat ve isguizar etikanin universal prinsplari

Stres vo munagqise hallannin idare edilmasi

Etik davranis qaydalarninin pozulmasinda mesuliyyete calb olunma.
Sosial etika kodeksi

_ Igtisadi etika anlayis!

10. Muasir sanaye muassisalerinda kodeks hazirlanmasl masalalari
11. Biznes madaniyysti anlayis!

12. Firma madaniyyatinin mahiyyati

13. Isguzar etikanin ahamiyyati

14. isguzar yazigmanin aparimasi.

15. Sahibkarin nitq madaniyyati.
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XV.imtahan suallarn :

1. Qadim Cin va hind etikas!
2 islamda asas etik corayanlar
3. Xeyir va sor
4. Borc ve vicdan
5 inzibati etika va onun biznes etikas! ile nisbati
6. Biteraflik etikasi, onun mabhiyyati
7. inzibatgilann manavi kodeksinin xarakteristikasl
8 Etik normalara uygun isgi heyatinin stimullagdiriimasi
9. Etikanin asas kategoriyalar
10. Pegakar etika hagqinda anlayis
11.Pesekar davranig haqqinda etika
12.Tabegilikds olanlara effektiv tasir etmak masalalari
13.iggizar etiketin metodiar!
14 idaroetma davraniginin Uslublari
15.Rshbar ve tabegilikda olanlarin qarsihgl minasibatlerinin etikas!
16. Tabegilikds olanlara effektiv tesir etmak masalaleri
17.isguzar etiketin metodiari
18. idarsetma davraniginin Uslublarl
19.idarsetmada tarbiys komponentlari
20.Isglizar Unsiyyst v@ isguzar etikanin universal prinspleri
21.Stres v minagisa hallarinin idare edilmasi
22 Etik davranis qaydalarinin pozulmasinda masuliyysts calb olunma.
23.Sosial etika kodeksi
24.iqtisadi etika anlayis!
25 Miasir senaye musssisalerinde kodeks hazirlanmasi masalalari
26. Biznes madaniyyati anlayis!
27 Firma medaniyyatinin mahiyyati
28.Isguizar etikanin shamiyyati
29.Isguizar yazigmanin apariimasl.
30.Sahibkarin nitq madaniyysti
31.Korporasiya daxili davranig
32. !(orporasiyanm xarici etik problemleri
33.Isglizar davranigin 8sas psixoloji proseslari



34.Pesgakarlidin ssas kriteriyalari

35.Munaqisali situasiyalarin halli ve idara edilmasi metodlari

36. Sosial mesuliyystin mahiyyasti va mazmunu.

37.Daxili korporativ sosial masu-liyystin névleri.

38. Xarici korporativ sosial masu-liyyat. :
39.Biznes etkasinda munagisalarin hayata kegiriima marhalaler!
40.Biznes etkasinda miinaqgigalarin hall edilmasi Gsullar

: “Do aladiyy?

“povlet idaragiliyinda etika” fanni izre fanninin sHIabus(LjJ 03?1482 c-iilnagc‘ililft ve b yy

idareetmasi” ixtisas| Uzrs tadris plani va fann programi esasinda oo S5 F75: . goc i

Sillabus “Igtisadiyyat ve innovativ idareetma” kafedrasinda muzakire edilar q
olunmusdur (11 fevral 2025-ci il tarixli, protokol Ne 06).

) |
" g _A.T.9fandiyeva
Kafedra midiri: O.’h/l/ / dos

- : _i.f.d F.X.Xankigiyev
Fonn miiallimi: ;7// dos., i.f
7/_;}'__,
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