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1. Fann haqqında malumat : 

Tasdiq ediram 
Tadrisin taşkili va talim 

te~Q!ggiyaları üzra prorektor v.i.e: 

4 -- dos. Zaur Mammadov 

"_j}j_" Q!L 2025-ci il 

Fennin adı: Dövlat idaraçiliyinda etika (işçi tadris proqramı: Lankaran Dövlat Universitetinin 

11 fevral 2025-ci il tarixli 06 saylı protokolu ila tasdiq edilmişdir) . 

I.Fann haqqında malumat : 

Fennin kodu: IPF-B14. 

Tedris ili: 111 : (2024-2025) . Semestr: VI 

Tedris yükü cami: 180 saat. Auditoriya yükü-60 saat: (Mühazira 30 saat, semi nar 30 saat) . 

Tahsilalma forması: 8yani 

Tedris dili: Azarbaycan dili 

AKTS üzre kredit: 6 
Auditoriya N2 : 
Saat: 
I1.Müallim haqqında malumat: 

Adı, soyadı, elmi derecesi: i.f.d. Farid Xankişiyev. 

Kafedranın ünvanı: Lankaran şahari, Füzuli küç., 170 a, 1 saylı korpus. 

Maslahat saat,: 11-IV günlar: saat 12°0-13°0 

E-mail ünvanı: ferid_khan@mail.ru 

111. Tövsiyya olunan derslik va ders vasaitlari: 

1.K.Abdullayev, A.Valiyev, N.Mirzayev. "Biznes etikası va sosial masuliyyat". Bakı -2018 

2.R.Safaraliyeva, S.Mammadov, V.Qaziyev. "işgüzar etika". Bakı-2004 

3.S.Şahhüseynova ."Etika". Bakı - 2009 

4.Q.Y.Abbasova. "Etika: tarix, nazariyya va tacrüba". Bakı-2005 

5 . N.Hacıyeva. "Estetika, peşa etikası va psixologiya". Bakı 2012. 

6.Prof, Dr. Orhan Akova, "Turizmda etik", lstanbul 2010. 

7.Biznesin taşkili va idara edilmasi (Darslik). Bakı, «lqtisad Universiteti», 2011, 464 s. 

8.AKMaesa P.lı1. CTpaTerw-ıecKas:ı nnaHvıposaHvıe vı crparerw-ıecKvı~ MeHeA>KMeHT. Y4e6Hoe 

noco6vıe. M.: <l>vıHaHCbl vı CTaTVICTVIKa, 2006, 208 C. 

IV.Prerekvizitlar: Fannin tadrisi üçün ilkin olaraq "Karyera planlaması" va "insan 

resurlarının idara edirilmasi" kimi fanlarin tadrisi zaruridir. 

V.Korekvizitlar: Bu fannin tadrisi ila eyni vaxtda "Regional idaraetma" va "Davranış 

iqtisadiyyatı" fanlarinin tadrisina ehtiyac vardır. 

VI.Fannin tasviri va maqsadi: Bu fannin öyranilmasi har bir qurumun (hökümat va qeyri

hökümat, dövlat va özal) idara olunması madaniyyatinin saviyyasini saciyyalandiran mühüm 



amillarin öyranilmasi imkanı verir. ldaraetma va icra qurumlarının müxtalif saviyyalarinda qabul 

edilan qararların daxili va ya kanar münaqişalarin risklari, yani qarar qabul edanlarin nüfuzunun 

pislaşmasi, sistemin (dövlat orqanı, özal va dövlat müassisasi, QHT va ya siyasi partiya) 

faaliyyatinin samarasinin enmasi ila müşayiat olunduğu har yerda daxil madaniyyatin mühüm 

elementi sayılan "Biznes etikası va sosial masuliyyat" fanni hamin risklarin azalmasına yardım 

edir. Bu mülahizanin düzgünlüyünü bu gün bir sıra hatta iri şirkatlarin müflislaşmasi, menecerlarin 

nüfuzdan düşmesi tasdiq edir. 
Düzgün olmayan qararaların qabul edilmesi, nainki hamin qararları qabul edan qurumun 

özüna, hamçinin bir çox hallarda ümuman camiyyata baha başa galir, digar tarafdan isa har işin 

va har hadisenin qanunvericilikla tanzimlanmasi bazan mümkün olmur. Bir qayda olaraq na isa 

qanundan kanar qalır va bu zaman tanzimlayici rolda etik normalar, yani aksariyyatin düzgün, 

adalatli , vicdanlı qabul etdiyi har hansı qaydalar kompleksi olur. Har hansı qurumun, şirkat va 

taşkilatın daxilinda insanların davranışını qanunla tanzimlamak ümumiyyatla çatin olur. Bu fannin 

maqsadi işçi heyeti arasında ünsiyyatin optimal formasının neca yaradılması, rahbarlikla işçiler 

arasındakı münasibatlarin tanzimlanmasi, faaliyyatin normal teşkili va uğura geden yolun daha 

qısa formalarını öyratmakdir. 
VII.Davamiyyata verilen talablar: Fann üzra semestr arzinda buraxılmış auditoriya 

saatlarının ümumi sayı Elmi Şuranın 16 may 2024-cü il tarixli qararına uyğun olaraq davamiyyat 

meyarları nazara alınmaqla müayyan olunmuş haddan yuxarı olduğu halda talaba hamin tandan 

imtahana buraxılmır, onun hamin fann üzra akademik borcu qalır. 

VIII.Qiymatlandirma: Talabalarin biliyi 100 ballı sistemle qiymatlandirilir. Bundan 50 balı 

talaba semestr arzinda, 50 balı isa imtahanda toplayır. Semestr arzinda toplanan 50 b.:ıla 

aşağıdakılar aiddir: 20 bal seminar va laboratoriya darslarinda faaliyyatina, 30 bal kollokviumların 

naticalarina göra. 8gar fann üzra ham semi nar va hamda laboratoriya varsa onda 1 O bal 

seminara, 1 O bal ise laboratoriyaya göra verilir. 
Qiymatlandirma zamanı Elmi Şuranın 16 may 2024-cü il tarixli qararina uyğun olaraq 

qiymatlandirma meyarları nazar alınır. 
İmtahan biletine bir qayda olaraq fenni ahata edan 5 sual daxil edilir. 

Qiymat meyarları aşağıdakılardır: 
-1 O bal- ta/aba keçilmiş material darindan başa düşür, cavabı daqiq va hartaraflidir. 

-9 bal-ta/aba keçilmiş material tam başa düşür, cavabı daqiqdir va mövzunun matnini tam aça 

bilir. 
-8 bal-ta/aba cavabında ümumi xarakterli bazi qüsur/ara yol verir; 
-7 bal- ta/aba keçilmiş material başa düşür, lakin nazari cahatdan bazi masalalari asaslandıra 

bilmir 
-6 bal- talabanin cavabı asasan düzgündür. 
-5 bal-talabanin cavabında çatışmazlıqlar var, mövzunu tam ahata eda bilmir. 

-4 bal- talabanin cavabı qisman doğrudur, lakin mövzunu izah edarkan bazi sahvlara yol verir; 

-3 bal- talabanin mövzudan xabari var, lakin fikrini asaslandıra bilmir; 
-1-2 bal- ta/abanin mövzudan qisman xabari var. 
-O bal- suala cavab yoxdur. 

Talabanin imtahanda topladığı balın miqdarı 17-dan az olmamalıdır. 8ks taqdirda 

talabanin imtahan göstaricilari semester arzinda tedris faaliyyati naticasinda topladığı bala alava 

olunmur. 
Semestr naticasina göra yekun qiymatlandirma (imtahan va imtahanaqadarki ballar 

asasında) 
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NQ Bal Qiymat 

Sözle Harfle 

1. 91-100 ala A 

2. 81-90 çox yaxşı B 

3. 71-80 yaxşı C 

4. 61-70 kafi D 

5. 51-60 qanaatbaxş E 

6. 50 va ondan aşağı qeyri-kafi F 

IX . Davranış qaydalarının pozulması: Ta/aba Universitetin daxili nizam-ıntizam qaydalarını 

pozduqda asasnamada nazarda tutulan qaydada tedbir gôrülacak. 
X.Taqvim planı : Mühazira 30 saat, seminar 30 saat. Cami: 60 saat 

N2 Keçirilan mühazira mövzularının mazmunu Mühazira 

saat tarix 

1 2 3 4 

1. Movzu 1: Etik nazariyyalarin inkişaf tarixi: qadim va orta asrlar dövrü 

Plan: 

1.Qadim Çin va hind etikası 
2.Qadim Yunanıstanda sofistlerin axlaqi görüşleri 2 

3.Platon va Aristotelin axlaqi görüşleri 
4.lslamda asas etik caravanlar 

2. Mövzu 2: Etikanin asas kateqoriyaları 

Plan: 

1. Xeyir va şar 
2 

2.Borc va vicdan 
3. Şaraf va layaqat 
4 .Xoşbaxtlik va hayatin manası 

3. Mövzu 3: inzibati etika 

Plan: 

1.lnzibati etika va onun biznes etikası ila nisbati 2 

2.Bitaraflik etikası , onun mahiyyati 
3.Struktur etikasının terkibi . 
4.lnzibatçıların manevi kodeksinin xarakteristi kası 

5.Etik normalara uy~un i şç i heyetinin stimullaşdırılması 

4. Mövzu 4: Peşakar etika 

Plan: 
4 

1 . Etikanın asas kateqorivaları 

3 



/ 

2 . Peşakar etika haqqında anlayış 
3 . Peşakar etika kodeksi 
4 . Peşakar davranış haqqında etika 
5.Universal etikanın prinsplari 

5. Mövzu 5: işgüzar etiket 

Plan: 

1.Tabeçilikda olanlara effektiv tasir etmak masalalari 
2 

2. işgüzar etiketin metodları 
3.ldaraetma davranışının üslubları 
4.Rahbar va tabeçilikda olanların q arş ılı q lı münasibatlarinin etikası 

6. Mövzu 6: i şgüzar va taşkilati madaniyyat 

Plan: 

1 . Özünüidaraetına anlayışı 4 

2.ldaraetmada tarbiya komponentlari 
3 . lşgüzar ünsiyyat va işgüzar eti kanın universal prinsplari 
4.Menecment etikasi va menecmentda madaniyyatin zaruriliyi 
5.Stres va münaq i şa hallarının idara edilmasi 

7. Mövzu 7: Sosial dövlat va sosial etika 

Plan: 

1.Dövlat qulluqçularının faaliyyatinda hüquq va azadlıqların qorunması. 
2.Dövlat qulluqçularının vazife bölgüsünda peşakarlığın nazara alınması. 2 
3.Etik davranış qaydalarının pozulmasinda masuliyyata calb olunma. 
4.Hüquqi va fiziki şaxslar tarafindan dövlat qulluqçusu ila bağlı şikayat va 
malumatlardan sonra intizam masuliyyati 
5.Etik davranış qaydalarını pozmuş dövlat qulluqçusu ila bağlı görülan 
tadbirlar 
6.Sosial etika kodeksi 

8. Mövzu 8: Etika va iqtisadiyyat 

Plan: 

1.Sahibkarlıq mühitinin nazari aspektlari 2 
2.Biznesin funksiyalarının mahiyyati 
3.Biznes mühitinin praktiki ahamiyyati 
4. lqtiasdi etika anlayışı. 
5. Müasir sanaye müassisalarinda kodeks hazırlanması masalalari 

9. Mövzu 9: Biznes madaniyyati 
Plan: 

1. Biznes madaniyyati anlayışı. 
2 

2. Firma madaniyyatinin mahiyyati. 
3. i şg üzar etikanın ahamiyyati . 
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I 
/ 4. Milli biznesmenlarin esas keyfiyyet göstericileri. 

5. l şq üzar biznesda etiket qaydaları . 

1 O. Mövzu 1 O: işgüzar münasibatlarln etik normalara uyğun taş kili 

Plan: 

1. Partnyorların üsul proqramı. 

2. Danışıqlar zamanı tatbiq olunan üsullar. 

3. işgüzar yazışmanın aparılması. 
4. Sahibkarın nitq madaniyyati . 

11. Mövzu 11: Daxili va xarici etik problemlerinin idare edilmesi 

Plan: 

1.Korporasiya daxili davranış 

2 . lşçi heyetinin işa götürülmesi, hüquqları va onların qiymatlandirilmasi 

3 . lşçilarin amal etmeli olduqları etik davranışlar 

4 . Korporasiyanın xarici etik problemleri 

12. Mövzu 12: Peşakar davranışda etiket qaydaları, münaqişalar va onların 

halli 

Plan: 

1.İşgüzar etiket qaydalarının asas sahalari 

2 . İşgüzar davranışın asas psixoloji prosesleri 

3.Peşakarlığın asas kriteriyaları 

4.lşgüzar xarakter va şaxsiyyatin motivasiya sahasi 

5.Temperament va peşa faaliyyatinda onun rolu 

6.Münaqişali situasiyaların halli va idara edilmesi metodları 

13. Mövzu 13: Biznesda sosial masuliyyat 

Plan: 

1.Sosial masuliyyatin mahiyyati va mazmunu. 

2.lri korporasiyaların camiyyatin esas qrupları ila münasibatda sosial 

masuliyyat. 
3.Kiçik biznesda sosial masuliyyat. 

4.Daxili korporativ sosial masuliyyatin növlari. 

5.Xarici korporativ sosial masuliyyat. 

6.Korporativ sosial masuliyyatin standartlaşdırılması 

14. Mövzu 14: Biznesda münaqişalar va onların halli etikası 

Plan: 

1.Biznes etkasında münaqişalarin mahiyyati va mazmunu 

2 . Münaq i şalarin amala galma sabablari 

2 

2 

2 
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--- 3.B!znes etkasında münaqişelerin hayata keçirilme merhalelari 

4.Bıznes etkasında münaqişenin esas növleri 

c--
5.Biznes etkasında münaq işelerin halledilmesi üsulları 

Cami: 30 

-
XI.Fann üzre talablar : Talaba fannin öyrenilmasi zamanı düzgün faaliyyat mexanizminin 

qurulmasını, techizat sisteminin teşkilini , partnyorlarla alaqalarin qurulması, kadr heyetinin 

seçilmesi va idara olunması işinin semarali qurulmasını bacarmalıdır. · 

XII. Fann üzra talimin neticeleri : Bu fann işgüzar etika kodeksinin öyranilmasina kömak 

edir. Bu kodeks işçilerin davranış qaydalarınının macmusu şaklinda özünü ifada edir . lnkişaf etmiş 

ölkalarda hökümat va qeyri-hökümat qurumlarında işçilerin davranışı nizamlayan vacib sanad 

işgüzar etika kodeksi hesab edilir.Bu kodeks har bir konkret qurum üçün ferdi planda tartib olunur. 

Bu kodekslerde çoxlu oxşarlıqlar olmasına baxmayaraq konkret şirket, yaxud hökümet orqanı 

üçün seciyyavi olan xüsusi fealiyyat aspekti hamişe mövcuddur. Son olaraq onu da qeyd etmek 

lazımdır ki , bu fennin tedrisi sonunda talabalar "biznes etikası" va "sosial masuliyyat" anlayışlarını 

öyrenecek, faaliyyatin teşkili prinsplari , ünsiyyet qaydaları, normaları ila bağlı yeterli informasiyaya 

sahib olacaqlar. 
XIII.Talabalarin fann haqqında fikirlarinin öyranilmasi : ----------------------------------

------------------------- . 
XIV. Kollokvium sualları: 

1 Kollokvium sualları : 

1. Qadim Çin va hind etikası 

2. İslamda asas etik cereyanlar 

3. Xeyir va şer 
4. Borc va vicdan 
5. inzibati etika ve onun biznes etikası ila nisbeti 

6. Bitaraflik etikası, onun mahiyyeti 

7. inzibatçıların manevi kodeksinin xarakteristikası 

8. Etik normalara uyğun işçi heyetinin stimullaşdırılması 

9. Etikanın esas kateqoriyaları 

1 O. Peşekar etika haqqında anlayış 

11. Peşekar davranış haqqında etika 

12. T abeçilikde olanlara effektiv tesir etmak masalaleri 

13. İşgüzar etiketin metodları 

14. İdareetma davranışının üslubları 

15. Rehber va tabeçilikde olanların qarşılıqlı münasibatlerinin etikası 

il Kollokvium sualları : 

1. Tabeçilikde olanlara effektiv tesir etmek masalaleri 

2. işgüzar etiketin metodları 

3. ldareetme davranışının üslubları 

4. ldareetmeda terbiye komponentleri 
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1 

1 

1 

5. İşgüzar Onsiyyat va işgüzar etikanın universal prinsplari 

6. Stres va münaqişa hallarının idara edilmesi 

7. Etik davranış qaydalarının pozulmasinda masuliyyata calb olunma. 

8. Sosial etika kodeksi 

9. iqtisadi etika anlayışı 

1 O. Müasir sanaye müassisalarinda kodeks hazırlanması masalalari 

11 . Biznes madaniyyati an layış ı 

12. Firma madaniyyatinin mahiyyeti 

13. İşgüzar etikanın ahamiyyeti 

14. İşgüzar yazışmanın aparılması. 

15. Sahibkarm nitq madeniyyati. 

XV.İmtahan suallan : 

1. Qadim Çin ve hind etikası 

2. İslamda asas etik carayanlar 

3. Xeyir ve şar 

4. Borc ve vicdan 

5. inzibati etika va onun biznes etikası ila nisbati 

6. Bitaraflik etikası , onun mahiyyati 

7. inzibatçıların manevi kodeksinin xarakteristikası 

8. Etik normalara uyğun işçi heyatinin stimullaşdırılması 

9. Etikanın asas kateqoriyaları 

1 O. Peşakar etika haqqında anlayış 

11. Peşakar davranış haqqında etika 

12. Tabeçilikda olanlara effektiv tesir etmek masalaleri 

13. işgüzar etiketin metodları 

14. idareetma davranışının üslubları 

15. Rehber va tabeçilikde olanların qarşılıqlı münasibatlerinin etikası 

16. Tabeçilikda olanlara effektiv tesir etmek masalalari 

17. İşgüzar etiketin metodları 

18. İdaraetma davranışının üslubları
 

19. İdaraetmada terbiye komponentlari 

20. İşgüzar ünsiyyat va işgüzar etikanın universal prinsplari 

21. Stres va münaqişa hallarının idare edilmesi 

22. Etik davranış qaydalarının pozulmasinda masuliyyata calb olunma. 

23. Sosial etika kodeksi 

24. İqtisadi etika anlayışı 

25. Müasir sanaye müassisalarinda kodeks hazırlanması maselalari 

26. Biznes madaniyyati anlayışı 

27. Firma madaniyyatinin mahiyyati 

28. İşgüzar etikanın ahamiyyati 

29. işgüzar yazışmanın aparılması. 

30. Sahibkarın nitq madaniyyati 

31. Korporasiya daxili davranış 

32. Korporasiyanın xarici etik problemleri 

33. İşgüzar davranışın esas psixoloji prosesleri 
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34. Peşakarlığın asas kriteriyaları 
35. Münaqişali situasiyaların halli va idare edilmesi metodları 
36. Sosial masuliyyatin mahiyyati va mazmunu. 
37. Daxili korporativ sosial masu,ıiyyatin növlari. 
38. X~rici korporativ sosial masu,ıiyyat. 
39. B~znes etkasında münaqişalarin hayata keçirilma marhalalari 
40 . Bıznes etkasında münaqişalarin halledilmesi üsulları 

"Dövlat idaraçiliyinda etika" fanni üzra fenninin sillabusu 050404 - "Dövlat va baladiyya 

idaraetmasi" ixtisası üzra tedris planı va fann proqramı asasında tartib edilmi~dir. . 
Sillabus "lqtisadiyyat va innovativ idaraetma" kafedrasında müzakıra edılarak tasdiq 

olunmuşdur (11 fevral 2025-ci il tarixli, protokol N2 06). 

Kafedra müdiri: 
dos. A.T.afandiyeva 

Fann müallimi: 
dos., i.f.d F.X.Xankişiyev 
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