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Fenn sillabusu
Ixtisas: 050810 - “Turizm isinin teskili"AB
Fakulte: Igtisadiyyat ve idaraetme
Kafedra: Malnyya idarsetmasi ve audit
Fannin adi. Idareetma ugotu va korporativ qarariarin verilmesi o .
Fann programi: Azarbaycan Respl.:gﬁkam glm ve Tehsil Nazirliyinin 03.10.2024-c il tarixi 569/33/625F/2024 némrali
amri ile nagr hUququ verilmigdir).

.LFann haqqinda malumat:

Kodu: IPF - B10

Tedris ili: 111-(2024/2025). Semestr ||

Tadris yukU: Auditoriya saali — 30 saat (30 saat-muhazirs)
Tadris formasi: Byani

Taedris dili: Azarbaycan dili

AKTS (zra kredit: 5 kredit

Auditoriya Ne

Saal

Il.Miallim hagqinda melumat:
Adi, soyadi, elmi daracesi ve elmi adi: Mustafayey Vagif Reis oflu, Bag mUsllim

Maslahet glnlari ve saati: II-V gin saat 12%%-13%,
E-mail Gnvani: vaqif.mustafayev, 1960@mail.ru
Kafedranin Gnvani: Lenkeran s., Fzuli ki¢.,170-a

li.Tévsiye olunan darslik, ders ve metodik vesaitlar:

1. S.Abdulov. Miihasibat (idarsetma) ugotu. Darslik. Baki, 2006.
2. Kasepuwa, O. 1. YnpaeneHueckuit y4er : yueOHuK u npaktukym ana sysos / O. [. Kaseputa. — 4-e nap., nepepab.

 gon. — Mockea : ManarenscTeo HOpaitt, 2023. — 428 c.
3. Bonkoea, O. H. Ynpasnexueckui yuer : yyeBGHuk u npaktukym ana sysos / O. H. Bonkosa. — Mockea :

Uapatenscreo OpaiiT, 2023. — 461 c.
4. Kasepura, O. 1. Ynpasnenueckui yuer : yseGHuK u npaktukym Ans sysoe / O. [l. Kasepuxa, — 4-e nap,, nepepab.

u gon. — Mockea : Maparenscreo lOpaiit, 2023, — 428 c.
Konppaxos H. M. Byxrantepckuii (puHaHcosbif, ynpaenenyeckuii) yuer. YueGHuk. Waparenscreo: MpocnekT, 2021

r.512c.
6. Kepumos, B. 3. Byxrantepckui ynpasneHyeckwi y4er : y4ebhuk / B. 3. Kepumos. — 10-e nan, — Mockea : [lawkos

uK, 2017. — 400 c.

IV, Prerekvizitler: Fennin tedrisi igln dncaden Turizma girig fanninin tedrisi vacibdir.
V. Korekvizitlar: Bu fannin tadrisi ile eyni vaxta bagqa fanlerin ds tadris olunmasina zerurat yoxdur.

VI. Fennin tesviri ve maqgsadi: Bazar transformasiyalarinin igtisadiyyati mlsssise ve tegkilatlarin idareetms
sisteminda esasl dayisikliklerle xarakterize olunur. Bununla elagedar olaraq, bu gin 6lkemizda bas veren struktur
deyisikliklarinin Gmumi strategiyasina daxil edilmekle korporativ tegkilatiarin Inkisafinin idare edilmesi Osullarinin
tekmillegdiriimesi ehtiyaci aktuallagir. Tegkilatlarin idare ediimesi metodlarinin tekmillegdiriimesinde miham rol
idaraetme ugotuna verilir, Bu baximdan “ldareetma ugotu ve korporativ gerarlarin verilmasi” fanninin tadrisi aktualliq
kesb edir. Real praktikada teskilatlar idareetma ugotunun en genig yayilmis elementlerindan - mangsys gére masraf
ugotu, masraflarin ve naticelerin kemiyyst miqayisesi ve s.-den tam istifads etmirler. Tegkilatlarda idareetma ugotunun
toskili perspektivlerini nezers alaraq, ilk névbade, Idarsetms gqerarlarinin hazirlanmasi ve gebulu Ugin onun
xUsusiyystlerini ve aydin UstUnluklerini xarakterize etmek lazimdir. Inkisaf eden &lkslerde déviet ve elm adamlarinin
korporativ idareetme meselelerinde diqgeti esasen, korporativ idareetmenin girketlerin yerli ve global kapitala gixig
imkaninin artinimasinda mGmk(Un rolu Uzerinde cemlanmigdir. Lakin kapitala gixig zaruretinden asili olmayaraq,
korporativ idareetmenin yaxgi teskili daha mehsuldar fealiyyetle neticelenir. Inkisaf etmis idarsetma strukturlan ve
prosesleri sirkel daxilinde gararlarin gaebulu prosesini tekmillegdirir. MUessiselerde korporativ gerarlarin veriimasi Ugln
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idaraetma ugetunun boyuk ehamiyysli vardir Mas idareelma ugolu istehsalat-kommersiya faaliyystinin planiasdiniman
va nazarslin aparnimasi UgUn menecera lazim olan informasiyanin hazirlanmasi prosesini ozunds birlagdinr )
‘lgareetma ugolu ve korporativ qarariarin venimasi® fanni bakalavr pillesinda kadriann haziflanmasi thro\i:z:'ﬁ;i:;:'m

i Tatng lam

olunan yen fannlardan biridir ldareetma ucotunun magsedini konkrel muessisade qebul edilmi§ garar
uyguniasdinimig va idaraelma vasiasi qu'r'lc: istifade edilen hesabal sisteminin lemin edu;ma;n t:}:ﬂ ;:r;acsat?aia
goyulan magsade naill olmag ucun idar mi planlasma, ugol, tahll, tenzimiamsa v g atfads

q ue eetma ugotu sistemi p iuayyiﬂ ediimasina yonaldilir. Bu fannin tagnsnas

olunur BUlun bunlar formalasdinian magsadiann son naticasinin m
magsad bu istigamalde korpor n idareetma ucolunun shamiyysti, mahiyyali, layinal va
q rporativ qerariarin venlmes: Ugun | % prinsiplan va qurulusuny va

xaraklenstikasini, tagkilatin korporativ idarsetmasinda idaraetma ugotunun rolu, obyektisn.
s haqqinda biliklari ayranmakdir.

VIl Davamiyyete verilan telsblar Fann Gzre semestr erzinde buraxilmig auditoriya saatlarinin umumi sayi Eim
ezare alinmagla muayyan olunmusg

Puranin 16 may 2024-cu 1l larixli garanna uygdun olarag davamiyyel meyarlan n ,
haddan yuxari oldu§u halda talebs hemin fanden imlahana buraxiimir, onun hemin fann Uzra akademik borcu galir

Vill.Qiymatlsndirme: Telebalarin billyi 100 balll sislemle giymatlandirilir. Bundan 50 bal telaba :I;emestr erzinda, 50
bal i1se imlahanda toplayir. Semestr arzinda toplanan 50 bala agagjidakilar aiddir; 20 bal seminar va laboratonya

derslarinde faaliyystina gore va 30 bal kollokviumlarin naticalarine gore. )
Qiymatiendirma zamani Elmi $uranin 16 may 2024-c0 il tarixli gerarina uygun olaraq qiymallandirma meyarlan nazars

ahnir. Imlahan biletina bir gayda claraq fenni ehata edan 5 sual daxil edilir.

Qiymal meyarlan agsagidakilardir: .
- 10 bal-talsba kegilmis matenial derindon baga dugr, cavabi deqiq ve harterafiidir.

- 9 bal-talaba kegilmig materiali tam basa dusir, cavabi daqiqdir v mévzunun matnini tam aga bilir.

- B bal-lslabs cavabinda umumi xarakterli bazi glisurlara yol verir; o
- 7 bal-lalaba kegiimis maleriali basa dusur, lakin nazeri cahetdan bezi meselslari esaslandira bilmir

- 6 bal-tslsbanin cavabi esasen duzginddir. o
- 5 bal-talebanin cavabinda ¢aligmazhiglar var, movzunu tam ahala eda bilmir. _
- 4 bal-telabanin cavabi gisman dogrudur, lakin mévzunu izah edarken bazi sahvlara yol verir,

- 3 bal-lalabenin movzudan xsbari var, lakin fikrini esaslandira bilmir,
- 1-2 bal-talabanin mévzudan qisman xebari var.

- 0 bal-suala cavab yoxdur

Talabanin imtahanda topladigi balin migdari 17-den az olmamalidir. 8ks teqdirde tslebanin imtahan gostaricilari
semestr erzinds tedris faaliyysti nalicesinde topladi§i bala elave olunmur. Semeslr nalicesine goéra yekun

giymatlandirma (imtahan ve imiahanagadarki ballar esasinda
Ne Bal Qiymal |
Sbzla Harfla |
1. 91-100 Bla A |
2 81-90 Cox yaxsi B |
3. 71-80 Yaxs! C |
4. 61-70 Kafi D |
5. 51-60 Qenastbaxs E
6 50 va ondan asadi Qeyri-kafi F

IX. Davranig qaydalar-mm pozulmasi: Talaba Universitetin daxili nizam - intizam gaydalarini pozduqda asasnamada

nazarda lululan gaydada tedbir gorilacak.

X. Teqvim movzu plani: MUhazire - 30 saat. Cemi: 30 saat.

e Kegirilon mihazirs, seminar, masgsls, laboratoriya ve sarbsst mévzulann mezmunu MUhTz"a \
Saat | Tanx

i \

Muhazire mévzulan

Movzu. Korporativ gerarlann verilmasi (glin idareetma ugotunun ahamiyyati,
mahiyyeti,tayinati ve xarakleristikasi 2

Plan:
1. Korporativ hereketlar ve muessiselerde korporaliv qararlarin verilmasi igln idarselms

ugotunun ehemiyyaeli
2. |dareetme ugotunun mahiyyeli, meqsed ve vezifelari
3. Idareetme ugolunun muhasibat ugotunun imumi sistemindan ayriimasinin beynalxalg

tacrubasi

4. Maliyye ugolu ve idarselme ugotunun muqayiseli xarakteristikasi
5. Menecerlarin faaliyyetinde idareetme ugotunun rolu

Manba: [mUhazire materiallan, 1-6)
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prinsiplan va 2

2 Movzu Teskilalin korporaliv idareelmesinde Idareetms ugotunun rolu, obyektleri,
qurulusu

" Plan
1 Teskilatin korporativ idareetmesinde |daraetme ugolunun rolu
2 ldarsetme ugotlunun obyekllari, melod ve Usullar

4 |darsetma ugotunun funksiyalari ve prinsipleri
5 |dareelma ugolu sistemi, onun terkibi ve qurulugu

3 Movzu. Korporativ qerarlarin gabul edilmesi
idareetma ugotunun yeri

Plan
1. |dareetma gararlannin mahiyyati va tasnifats

l 2. Qerarlarin hazirlanmasi va qabul ediimasi prosesi
3. Qerarlarin hazirlanmasi metodlan va giymatqoyma (zra gerarlarin gebulu

5. igtisadi informasiyanin mahiyyati va idareetma ugo
, 6. Muassisanin maliyyasinin idara olunmasinda idaraetma ugotunun rolu
7. Muassisanin idaraolunmasinda mihasib-analitiklerin rolu

|
8. Daxili informasiya istifadagilari ve daxili hesabatliliq

Manba: [muhazire materiallar, 1-6] :
prosesi ve muessisanin informasiya sisteminda

4 Yeni mahsulun istehsali (izre qararlarin gabulu
tunda informasiyanin formalagmasi

| Manba: [muhazire materiallari, 1-6]
Mavzu. |daraetma sisteminda xarcler va onlarin tasnifati

Plan:
1. Xarclar anlayisi ve onlarin tasnifatinin magsadiari
flarin tesnifati v tarkibi

2. Material ehtiyyatlaninin yaradilmas| 0zre masré
3. Istehsal masraflerinin Gmumi tasnifati

4. Maliyya satig faaliyyatinin naticalarini xarakterize eden xerclarin terkibi
5. Taskilati xerclerla bagl xarclerin tesnifati va terkibi

6. investisiya faaliyyati il bagh xerclarin tasnifati ve terkibi

Manba: [muhazire materiallari, 1-6]
ar va onlarin tasnifati

Maévzu. Idaraetma sisteminda xarcl

Plan:
1. Xercler anlayigi va onlarin tesnifatinin megqsedleri
ra masraflarin tesnifati va tarkibi

2. Material ehtiyyatlarinin yaradiimasi Gz

3. Istehsal masraflarinin Gmumi tesnifati

4. Maliyye satig faaliyyatinin neticalarini xarakterize edan xerclerin terkibi
5. Taskilati xarclarla bagl xarclarin tesnifat| ve terkibi

6. Investisiya faaliyysti ilo bagl xerclarin tasnifati va tarkibi

Manba: [miihazire materiallart, 1-6)
dler Uzra ugotu ve béllgdarlimesi

Mévzu. Xerclarin magsa

Plan:
s ve kémekgi istehsalatda xerclarin obyektlari, ugotu ve béllsdlrliimasi

1. ©sa
2. Masraflerin ugotunun tari

3. Maya dayarinin masyyan
tesnifati
4. Ehtiyyatlarin deyarinin giymatlendirimasi magsadile xarclarin tasnifati
5. Qararlarin gabulu va planlagdirma magsadile masreflerin gruplagdiriimasi
6. Nazarat va tenzimlema prosesinin hayata kegiirimasi megsedile mesreflarin
timumilagdiriimasi
Menba: [miihazire materiallar, 1-6]

nun tagkilati sistemleri

lagdirilimasi ve menfeatin qiymat|

xi inkigafi
andiriimesi megsadila xerclerin

Mévzu. ldareetma ugotu

-~

Plan:

1. Istehsalin teskili xtsusiyyatlari ve onlarin idaraetma ugotunun qurulmasina tesiri
2. Muassiseda masrafler,masu
3. Material masrafiarinin ugotu
4. Isgi glivvesi Uizra masrafierin ugotu

5. Blava (Ustelik)xerclerin ugotu va béltgdurllmesi

liyyatlilik va rentabellik tzrs markazlerin formalagdiriimasi

Menba: [mUhazire materiallari, 1-6]
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Movzu. Mehsulun maya deyerinin kalkulyaslya ediimesi sistemlori

Plan
1 Mehsulun maya deyeri terkibl ve novieri
2 Mehsulun maya deyerinin kalkulyaslyasinin istehslain Idare olunmasinda rolu
3 Maya deyerinin kalkulyasiya prinsiplerl, obyekllerl ve metodiari
5 Mahsulun maya dayerinin prosesli metod ila kalkulyaslyalagdirimasi
ile kalkulyaslyalagdinimas:

6 Mehsulun maya dayerinin merheleli meltod :
ile kalkulyasiyalagdinimasi

7 Mehsulun maya deyerinin sifarlg metodu

o

Manba [muhazire materialian, 1-6]
Movzu. Prespekliv kalkulyasiyalagdirma melodlar

Plan
1 Direkt-kosting sistemi uzre maya dayerinin hesablanmasi
o nalicalarin eks etdiriimesi

2 Direkt-kosting sisteminda xerclarin v _
3 Dayer kalkulyasilagdirma sistemlarinin miqayisesl
4 Moasissanin ugot siyasali va Direkt - kosting sistemi

lerinin tatbigi imkanlar

5 Perespektiv kalkulyasilagdirma sistem

10

Manba: [mihazire materiallan, 1-6] ‘ i
Movzu Istehsal va tam maya deyerinin kalkulyasiyasi

Plan
1. istehsal maya dayaeri va onun formalagmasi

2 Tam maya dayeri va satigla bagli xarclarin ugotu
3. Mahsulun maya dayarinin terkibinda birbaga mesraflerin ugotu

4. Mahsulun maya dayarinin terkibinda dolay! masraflerin ugotu
Manba; [mihazire materiallarn, 1-6]

1

Movzu. Xarclarin ugotunun normativ va fakliki metodlari
Plan
1. Normativ va faktiki maya dayarinin Umumi xarakleristikasi

2. Normativlarin novlari va tayin olunmasi )
3. Xerclarin ugotunun normativ metodu va normativ maya deyarinin kalkulyasiyasl

4 Normativ kalkulyasiyanin 0stin ve gatismayan cehatleri
5. Faktiki xarclarin ugotu va faktiki maya deyarinin kalkulyasiyas!

Manba: [mbhazira materiallar, 1-10]

12

Movzu. ldaraetma ugotunda maliyya bildcanin planlagdiniimasinin tegkili

Plan:
1. ldarsetma ugotunda planlagdirma nezarat vasitesi kimi

2 Musssisa fealiyyatinde maliyye biidca planlagdirmanin rolu
3 Maliyya budcanin maqsadi va onun idarsetme ugotunda ghamiyyati

4 Maliyye budcanin tartibi ve masuliyyst markezleri (zerinda nazaret
5 Bldcelasdirmanin metodlan

13

Manbe: [mihazire materiallari, 1-6]
Movzu. [darsetma ugotunda masuliyyst merkezleri izre faaliyystin naticalerinin

qiymatlendirilmasi va transfert qiymatler

Plan: .
1. Masuliyyat markezleri Uzre hesabatlarin mahiyysli

2. Masuliyyat markezlari tizra istehsal xarclarinin hesabali

3. Daxili hesabat - masuliyyst merkezlerinin faaliyystinin giymetlendiriimesi meyan kimi
4. Transfert qiymatlar va onlarin mahiyyati

5. Transfert giymatlarin forma va novlieri

14

Manba: [muhazira maleriallari, 1-6]
Movzu.ldaraetma ugotunun tegkili esaslarn va ugot sisteminda davranig aspektleri

Pian:

1.Messisada idarsetma ugotunun tegkilinin Umumi esaslan

2 Masuliyyet markezlari izre ugotun tagkili

3 Idaraetma ugotunda hesablar planinin tartibi xUsusiyyatleri

4 |dareetma ugotunda ugot siyasatinin tegkilati-texniki va metodik aspektlori
5.Ugol sisteminde davranig aspekllari

Manba: [mihazira materiallan, 1-6]

15

Movzu. Investisiya qoyuluslanina dair qerarlarin gebulu ve zerersizlik seviyyssinin tehlili

Plan:

1. Muessisanin investisiya faaliyyati

2. Inveslisiya qerarlan Ozre gerarlarin gebulu
3. Zerarsizlik saviyyasinin tehlili

4_Relevant xarcler ve fayda qerarlarin gebulu
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[~ | 5. Mehdudlagdirici faktorlarin qararlarin gabuluna tesirl
6. Qeyri muayyenlik ve risk seraitinde qerarlarin gebulu

Manba: [milhazire maleriallan, 1-6)
30

Cami:

XI.Fenn ilzra telablar, tapsiriglar: Fennin tadrisi prosesinde talebalar korporaliv gararlarin veriimasi G¢Gn idaraetma
ugotunun shamiyyati, mahiyysti, teyinali va xarakteristikasi, tegkilalin korporativ idareetmasinda idareetma ugotunun
rolu, obyektlen, prinsipleri ve qurulusu, mehsul istehsalina gekilen masraflarin ugotunun mahiyysli, masraflarin
giymallendiriimasi metodlar, maya dayarinin kalkulyasiyasi sistemlari, masrafiarin qruplagdiriimasi, - idaraetma
gerarfaninin gebulu, planiasdirma, nazarst ve béimaslarin fealiyystinin naticalarinin qiymetlandiriimasi, idarsetma

ugotunun taskili esaslan, idareetma ugotunda davranis aspektlari va s. bu kimi maselaleri 6yrenmaldirlar.

Xll. Fenn dzrs talimin naticalari: Fanni 6yrenmakls talabaler: ;e .
- Fannin tadrisi prosesinda talsbalar korporativ gararlarin verilmasi (gln idareetms ugotunun ehamiyysti, mahiyyati,

teyinali va xarakleristikasi ile bagl biliklar alda edir; 2
- Taskilatin korporativ idarsetmesinde idareetme ugotunun rolu, obyektleri, prinsipleri ve qurulusu haqqinda biliklar alda
edir;

- Mahsul istehsalina gakiloan mesrsflarin ugotunun mahiyysti, masrafiarin qiymatlendiriimasi metodlarini Syrenir;

- Maya dayarinin kalkulyasiyasi sistemleri, mesreflarin qruplagdiriimasi, idareetma qararlarinin qabulu, planlagdirma,
nazaret va bdlmalarin fealiyyatinin nalicelerinin giymatlendirilmasi, idareetma ucotunun tagkili asaslar, idaraetme
ugotunda davrani§ aspektiari va s. bu kimi masalalsri &yranirler.

Xlll. Telabalarin fann haqqinda fikrinin dyreniimesi:

XIV. Kollokvium suallari:
| Kollokvium: o
Korporativ harekatlar ve miassisalarda korporativ gararlarin verilmasi O¢in idarsetma ugotunun shamiyyati

Idaraetma ugotunun mahiyysti, megsed ve vezifaleri

. Menecerlarin fealiyyatinda idarsetma ugotunun rolu
Teskilatin korporativ idareetmasinda idareetma ugolunun rolu

Idarsetma ugotunun obyektleri, metod ve tsullan

Idarsetma ugotunun funksiyalari va prinsiplari

Idarsetma qerarlarinin mahiyysti va tasnifali
Iqtisadi informasiyanin mahiyysti ve idareetms ugotunda informasiyanin formalagmasi

9. Xarclar anlayis) va onlarin tasnifatinin magsedieri
10.Material ehtiyyatiarinin yaradilmasi Gzre mesreflerin tesnifati va tarkibi

Il Kollokvium:
Maya deyerinin miayyanlagdiriimasi ve manfastin qlymetlendiriimesi magsadile xerclarin tesnifai

PN WN -

Material masraflarinin ugotu

Mahsulun maya dayari: tarkibi va ndvleri
Mahsulun maya dayarinin kalkulyasiyasinin istehsalin idara olunmasinda rolu

Maya dayaerinin kalkulyasiya prinsiplari, obyektlari ve metodian
Direkt-kosting sistemi tizre maya deyserinin hesablanmasi
Istehsal maya dayari va onun formalagmasi

Normativ va fakliki maya dayarinin Gmumi xarakteristikasi
Idarsetms ugotunda planlagdirma nezaret vasitasi kimi

Masuliyyst markezleri Uzre hesabatlarin mahiyysti

SOCONDLswm A

XV. imtahan suallar::
Korporativ harakatlar va muassisslards korporativ qararlarin verilmasi Ugln idareetms ugotunun shemiyysti

Idareetma ugotunun mahiyyati, maqsad va vezifaleri

Maliyya ucotu va idaraetma ugotunun mlqayiseli xarakteristikasi
Menecerlarin faaliyystinds idareetma ugotunun rolu

Toaskilatin korporativ idareetmasinda idaraetma ugotunun rolu
[darsetma ugotunun obyektlari, metod ve Gsullan

[dareetme ugotunun funksiyalari ve prinsiplari

[daraetme ugotu sistemi, onun terkibi ve qurulugu

Idareetma qararlarinin mahiyyeti va tesnifall

- Qerarlarin hazirlanmasi ve qebul edilmasi prosesi
Iqtisadi informasiyanin mahiyyati ve idareetme ugotunda informasiyanin formalagmasi

S9N s
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48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

§7.
Sillabus “Maliyye idarsetmasi va audit® kafedrasimin "26" “XII* 2024-ci il tarixli (07 sayli protokol) iclasinda tesdiq

olunmugdur.

Musssisanin maliyyasini
o e P S o
'ya istifadsgilan va daxili hesabathl
Xerclar anlayisi va onlanin tasnifalinin e
IMatenaI' eht:yyaﬂanpm yaradilmas: ﬁzr:::‘::‘r;r: ke tasnif i
stehsal masrefiarinin Omumi tesnifat ann lasnifall va tarkibi
::*ﬂFg}fa satig fealiyyatinin naticalarini xarakteriza edan xarclarin tarkibi
inavi sfl-iastiry:arrcal:;'la b;'a_glu xarclarin tssnifati va tarkibi
iyysti i . ¥ =
:::asragarin }Jl;otz)rr:un I:rilieil?:k:i::;ﬁfann tesnifati va tarkibi
£ ;?’;a:‘:ﬁ:”&g;:zrﬁﬂla#dlﬂlm??l va manfaatin qiymstiandirimasi magsadila xarclarin tasnifat
Genarlani aebuk; N qiymstlandirimasi magsadila xarclarin tasnifati
Razarstve Ianzim!vaa Dlanlasdr@a magsadils masraefiarin gruplasdinimasi
v beslbaie i ir:a Prosesinin hayata kegirilmasi magsadile masraflerin imumilasdiriimasi
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Is¢i quvvasi Gzra masraflarin ugoty
mahsuiun maya dayari: terkibi va novlari
Mahsulun maya dayarmlr_l kalkz_.ulyasiyasmm istehsaln idars olunmasinda rolu
aya dayarinin kalkulyasiya prinsiplari, obyektlari va metodian
Mahsulun maya daysrinin prosesli metod ila kalkulyasiyalagdinimasi
Mahsulun maya daysrinin marhalali metod ila kalkulyasiyalagdinimasi
M.ahsulun maya dayarinin sifarig metodu ila kalkulyasiyalagdinimas:
D.IFER[-ROStII'Ig sistemi 0zre maya dayarinin hesablanmasi
Direkt-kosting sisteminda xarclarin ve naticalarin eks etdirilmasi
Da:ya_r kalkplyasifasdmna sistemlarinin migayisasi
MUasissanin ugot siyasati ve Direkt-kosting sistemi
Istehsal maya dayari ve onun formalagmasi
Tam maya dsyari va satisla bagl xarclerin ugotu
Mshsulun maya dayarinin tarkibinda birbasa masreflarin ugotu
Mahsulun maya dayarinin larkibinds dolay! mesraflerin ugotu
Normativ va faktiki maya deyarinin tmumi xarakteristikas!
Normativlarin névlari va tayin olunmasi

Xarclarin ugotunun normativ metodu va normativ maya dayarinin kalkulyasiyas!

Faktiki xerclerin ugotu va faktiki maya dayaerinin kalkulyasiyasi
Idarsetma ugotunda planlagdirma nazarat vasitasi kimi

Musassisa faaliyystinde maliyys bldce planlagdirmanin rolu
Maliyya budcenin magsedi va onun idaraetma ugotunda shamiyyali

Maliyya bldcanin tertibi ve masuliyyst merkazlari Ozerinda nazarst
Biidecalagdirmanin metodlan _
Masuliyyat markazlari Uzre hesabatlarin mahiyyati

Masuliyyat markazlari Uzra istehsal xarclarinin hesabati
Daxili hesabat - masuliyyal markazlarinin faaliyystinin qiymatlandiriimasi meyan kimi

Misssiseda idaraetma ugotunun tegkilinin imumi asaslari

Masuliyyat markazleri (izre ugotun teskili _ _
Idaraetma ugotunda hesablar planinin tertibi xususiyyatleri
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