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1. Fann hagqnda malumat

Fannin adi: “Insan resurslarimin idars edilmasi” Iggi tadris plami kafedranin 11. 02. 2025-c1 il 06
sayh protokolu ila tasdiq edilmigdir.

Fannin kodu: IPF-B 16

Tadris ili: IT (2024-2025). Semestr: VI

Fannin tadris semestri: Y - 11

Tadris yiikii cami::Umumi: 160 saat Auditoiya yilkii 45 saat- (30s. miihazira, 15 s.maggala)
Tahsilalma formas:: Qyani

Tadris dili: Azarbaycan

AKTS iizra kredit: 4

II.Miiallim hagqinda malumat:

Fonni tadris edon miiallimin adi, soyadi, elmi doracasi va elmi adu: i.ii.fd. dos.Zamanov Fizuli

Mirzammad oglu
Ady, soyad, elmi daracasi: Zamanov Fizuli Mirzammad oglu i.ii.f.d. dos.
Kafedrammn hiiquqi iinvan: Lankaran gohari, Fiizuli kiig., 170-a

Maslahat saati: 1I-V giinlar: saat 12%-13%

E-mail iinvani: fizuliz@list.ru

I11. Tévsiyya olunan darslik, dars vosaiti va metodiki materiallar:
1. T.9.Quliyev. “Insan resurslarinin idara edilmasi”. Baki- 2013. 828 s.
2. T.Q.8liyev, S.T.Oliyev. insan resurslarinin idara edilmasi. Baki, ADNA,2002.303 s.

3. Muradov $.M. Insan potensiali: 2sas meyllar, realliglar, problemlar. Baki,Elm,2004,

4, “Masgullug hagqinda™ Azarbaycan Respublikasinin qanunu. Baki,2002.

5. Buiukus B.B. Opranuzauus 4 HOpMHPOBaHHA TPYAA. M. »Ikonomuka»,2007
IV, Prerekvizitlor: Fannin tadrisi tigiin ilkin olarag, “Iqtisadiyyata giri§”, “Karyera planlamasi” va
“Yumsaq bacariqlar” kimi fenlarin tadrisi zaruridir.

V. Korerekvizitlar: Bu fannin tadrisi ila eyni vaxtda

“Mikroiqtisadiyyat” fanlarinin tadrisina ehtiyac vardir.

“Statistika”, “Biznesin asaslan” va



VI Fonnin tasviri va maqsadi: IRIE bitin tagkilatlarla alagadar olan bir tadris va elmi fandir. Bu
fanmin bashea magsadi har bir tasarriifat subyehtinda galisan amakdaglarn faaliyyatinin somarali taskili
v onlardan magsad-yonlid istifada etmakdan ibaratdir. I'askilat va miiassisalarda ela bir masala yoxdur ki,
natica etibanls insan resurslan ila alagadar olmasin. Bu baximdan, IRIE ham goxcahatli istehsal
sistemlari ham da kompleks problemlarla baghdir, Insan resurslanimin idara edilmasi fanninin maqsadi
butovlukds msan resurslarmn idara edilmasi sahasinds moveud  problemkari  (tacriibada dziinit
dogrultmuy, simaqgdan ixmis i va silsusi igtisadi va sosial magsadlari) va problemlrin halli tzra
minatig gararlarm gabul edilmasini dziinda ehtiva edir.
VIL Davamiyyota qoyulan tolablor: Fann @izra semestr arzinda buraxilmis auditoriya saatlarinin
tmumi sayi Elmi Suranm 16 may 2024-cii il warixli qararina uygun olaraq davamiyyast meyarlar
nazara alinmagla milayyan olunmus haddan yuxari oldugu halda talabs hamin fandan imtahana
buraxilnur, onun hamin fann tizra akademik borcu qalir.
V1L Qiymatlandirmoa: Talabanin biliyi 100 balli sistemla qiymatlandirilir: 50 bal semestr dévriinda ( 0
cumladan 20 bal maggola darslorinda faaliyyata, 30 bal isa kollekviumun naticalarina gora verilir), 50 bal
isa imtahanda (har bir bilet 5 sualdan ibarat olmagla 10 balla giymatlandirilir) toplayir.
Seminar arzind> minimum 2 dofa kollokvium kegirilacakdir. Talaba kollokviumda istirak etmadik-da
Jurnalda O(sifir) bal geyd olunur.
Qiymatlandirma zamani Elmi Suranin 16 may 2024-cii il tarixli gorarina uygun olaraq
givmatlandirma meyarlar1 nazar alinir.
Qiymatlandirma meyarlari asagidakilardan ibaratdir:
-10 bal- 1alaba kegilmis material darindan basa diigiir, cavabi daqiq va hartaraflidir.
-9 bal-1alaba kegilmis material tam basa diistir, cavab daqiqdir va mévzunun matnini tam aga bilir.
-8 bal-1alaba cavabinda iimumi xarakterli bazi qiisurlara yol verir;
-7 bal- 12laba kegilmis material basa diigiir, lakin nazari cahatdan bazi masalalari asaslandira bilmir
-6 bal- talabanin cavabiasasan diizgiindiir.
-3 bal-1alabanin cavabinda ¢atismazhglar var, mévzunu tam ahata eda bilmir.
-4 bal - 12labanin cavabi gisman dogrudur, lakin movzunu izah edarkan bazi sahvlara yol verir;
3 bal - talabanin movzudan xabari var, lakin fikrini asaslandira bilmir,
1-2 bal - talabanin mévzudan qisman xabari var.

-0 bal - suala cavab yoxdur.
Talabanin imtahanda topladigi balin miqdari 17 baldan az olmamalidir. Sks taqdirds talobanin imtahan

géstaricilari semestr dovriinda tadris foaliyyati naticasinda toplandig: bala slava olunmur.
Talabanin yekun giymati imtahana qadar va imtahanda toplanmig ballar comlonmoklo agagidaki kimi

qiymatlandirilir:

| No Bal | Qiymat \

Sézla | Horfla |

1. | 91-100 _®a | A

2. | 81-90  Cox yaxsl \ B |

| 3. | 71-80 | Yaxsi l] G H
| 4. 161-70 | Kafi | D \l
| 5. | 51-60 | Qonastbaxg | E \
[ 6. | 50 va ondan agagi - Qeyri-kafi \ F ]]




Y chun givmati qeyri-kafi olan talaba kursu bitirmamig sayilir va onu ndvbati i

darslarda istirak etmak sartila yenidan vermalidir,

IN. Davrams qaydamlarimn pozulmasi: Talaba Universitetin daxili nizam-intizam

pozduqda asasnamada nazarda tutulan qaydada tadbir gdriilir.
X.Fann iizra tadris olunan moévzular:

_.l\'l_'

Mivzularn ndh

Movzu l:insan resurslammin idara edilmasi fonninin mahiyyati vo

Ida hamin fann {izra

qaydalarim

mazmunu

|
-
2
-

Plan:

_ Idaraetmanin obyekti, ndvlari va metodlari

3 idaraetmanin inkisaf dovrlari (marhalalori)
' 4.Insan resurslarimin idara edilmasinin asas masalalari

" 6. Fannin mazmunu va digar elmlarla alagasi
| Manba: [1;2;3;4)

_Idaraetma anlayisi, miiasir dovrda onun shamiyyati

| 5.Heyatin idara edilmasinin asas konsepsiyalart va funksiyalari

| Mévzu 2: Shali. 9mak ehtiyatlan va amak potensial,

takrar istehsah

|.Ohali idarsetma va elmi darketmanin obyekti Kkimi.

Plan:

iqtisadiyyat

2
3
4

J

. Ohalinin tokrar istehsali va qurulusu

. ©Omak potensiali, amak ehtiyatlar, iqtisadi faal va qeyri-faal ohali

Is¢i qiivvasinin, shalinin tokrar istehsalinin 2
. Omok ehtiyatlar va onlardan istifada

II 6. Ohalinin migrasiyas
| Manba: [1:2;3;4]

sas xiisusiyyatlari, tarixi gartlari.

isci qilvvasinin

Demografiya vs

O ciimladan

Miihazira

[ o)

'| Maévzu 3: Is qiivvasinin tokrar istehsalinin

: igtisadi qanunlar sistemi

- 1. “Omok qabiliyyati” va “ig qiivvas

Plan:

| 2. 15 qiivvasinin takrar istehsalinin fazalari
{ 3. I5 qiivvasinin istehsalint va tokrar istehsalini

| 4. Xalq tesarriifatinin iggi qiiv

| Manba: [1;2;3;4]

| Mivzu 4: Omak bazar va masgulluq_insa_n resurslarimin reallagmasinin

|| bashea sferas: kimi

l. 1, Masgullug, maggullugun dovlat siyasatl

Plan:

fazalan va onlar tanzimlayan

i”” anlayislarininmozmunu

tanzimloyan qanunlar sistemi

vasila taminolunma manbalari

l

|

va masgullugun strukturu

' 2. Kegid ddvriinda maggullugun asas meyillari va maggulluq prinsiplari

I .
3. Masgullugun beynalxalg standartlar tizra tasni

fatr va ndvlan

Seminar

-2



dIssizhk, onun formalan

SOETT vaiggr gilvvasinin yenidan boligdirillmasi problemi

6. Omak bazarimin tahlili insan resurslarnm idara edilmasinin mihtim metodu

ki

7. Omak bazarmn tanzimlanmasi
Monba: [1:2:3:4]

I

Mévzu S: Insan “kapitalimn" mnlliyyat_i_va va onun idara edilmasi

LT R N —

Plan:

Isgiizar sahibkarliq - intellektual fanliyyatin dagiyicist kimi
. Intellektual miilkiyvyat va onun formalar
. Sosial kapital va insan resurslarimin formalagmasi

4. Intellekual potensial: amak faaliyyatinin dayismasi ganunu
S.Insan “kapitalimn" kommersiyalagmasi

6. Insan “kapitali", insan potensiali va isgi qiivvasi

7. Intellektual kapitalin idara olunmasi

Manba: [1;2;3:4]

6.

7.

intellekt va kreativlik

| Mdvzu 6: Bilik, tahsil va innovasiyah igtisadiyyat

Plan:

l.

2. Bilik, tahsil va insan potensialina investisiya qoyulugu
3. Bilik va bilik sferasinda ragabat miihitinin formalagmas:
4. Onanavi baza, fasilasiz tahsil va hayatin keyfiyyati

5. Biliyin, intellektual amayin idara edilmasi

6. Biznes tahsili

- Moanba: [1;2;3;4)

rJ

" Mivzu 7: istehsalin samaraliliyinin yiiksaldilmasi va insan resurslar
| Plan:
| 1. Bazar sistemi va amayin samaraliliyi

2. Omak mahsuldarh@mna tasir edan amillarin tasnifati
| 3. ©mak mahsuldarliginin lgiilmasi Gisullar, tstiin va catigmayan cahat-lari

4. istehsal giiclarindan istifadanin amak mahsuldarhgina tasiri

5. Omak intizammm mohkamlandirilmasi va onun amak mahsuldarligina tasiri
6. Is vaxtindan istifada
Manba: [1;2;3;4]

3]

|

| I. Omayin taskilinin takmillagdirilm
2. Omayin elmi taskili anlayisu tarixi, istiqamatlori va saviyyasi

| 3. OET-nin planlasdirilmas

Mivzu 8: Heyatin amayinin elmi tagkili

Plan:
asi bazar sisteminin miitlaq tolabi kimi

' 4. OET sisteminda amak bélgiisii va amak kooperasivasi

5. I§ yerlarinin taskili
| 6. [daragilik amayinin elmi taskili

Moanba: [1;2;3;4]

9.

)

| Miivzu 9: Insan resurslarimin idara edilmasinda amak davramsi va amayin

|
|
|
|
|
|
|
|
b




0

motivlasdirilmasi - | '
Plan:

| Talabat va amak faaliyyati

2. Manafelar va amak faaliyyati

3. Omak faaliyyatinin motiviagdirilmosi

4. Omak intizan sosial hadisa kimi

3. Sosial nazarat; mahiyyati, ahamiyyati va nivlori

6. lggilorin Gziiniidarketmasi va manavi dayarlar problemi |
Monba: [1:2:3:4]

Mivzu 10: insan resurslarinim strateji planlagdinimas: va idara edilmasi IL
Plan: - |
|

. . I
1. Strateji menecment va insan resurslari

2. Insan resurslarinin idara edilmasi strategiyasinin formalagmas | |
3. Strate)i tafakkiir va galacayin idara edilmasi

4. Strategiyada resurs potensiali problemi I I
5. Insan resurslarinin, heyatin idara edilmasi strategiyas

Y

| 2.9mak haqq - iy glivvasinin qiymati kimi

Manba: [1:2;3;4] /L,_ ]

Maévzu 11: Kadr siyasati, kadrlarla aparilan i va kadr strategiyas: 1 'l
Plan:
1. Miiasir dévriin kadr siyasati va ig Gislubu
2. Ohalinin tahsil potensiali va kadr segimi problemlori |
3. Demokratiya va rahbar iginin ig iislubu |
4. Sirkatlarin kadrla bagh xarclari va kadr auditi, kadr informasiyasi \ '
5. Karyera va onun idara edilmasi. Kadrlarin rotalsiyas 4 l\
6. Kadrlarin formalasmasmda tagkilati struktur va onun layihalandiril-masi | |
7. Qiymatlandirma va attestatsiya - kadrlarla aparilan isin baghca atribu-tu kimi

] |
8$.Yeni iscilorin iso qabulu, testlagdirilmasi. segilmasi, yerlagdirilmasi va
oyradilmasi

]

9. Taskilat va milassisalara maslahatginin calb edilmasi va qiymatlandirilmasi | | '
Manba: [1;2;3;4] | ' '

—
Mivzu 12: Insan resurslarimin idara edilmasinda kadrlarin pega-ixtisas
hazirhign

Plan: |
1. Pega meyli va pega segimi motivlari |
2 Ganclarin pesa segimi problemlari va amaya uygunlagma
' 3. Fahla kadrlarinin hazirlanmasi va ixtisasiin artinilmasi sistemi | .
4. Kadr hazirhginda struktur dayisikliklarinin nazara alinmas: |

[ !
_ 5. I_’esn hazirhifi va igginin amak bazarinda raqabat qabiliyyati '
6. ls¢i heyatinin marketingi
- Manba: [1:2;3;4]

[ ]

|
|
- |
' Mivzu 13: Omoayin ddanilmasinin t skili vaidara edilmasi T
Plan;

| . - L] + ’} |
I Omak haqqmnin mahiyyati, real amak haqqi va real galir | -




3. 9mak haqqimin tagkilinin asas prinsiplari va iinsiirlari ﬁ’—lr

ok s i o s s 0|
Manbar “;2:3:;1_ nilmasinin forma va sistemlari
I4. ' Mévzu 14: Miinaqigalor. Miinaqisali situasiyalar va onlarin idara edilmasi

Plan:

. Insan resurslarimin idara edilmasinin milnaqiga problemlari

2.Miiassisadaxili milnagigalarin ndvlari va onlarin meydana gixmasina tasir

dan amillar 2

. Omak prosesinda miinaqiga situasiyasi va onun halli yollar

. Miinagisa va sosial partnyorluq (tarafdagliq) problemi

| 5. Unsiyyat va kollektivin birliyi

et o

i~

A,

Manba: [1;2;3;4] /ﬁ__
| - 30 .

| Cami: I

ssind2 bacarmalidir:insan resurslarinin

kadr planlasdln]masmm hayata
masini;

XLFann iizra tolablar: Talaba fanninin dyranilmasi natic
axtarilmasi, secilmasi, adaptasiyasi va formalagmasini; kadr nozarati V2
kegirilmasini;iggilari motivasiyal idara etmani:insan resurslarinin inkigafi
faaliyyat zamam amokdaglar arasinda bag veran miinaqigalari hall etmayi
almag;insan resurslarinin idara olunmasinin samaraliliyinin qiymallandirmesini‘

XI1. Fann iizra talimin naticalari: . -
- {5 qiivvasinin tokrar istehsalmn fazalan V2 onlart tanzimlayan iqtisadi qanunlar sistemini
dyranir;

- Omak bazar va maggullugun reallagmasini manimsayir; _

- insan resurslannin idars edilmasinda amok davramigl va amayin motivlasdirilmasl bacarigina
yiyalanir;

_ Kadr siyasati, kadrlarla apanlan i
- Miinagigali situasiyalar va onlarin idara edi
XIIL.Talabalarin fann hagqinda ray va iradlary.

meesmmsssmm——m—— == ssSmmSmEeS S e —————

programinin hazirlan
vo vaziyyatd nazarati 2l

s va kadr strategiyas! yollarini menimsayir;
Imasi bacarigina yiyalanir;

....................................................

XI1V: Kollokvium suallar::

I Kollokvium suallari

idaraetma anlayist, miiasir dévrda onun ohamiyyati

1.

5 idaraetmanin obyekti, novlari va metodlari

3. [darsetmanin inkigaf dévrlari (marhalalari)

4. insan resurslarinin idara edilmasinin asas masalalari

5. Shalinin takrar istehsali va qurulugu

6. Omok potensiall, amak ehtiyatlar, igtisadi foal va qeyri-faal ahali
7. Xalq tasarriifatinin is¢i qiivvasi ila tamin olunma manbalari

8. Ohalinin migrasiyas

9. ls qiivvasinin tokrar istehsalinin fazalari

|

0. Is giivvasinin istehsalim vo takrar istehsalini tonzimlayan ganunlar sistemi
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11 Kollokvium suallar

Masggulluc
2 1. masgullugun dévlat si i
Issizlik, onun formalar: s el e

Imak { ili i
Intellektual miilkiyyat v ektual faaliyyatin dagiyicist kimi

yyat va onun formalari
Intellekt va kreativlik
Bilik, tahsil va insan potensialina investisiya qoyulusu
Onanavi baza, fasilasiz tahsil va hayatin keyfiyyati
Omok mahsuldarhgina tasir edan amillarin tasnifati

Omak intizammin méhkamlandirilmasi va onun amak mahsuldarligina tasiri

XI1V. imtahan suallari:

1.

_m;-.lp‘\-.nx.mu

. |5 gqiivvasinin istehsalimi vo tokrar 1s
. Masgulluq, maggullugun dovlat siy
. Igsizlik, onun formalari

_ Omak bazarimn tahlili insan resurslarimin idar
_ Isgiizar sahibkarhq - intellektual faaliyyatin dagiyicist kimi
_intellektual miilkiyyat va onun formalari

intellekt va kreativlik

_ Bilik, tahsil va insan potensialina investisiya qoyulugu

_ Onanovi baza, fasilasiz tshsil va hayatin keyfiyyati

_ Omok mahsuldarhgina tasir edan amillarin tasnifati

_ Omak mahsuldarhgmin slgiilmasi iisull
. Omak intizaminin mohkamlandirilmasi
. Is vaxtindan istifado

. Omayin elmi taskili anlayigu tarixi, istiqamatlari va saviyyasi

. Omayin elmi tagkili sisteminda amak bolgiisii va amak kooperasiyasi
. Talabat va omak faaliyyati

. Omak faaliyyatinin motiviagdirilmasi

. Omak intizam1 sosial hadisa kimi

!dar::-eima anlayisi, milasir dovrda onun shamiyyati
!daraclmanin obyekti, novlari va metodlan
idarsetmanin inkigaf dgvrlari (marhalalori)

insan resurslarinin idara edilmasinin asas masalalari
Shalinin takrar istehsali va qurulugu

Omak potensiali, amak ehtiyatlari, igtisadi faal va qeyri-faal ohali
Xalq tasarriifatinin iggi qiivvasi ila tamin olunma monbalari
Shalinin migrasiyas

Is qiivvasinin tokrar istehsalinin fazalar
istehsalini tanzimlayan qanunlar sistemi

asati va moaggullugun strukturu

5 edilmasinin mithiim metodu kimi

ar1. listiin va gatismayan cahatlari
va onun amak mahsuldarlifma tosiri

Strateji menecment va insan resurslan
insan resurslarinin idara edilmasi strategiyasinin formalagmast



Al .\“'I'Hird-- i
HE ovriin kadr sivasati .
- Ohalinin . 1Yasall va i dislubu

x
UcmulﬂI'u:l\h.:i\l':[)::;-lll:“dh vo kadr segimi problemlari
- Sirkatlarin kadrla l‘r‘]:;r '$¢f"l'“ 'w T iti i
- Karyera va onun i(]:lf‘!lll.:::;::‘: e k“,dr it k;}dr mformasiyss
. Qivmotlandirmms v "I[lcsm 1.3’:‘.|. Kndt.!ur_m rnlmswn?n- b Kimi
- Pesa meyli vo 3 atiests 51}:!.- ka‘dIh!Il:l aparilan igin baslica atribu
pesa segimi motivlari
. Ganclarin pesa segimi problemlari va amaya uygunlagma
. Fahla Kadrlarmin hazirlanmast va ixtisasinin artirilmasi sistemi
9. 9moak haqqmnm mahiyvyati, real amok haqqr va real galir
40. Omak hagqmin tagkilinin asas prinsiplori vo tinstirlari
41. Fahlalarin amayinin ddanilmasinin forma va sistemlari
42 insan resurslarinm idaras edilmasinin miinagisa problemlari
3. Miiassisadaxili miinagigalarin névlari va onlarin meydana ¢Ixma
44, Omok prosesinda milnagiga situasiyasi vaonun halli yollan

45. Unsiyyat va kollektivin birliyi

R
—~ S e e B =

Tad e
o]

Ll

sina tasir edan amillar

“Turizm iginin toskili” ixtisasl

“Insan resurslarimn idara edilmasi” fanninin sillabusu 050810 -

lizra is¢i tadris plani asasinda tartib edilmisdir.
Sillabus “Igrisadiyyat va innovativ idaraetm
(*11.02. 2025-ci il, protokol Ne-06").

»" kafedrasinda miizakira edilorak tasdiq edilmisdir

) va
Kafedra miidiri: .// dos.A. T.Ofandiyev
Fann miiallimi: dos.F.M.Zamanov
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