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1.Fann hagqinda malumat:
Fonnin adi: Sart bacariqlar (Hard skillls)

I.Fann hagqinda malumat:

Kodu: [PF-B20
Tadris ili: IV (2023-2024) Semestr: VIII
Tadris yiikii comi: 300 saat. Auditoriya ylikii-75 saat (30 saat mithazira, 45 saat seminar)

Toahsilalma formasi: Oyani
Tadris dili: Azarbaycan dili
AKTS iizra kredit: 10 kredit

Saat:

II.Miisllim haqqinda malumat:
Ad, soyadi, elmi daracasi: b.m $afa Vagif qizi Bagirova

Kafedramm iinvani: Lankoran sehari, H.Z.Tagiyev, 3 sayli korpus.
Maoslahot saati: II-V giinlor: saat 14%-16%

E-mail iinvani: shefa.bagirova@mail.ru

II1.T6vsiya olunan darsliklar va dars vasaitlori:

Fann tadrisinda istifada olunan asas darsliklor:
1.Ismayilov Davamli inkisaf Namina Kadr Potensialinin Tokmillasdirilmesi:

Azarbaycan modeli
Brayan Treysi “Daxili intizamin giicti” Perseus Books, L.L.C.. (¢) 2010. /Torctimo A.Haciyev

Robert T. KIOSAKI Seron L. LEKTER “Varli Ata, Kasib Ata” Qanun Nagriyyati, 2013

B.V.Ismayilov Strateji menecment Baki 2018

. Dr. N. Adilov “Gancsen bagla” Baki 2017
. Customer Satisfaction and the Services Marketing Mix, Rama Yelkur (2000
Business Communication: Process and Product, Mary Ellen Guffey, Dana Loewy

Stephen R. Covey The 7 Habits of Highly Effective People.
Peter Stefanny Dynamic Intelligence

10. Marilyn Atkinson The Flow

I'. Daniel Goleman Working with Emotional Intelligence

12. Yuval Hoah Harari Homo Deus. A History of Tomorrow

Fann tadrisinda istifada olunan alava darslik:
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I.Entrepreneurship Skills For Growth-Orientated Businesses, Prof. Thomas M. Cooney
2.A Paradigm Of Entrepreneurship: Entrepreneurial Management, Howard H. Stevenson And J.

Carlos Jarillo
3.Entrepreneurial Management, Lilla Hortovényi
4.Allen, T. D., Eby, L. T., Poteet, M. L., Lentz D. L., & Lima, L. (2004). Career benefits associated

with rflentoring for protégés: A meta-analysis. Journal of Applied Psychology, 89(1), 127-136.
5.Ragins, B. R., & Kram, K. E. (2007). The landscape of mentoring in the 21st century. The Oxford
Handbook of Organizational Psychology, 541-556.

6.Clutterbuck, D. (2018). Everyone needs a mentor; Fostering talent in your organization (6th ed.).

Kogan Page.
7.Grant, A. M., & Stober, D. R. (Eds.). (2018). Evidence-based coaching handbook: Putting best

practices to work for your clients. John Wiley & Sons.

Fann tadrisinda istifads olunan internet resurslari:
1.http://www.pmi .org//media/pmi/documents/public/pdf/learning/thought-leadership/pulse/pulse-of-

the-profession-2017.pdf?sc_lang_temp=en
2.http://blogs.gartner.com/it-glossary/project-management/
3.http://www.cs.umd.edu/class/spring2003/cmsc838p/Process/waterfall.pdfcom.az.

IV. Prerekvizitlar: Fonnin todrisi iiglin dncadon k aryera planlamasi, yumsaq bacariglar basqa

fanlerinin tadris olunmas zaruridir.
V. Korekvizitlar: Bu fonnin tadrisi ilo eyni vaxta basqa fanlorin do todris olunmasina zarurat

yoxdur.
VI. Fannin tasviri va magsadi: Sort bacariglar, hazirda pesokar bir arizeni tamamlayan bir insanda
6lga bilacayimiz qabiliyyatlordir. Har bir srizegi 6z ixtisaslarina tasir eden miixtalif bacariqlar gatirir.
Sert bacariglar totbiqde yoxlanilan 6lgiilo bilon bacariq va tacriibalardir. Sert bacariglara konkret,
olgtilo bilan qabiliyyat kimi taniya bilocayimiz hor sey daxildir. Totbiqdeki ¢atin bacariq
niimunalarina xiisusi programlarla islomak, vergi va ya hiiquq kimi saholords bilikler, xarici dil
biliklari va xiisusi sanayelords tacriibs kimi bacariglar daxildir. Onlar hamginin kigik komandalarda
liderlik tacriibasi, amaliyyat bacariglari vo ya miloyyon bir movqe iglin tolob olunan texniki
bacariglar kimi xiisusi vazifalara va funksiyalara yonaldils bilor. Fonnin tadrisinds magsad talabalora
moveud va galacak bazar tiplori soraitinde gonclerin yrondiklori ixtisas pese biliklari ilo yanasi, daha
spesifik va giymatlondirilo bilon soristo bacariglart dork etmays va onlarin lizarinds ¢alismag
Syratmak, nazari biliklori praktiki alotlorlo birlogdirmoklo tolobalorde karyera inkisafi sahosinde
bacariglarini formalagdirmaqdir.

VIL. Davamiyyata verilon toloblor: Fonn fizra semestr orzinde buraxilmis auditoriya
saatlarinin imumi sayr Elmi Suranin 16 may 2024-cii il tarixli qorarina uygun olaraq davamiyyat
meyarlar1 nozoro alinmagla miioyyen olunmus hadden yuxari oldugu halda toleba homin fanden

imtahana buraxilmir, onun hamin fann iizra akademik borcu qgalir.
VIII. Qiymatlandirma: Talobalarin biliyi 100 balli sistemlo qiymatlondirilir. Bundan 50 bal

taloba semestr orzinda, 50 bali isa imtahanda toplayir. Semestr arzinds toplanan 50 bala agagidakilar
aiddir: 20 bal seminar va laboratoriya darslorinda faaliyyatina, 30 bal kollokviumlarin naticalari_na
gbra. Oger fann iizra ham seminar va hamda laboratoriya varsa onda 10 bal seminara, 10 bal is3

laboratoriyaya gors verilir. . .
Qiymoatlondirma zamani Elmi Suranin 16 may 2024-cii il tarixli qorarina uygun olaraq

giymatlandirma meyarlari nazar alinir. o
imtahan biletino bir qayda olaraq fanni ohata edon 5 sual daxil edilir.

Qiymat meyarlar asagidakilardir: N
— 10 bal - talaba kegilmis material darindon basa diigiir, cavabi daqiq va hartaraflidir. N
— 9 bal - talaba kegilmis material tam basa digiir, cavabi daqiqdir va mévzunun matnini tam

aga bilir,



- Z ] kterli bazi qiisurlara yol verir;
8 bal - talaba cavabinda iimumi xarakteril q Y o massldiant  ilondive

7 bal - talaba kegilmis material basa diisir, lakin nazari c2
bilmir

6 bal - talabanin cavabi asasan diizgiindir. o
5 bal - talabanin cavabinda ¢atismazhiglar var, movzunu tam ahata eda b:b:fur. '
4 bal - talobanin cavabi gisman dogrudur, lakin movzunu izah edorkan bazi sahvlara yol verir;
3 bal - talobanin mévzudan xabari var, lakin fikrini 2saslandira bilmir;
1-2 bal - talabanin mévzudan gisman xabari var.

— 0 bal - suala cavab yoxdur. - lobonin imtah
Talsbanin imtahanda topladigi balin migdari 17-den az olmamalidir. Oks toqdirds talabanin imtahan
gostoricilori semester arzinde tadris faaliyyati naticasinda topladigi bala alave olunmur. Semestr
naticasina gora yekun giymatlendirma (imtahan v imtahanagadarki ballar asasinda)

Ne Bal Qiymat
Sozla Horfla
I. | 91-100 Ola A
2. | 81-90 Cox yaxsl B
3. | 71-80 Yaxst C
4. [61-70 Kafi D
5. |51-60 Qanastbaxs E J
6. | 50 va ondan asag Qeyri-kafi F |

IX. Davrams qaydalarinin pozulmasi: Tolaba Universitetin derxili nizam —intizam qaydalarini
pozdugda méveud qanunvericilik ¢argivasinda miivafiq tadbir goriilacakdir.
X. Toqvim plani: Miithazira- 30 saat, Comi 30 saat

Kecirilon miihazira mévzularinin mazmunu l Seminar J
r N ~ saat \ tarix l
I 2 HE
Movzu: Sart bacariglar (Hard skills) fanninin mahiyyati, shamiyyati, “
sart va yumsaqgbacariglarin forgi va sart bacariglarin inkisaf
etdirilmasi yollar
1 | Plan:
1. Sertbacariq nadir
2. sart bacariglarin namliolmasi, dziiniidark bacariglari.
3. Sort vo yumasqgbacariglarin farqi, asas pese bacariglari
4. Farqindalik va diisiinca tarzi, vizyon
5. Lider sayag idaraetma bacarigl
6. Problem hall etma va garar verma bacarigi
7. Wolt Disney modeli
Manba: [Miihazira materiallari, 1-8]
2 M®&vzu: Sart bacariglarin novlari 4
| ‘ Plan:
1. Texniki Bacariglar
| 2. Analitik Bacariglar
- 3. Kompiiter bacariqlar
4. Marketinq bacariqlari | {



5. Pegokar linsiyyat bacariglari
6. Biznes va Idarsetmoa Bacariglari
Manba: [Mithazira materiallari, 1-8]
3 ] Movzu: Sart bacariglarin CV, resume, i
moktublarina alava olunmast

stak vo tovsiyy?2

Plan:
1. CV haqqinda malumat va tarixde ilk CV

2. CV-do digqat yetirilon maqamlar, ardicilliq va tertibi '
3. CV ile torciimeyi-halin forqi, i axtaran tigtin CV-nin miisbat

cahatlori va formasi
4. CV-nin tartib edilmosi prinsiplari
5. CV (Curriculum vitae) va Resume arasindaki farq

6. Tb‘vsi)-'ya maktubunun hazirlanmasi

7. istok maktubunun hazirlanmasi

Moanba: [Miihazirs materiallari, 1-9]

4 Movzu: Sart bacariglara uygun vazifanin se¢ilmasi
Vazifs tolimatlar

ixtisas vakansiyast lizra tolob edilon bacariglar
Unsiyyat bacarigi va komandada islomak bacarigl

is mohsuldarligim artirmagq tigtin IT texnologiyalarindan

oo~

| istifado
! Monba: [Miihazirs materiallari, 1-9]
5 | Mdvzu: Pegakar keyfiyyatlara yiyalanma bacarig 2
1. Xarici doyisikliklors siiratli uygunlasma
| 2. Beynalxalq standartlar tizro bilikler
3. On vacib pesokar keyfiyyatlor
| Manba: [Miihazira materiallari, 1-9]

6 | Movzu: Mentorluq 2
Plan:
1. Elm, biznes, karyera va s. li¢lin perspektiv yollar
2. Soxsi narahat edon masalaler ilo maragqlanmaq vo onlarin
maxfiliyini qgorumaq
| 3. Masalalorla bagli obyektiv ray, irad va tokliflorini vermak
4. Hom ugursuzlug, hom do miiveffagiyyatloriyle  bagli
tacriibalorini bdliigmak
5. Qarazsiz dostok olmaga aligmaq
6. Davamli motivasiya dastoyi vermak
Manba: [Miihazirs materiallari, 1-9]
7 Mavzu: Is hayatinda vacib olan ofis programlari 4
Plan:
1. MS Word, Excell biliyi. Ppraktiki isloma, cadval, grafik vo
s.tortibi

2. MS Power Point biliyi.

3. Taqdimat bacarigi. Ugurlu taqdimat neca olur.

4. Taqgdimatlarin hazirlanmasi zaman resurslardan istifado

Moanba: [Miihazira materiallari, 1-9]

8 Movzu: Soxsi brendingin yaradilmas \ 2 \ \

Plan:




1. Soxsi brend nadir
2. $Soxsi brendi yaradan vo ona tasir edon amillar
3. Soxsi brendin idara olunmasi metodlari

Manba: [Miihaziro materiallari, 1-9]
Mdvzu: iqtisadi sistemin tahlilinda talab olunan sart bacariglar.

Plan:
1. Igtisadi talobatlar va resurslar
2. Bazar mexanizmi: talob, toklif, raqabat va qiymat

3. Makroiqtisadi g&staricilar sistemi. iqtisadi artim va inkisaf
Mo&vzu: Marketing tadqiqatlari istigamatinda taleb olunan sart

0 bacariglar
Plan:
1. Marketing tadqgiqgatlarinin aparilmasi
2. Marketing informasiyalari va informasiya sistemi
3. Marketing tadqiqatlarinin prognozlasdiriimasi
4. Bazar arasdirmasi, marketing arasdirmalarinin aparilmasi

| texnikasinin dyranilmasi
[1] Mdvzu: idaraetma istigamatlarinda talab olunan sart bacariglar

| 1 | Plan:
| 1. idarsetmonin taskili formalari va iislublari
| 2. Kadr ehtiyatlarinin idarsedilmasinin tagkili
3. Istehsalda idareetmo prosesinin taskili
4. Miuasir dovrds idarsetma istiqamatlori

o

L

Movzu: Biznesin idaraedilmasinda talab olunan sart bacariglar

|
1
| 2 LPlan:
| Biznesn ndvlari. Biznes sistemlari
lz Biznes sisteminda tarafdasliq.
B

Biznesda risklar. Biznes sisteminda ragabat

' Comi:

HERESE

| 30 |

|

XI. Fann iizra talabloar:
Fann iizra talab va tapsiriglar asagidakilardir:

“Sart bacariglar” fannini dyrandikdan sonra talabalor tadris olunan sahs iizra nozari v praktiki
masalalar ilo bagli 6z biliklarini artirmagla yanagi movcud vaziyyatlori pesokarcasina
qiymatlondirmayi, naticalari qabagcadan gérmayi, hansi bacariqlardan harada istifads etmayin

samarali oldugunu Syranacaklar.

Kursun tadrisi naticasinda talabalarin bu elma marag artacaq, onlar milasir proqram taminatlarindan

genis istifads etmak imkanlari alds etmis olarlar.

Bilmalidirlar:
» tahsil aldiglari pesa sahasi iizra texniki bacariglari bilocoklor

» kompiiter, analitik tohlil, marketing v miihasibatligin hayata kegirilmasinda informasiya ila

islama bacariqlar1 6yronacaoklor



> bildcalagdirma; layihonin idars olunmast; strateji planlagdirma; multitasking rejiminda
islomak; b8yiik hacmds molumatlarin islonmasi bacariglarim1 8yranacaklor. Pegokar salist va
stiratli yazmag, danisiq iglin praktiki ¢alismalar Syranacaklor

» MS Office program paketi tizra biliklor va is tiglin gorakli olan xlisusiyyatlari tyranacakler

> ixtisas sahasiylo bagli nazari bilgilari is hoyatinda istifads eda bilma va idaras etmak {iglin

gorakli olan modellarls tanis olacaqlar

Bacarmalidirlar:
Texniki va ixtisas lizro praktiki bacariglarini takmillagdiraceklar;

biliklarini tacrilbads totbigedobilma bacarig yaranacaqdir
ixtisasi lizra iglomok tigiin garakli bacariglarin farqinda olacaqlar
Ozlerini pesokar taqdim etmo bacariglarini tokmillagdiracoklar
Layihalorlo islomo ve pesokar danisiq bacarigi alde edacoklor

XII. Fann iizra talimin naticalori: )
Oyranils bilon kompetensiyalar1 va ya osas bacariqlari tokmillagdirmak

Iso uygun olan texniki keyfiyyatlorin inkisaf etdirilmosi v ragamsal iqtisadiyyat

sahasinda baza savadinin verilmasi I
Rohborin ( Liderin) strateji planlasdirma masalalorine kreativ yanagmasi  va TO unu

sistemli sokilda Syranilmasi deasival
Komanda isini milasir toloblor soviyyasinds 8yranmak va onlayn kommunikasiyaiar

barads biliklerini zenginlogdirmak o )
Analitik va todqiqat mesalalerin halli iigiin mitasir modellordon istifads bacarigma malik

olmagq. .
Taskilati davranis konsepsiyasini miiayyanlogdirmek ve onun funksiyalarmnin effektiv

icrasini reallagdirmagq.
XIII. Talabalorin fann haqqinda fikrinin dyranilmasi:

XIV: Kollokvium suallari:

I Kollokvium suallari:
Sart bacariglarin 6namliolmasi, 6ziiniidork bacariqlari.

1

2. Sart vo yumasgbacariqlarin forqi, asas pesa bacariqlari
3. Lider sayag: idaraetma bacarigi

4. Problem hall etma ve gorar verma bacarigi

5. Texniki Bacariglar

6. Analitik Bacariglar

7. Kompiiter bacariqlari

8. Pesokar iinsiyyat bacariqlari

9. CV ils terctimeyi-halin forqi, is axtaran {igiin CV-nin miisbat cahatlari va formasi
10. CV-nin tartib edilmasi prinsiplari

I1. T6vsiyys moktubunun hazirlanmast

12. Istok moktubunun hazirlanmasi

13. Vazifs talimatlan

14. Ixtisas vakansiyas {izra talab edilon bacariglar

15. Unsiyyat bacari g1 va komandada islomak bacarig



11 Kollokvium suallar:
Beynalxalq standartlar {izra biliklar

On vacib pesokar keyfiyyatlar
Elm, biznes, karyera va s. ligiin perspektiv yollar
Soxsi narahat edan masalalar ila maraglanmaq va onlarin maxfiliyini gorumag
Masalalorlo bagh obyektiv ray, irad va takliflarini vermok
Davamli motivasiya dastayi vermak
Soxsi narahat edan masalalar ila maraqlanmaq va onlarin maxfiliyini qgorumaq
Davamli motivasiya dastayi vermak
Soxsi brendi yaradan va ona tasir edan amillar
. Saxsi brendin idare olunmasi metodlari
[qtisadi talabatlar va resurslar
Bazar mexanizmi: talab, taklif, ragabat va giymat
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13. Marketing tadqgiqatlarinin aparilmasi
14. Marketing informasiyalar1 va informasiya sistemi

15. Marketing tadqgigatlarinin prognozlagdiriimasi

XV. imtahan suallar:

1. Sartbacariq nadir

2. Soart bacariqlarin dnamliolmasi, dziiniidark bacariglari.

3. Sart vo yumasgbacariqlarin forqi, asas pese bacariqlari

4. Farqindalik va diisiinca torzi, vizyon

5. Lider sayag: idarasetma bacarigi

6. Problem hall etma va gorar verma bacarigl

7. Wolt Disney modeli

8. Texniki Bacariglar

9. Analitik Bacariglar

10. Kompiiter bacariqlari

11. Pesokar iinsiyyat bacariglari

12. CV hagqinda malumat va tarixdo ilk CV

13. CV ila tarciimeyi-halin farqi, ig axtaran iigiin CV-nin miisbat cahatlari vo formasi
14. CV-nin tartib edilmasi prinsiplori

15. CV (Curriculum vitae) vo Resume arasindaki forq

16. Tévsiyys moktubunun hazirlanmasl

17. Istak maktubunun hazirlanmasi

18. Vazifs talimatlari

19. Ixtisas vakansiyasi iizra talab edilon bacariglar

20. Unsiyyat bacarigi va komandada iglamak bacarig

21. Is mohsuldarhigini artirmaq tigiin 1T texnologiyalarindan istifado

22. Xarici doyisikliklara stiratli uygunlagma

23. Beynolxalq standartlar tizra biliklor

24. ©n vacib pesokar keyfiyyatlor

25. Elm, biznes, karyera va s. ii¢iin perspektiv yollar

26. Saxsi narahat edan masalaler ilo maraglanmagq va onlarin maxfiliyini qorumaq
27. Masalalarla bagl obyektiv ray, irad va tokliflorini vermak

28. Ham ugursuzlug, ham do miivaffaqiyyatloriyls bagl tacriibalarini bliigmak



29. Davamh motivasiya dastayi vermak
30. Elm, biznes, karyera va s, Uelin perspektiy yollar

3321 l~?:»xmlnlaralhat edan massllalar il maraqlanmagq va onlarin moxfiliyini qorumagq
- Mosalalerla bagh obyektiv ray, irad vo tokliflarini vermok

33. Hom ugursuz.luq,.ham da mﬂvaﬁbqiyyatlariyla bag tacriibalorini bolismak
34. Davamh motivasiya dastayi vermak

35. Sexsi brend nadir

36. $oxsi brendi yaradan va ona tasir edon amillar

37. Saxsi brendin idara olunmasi metodlar

38. Iqtisadi telabatlar va resurslar

39. Bazar mexanizmi: tolab, teklif, ragabat va qiymat
40. Makroigtisadi gdstaricilar sistemi. Igtisadi artim va inkisaf
41. Marketing tadgiqatlarinm aparilmasi

42. Marketing informasiyalari va informasiya sistemi
43. Marketinq tadgiqatlarinin prognozlagdiriimasi
44. ldaraetmanin taskili formalari va tislublari

45. Kadr ehtiyatlarin idarsedilmasinin togkili

46. Istehsalda idaraetma prosesinin taskili

47. Muasir dovrda idaraetma istigamatlari

48. Biznesn novlari. Biznes sistemlari

49. Biznes sisteminda tarafdaslq.
50. Biznesda risklar. Biznes sisteminda ragabat

“Sart bacariglar” fonninin sillabusu 050405-Igtisadiyyat , 050401- Beynolxalq ticarat va 1c.)gist1ka.,
050407-Marketing (A+B), 050402-Biznesin idaro edilmasi, 050408-Menecment, 050404-Ddvliat vo

baladiyya idarsetmasi ixtisasi iizra tadris plani va ig¢i tadris proqrami asasinda tertib edilmisdir.
Sillabus “Iqtisadiyyat vo innovativ idaroetmo” kafedrasuun 11 fevral 2025 ( protokol Ne6)

tarixli iclasinda tasdiq olunmugdur.

Kafedra miidiri: i '*,;\ d dos.Aytokin Dfandiyeva
[y
\N
Fann miisllimi: ” / ' b.m $afa Bagirova
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