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III. Tövsiya olunan d,uslikfar va dars vasaitlari: 

Fann fadrisinda istifada olunan asas darsliklar: 

1 .İsmayılov Davamli İnkişaf Naming Kadr Potensialinin Tgkmillgşdirilmgsi: 

Azgrbaycan modeli 
2. Brayan Treysi "Daxili intizamın gücü" Perseus Books, L.L.C .. (c) 2010. /fgrcümg A.Hacıyev 

3. Robert T. KİOSAKİ Şeron L. LEKTER "Varlı Ata, Kasıb Ata" Qanun Ngşriyyatı, 2013 

4. B. V.İsmayılov Strateji menecnıent Bakı 2018 

5. Dr. N. Adilov "Ggncsgn başla" Bakı 2017 

6. Customer Satisfaction and the Services Marketing Mix, Rama Yelkur (2000 

7. Business Communication: Process and Product, Mary Ellen Guffey, Dana Loewy 

8. Stephen R. Covey The 7 Habits of Highly Effective People. 

9. Peter Stefanny Dynamic Intelligence 

1 O. Marilyn Atkinson The Flow 

l l. Daniel Goleman Working with Emotional lntelligence 

12. Yuva! Hoah Harari Homo Deus. A History ofTomorrow 

F3nn fadrisind3 istifad3 olunan 3fav3 d3rslik: 



1 ,Entrepr~neurship Skills For Growth-Orientated Businesses, Prof. Thomas M. Cooney 
2.A Paradıgm OfEntrepreneurship: Entrepreneurial Management, Howard H. Stevenson And J. 
Carlos Jarillo 
3.Entrepreneurial Management, Lilla Hortovanyi 

4.Allen, T. D., Eby, L. T., Poteet, M. L., Lentz D. L., & Lima, L. (2004). Career benefıts associated 
with mentoring for proteges: A meta-analysis. Joumal of Applied Psychology, 89(1), 127-136. 
5.Ragins, B. R., & Kram, K. E. (2007). The Iandscape ofmentoring in the 21st century. The Oxford 
Handbook of Organizational Psychology, 541-556. 

6.Clutterbuck, D. (2018). Everyone needs a ınentor: Fostering talent in your organization (6th ed.). 
Kogan Page. 

7.Grant, A. M., & Stober, D. R. (Eds. ). (2018). Evidence-based coaching handbook: Putting best 
practices to work for your clients. John Wiley & Sons. 
Fann fadrisinda istifada olunan İnternet resursları: 

1.http://www.pmi.org//ınedia/pıni/docuınents/public/pdf/learning/thought-leadership/pulse/pulse-of
the-profession-2017.pdf?sc _ lang_ temp=en 

2.http://blogs.gartner.com/it-glossary/project-management/ 

3.http://www.cs.umd.edu/class/spring2003/cmsc838p/Process/waterfall.pdfcom.az. 

IV. Prerekvizitfar: F;;ınnin t;;ıdrisi üçün önc;;ıd;;ın k aryera planlaması, yumşaq bacarıqlar başqa 
fanl;;ırinin t;;ıdris olunması z;;ıruridir. 

V. Korekvizitfar: Bu fannin t;;ıdrisi il;;, eyni vaxta başqa fanl;;ırin d;;ı t;;ıdris olunmasına z;;ırur;;ıt 
yoxdur. 

VI. Rmnin tasviri va maqsadi: S;;ırt bacarıqlar, hazırda peş;;ıkar bir ;;ıriz;;ıni tamamlayan bir insanda 

ölç;;, bil;;ıc;;ıyiıniz qabiliyy;;ıtl;;ırdir. H;;ır bir ;;ıriz;;ıçi öz ixtisaslarına t;;ısir ed;;ın müxt;;ılif bacarıqlar g;;ıtirir. 

S;;ırt bacarıqlar t;;ıtbiqd;;ı yoxlanılan ölçül;;, bil;;ın bacarıq v;;ı facrüb;;ıl;;ırdir. S;;ırt bacarıqlara konkret, 

ölçül;;, bil;;ın qabiliyy;;ıt kimi tanıya bil;;ıc;;ıyimiz h;;ır şey daxildir. T;;ıtbiqdaki çatin bacarıq 

nümun;;ıl;;ırin;;ı xüsusi programlarla işl;;ım;;ık, vergi v;;ı ya hüquq kimi sahalarda biliklar, xarici dil 

biliklari v;;ı xüsusi s;;ınayel;;ırda t;;ıcrüb;;ı kimi bacarıqlar daxildir. Onlar hamçinin kiçik komandalarda 

liderlik t;;ıcrüb;;ısi , ;;ımaliyyat bacarıqları v;;ı ya müayy;;ın bir mövqe üçün talab olunan texniki 

bacarıqlar kimi xüsusi vazifalara va funksiyalara yönaldila bil;;ır. Fannin tadrisinda maqsad talabalara 

mövcud va galacak bazar tipJari şaraitinda ganclarin öyrandiklari ixtisas peşa biliklari ila yanaşı, daha 

spesifik va qiymatlandirila bilan sarişta bacarıqları dark etmaya va onların üzarinda çalışmağı 

öyratmak, nazari biliklari praktiki alatlarla birlaşdirmakla talabalarda karyera inkişafı sahasinda 

bacarıqlarını formalaşdırmaqdır. 

VII. Davamiyy;}fa verifan fafabfar: Fann üzra semestr arzinda buraxılmış auditoriya 

saatlarının Umumi sayı Elmi Şuranın 16 may 2024-cü il tarixli qararına uyğun olaraq davamiyyat 

meyarları nazdrd alınmaqla müdyydn olunmuş hddddn yuxarı olduğu halda talaba hamin fondan 

imtahana buraxılmır, onun hamin fann üzrd akademik borcu qalır. 
VIII. Qiym;}ffandirm;}: Tdldbaldrin biliyi 100 ballı sistemla qiymatlandirilir. Bundan 50 balı 

tdldbd semestr arzindd, 50 balı isd imtahanda toplayır. Semestr drzinda toplanan 50 bala aşağıdakılar 

aiddir: 20 bal seminar vd Iaboratoriya ddrslarindd faaliyydtind, 30 bal kollokviumların naticalarin., 

görd. agdr fann üzrd hdm sem inar va hdmdd laboratoriya varsa onda 1 O bal seminara, 1 O bal isa 

laboratoriyaya görd verilir. 
Qiymdtldndirına zamanı Elmi Şuranın 16 may 2024-cü il tarixli qdrarina uyğun olaraq 

qiymdtldndirmd meyarları ndzdr alınır. 
İmtahan biletind bir gayda olaraq fanni dhata edan 5 sual daxil edilir. 

Qiymdt meyarları aşağıdakılardır: 
- J O bal - ta/aba keçilmiş material darindan başa düşür, cavabı daqiq va hartaraflidir. 

- 9 bal - ta/aba keçilmiş material tam başa düşür, cavabı daqiqdir va mövzunun maıniııi tam 

aça bilir. 



- 8 bal - ıc1lc1bc1 cavabında ümumi xarakterli bazi qüsurlara yol verir; 

- 7 bal - tc1labc1 keçilmiş material başa düşür, lakin nazari cahatdan bazi masalalari asaslandıra 

bilmir 
- 6 bal - tc1labc1nin cavabı asasan düzgündür. 
- 5 bal - talabanin cavabında çatışmazlıqlar var, mövzunu tam ahata eda bilmir. 

- 4 bal - talabanin cavabı qisman doğrudur, lakin mövzunu izah edarkan bazi sahvlara yol verir; 

- 3 bal - talabanin mövzudan xabari var, lakin fikrini asaslandıra bilmir; 

- 1-2 bal - talabanin mövzudan qisman xabari var. 

- O bal - suala cavab yoxdur. 
T;});}b;:min imtahanda topladığı balın miqdarı 17-d;;,n az olmamalıdır. 8ks t;}qdird;} t;;,l;;,b~min imtahan 

göst;}ricil;}rİ semester ;;,rzindd t;}dris faaliyydti n;}tİc;}sind;;, topladığı bala ;;,lav;;, olunmur. Semestr 

n;}tİC;}Sİnd gör;} yekun qiym;}tl;}ndirmd (imtahan V;} imtahanaq;;,d;}rki ballar ;;,sasında) 

Mı Bal Qiym;;,t 

Söz!:) H;;,rffa 

1. 91- 100 aıa A 

2. 81-90 Çox yaxşı B 

3. 71-80 Yaxşı C 

4. 61-70 Kafi D 

5. 51-60 Q;;,na;;,tb;;,xş E 

6. 50 V;:} ondan aşağı Qeyri-kafi F 

IX. Davranış qaydalarının pozulması: Ta/aba Universitetin da.xili nizam -intizam qaydalarını 

pozduqda mövcud qanunvericilik çarçivasinda müvafiq tadbir görülacakdir. 

X. Taqvim planı: Mühazir;:}- 30 saat, Cami 30 saat 

N 
Keçirilan mühazira mövzularının mazmunu Seminar 

saat tarix 

1 
2 3 4 

Mövzu: S;:n1 bacarıqlar (Hard skills) fanninin mahiyydti, dhdmiyydti, 4 

sart va yumşaqbacarıqların farqi vd sdrt bacarıqların inkişaf 

etdirilmdsi yolları 

1 Plan: 
1. Sdrtbacarıq nddir 

2. Sdrt bacarıqların öndmliolması, özünüddrk bacarıqları. 

3. Sdrt Vd yumaşqbacarıqların farqi, ;:)Sas peşd bacarıqları 

4. Fdrqinddlik Vd düşüne;:) tdrzi , vizyon 

5. Lider sayağı idar;:)etmd bacarığı 

6. Problem hdll etmd Vd qdrar vermd bacarığı 

7. Wolt Disney modeli 

Mdnbd: [Mühazird materialları, 1-8] 

2 Mövzu: Sdrt bacarıqların növldri 4 
Plan: 

I. Texniki Bacarıqlar 

2. Analitik Bacarıqlar 

3. Kompüter bacarıqları 

4. Marketinq bacarıqları 



/ 
5. Peş;Jkar ünsiyy;Jt bacarıqları 

6. Biznes v;J İdar;Jetm;J Bacarıqları 
M;Jnb;J: [Mühazirn materialları, 1-8] 

3 Mövzu: S;Jrt bacarıqların ev, resume, ist;Jk V;J tövsiyy~ 

m;Jktublarına ;Jlav~ olunması 

Plan: 
ı. ev haqqında m;J)umat V;J tarixd;J ilk ev 
2. CV-d;:ı diqq;:ıt yetiril;:ın m;:ıqamlar, ardıcıllıq v;:ı t~rtibi 
3. CV il~ t;:ırcümeyi-halın farqi , iş axtaran üçün CV-nin müsb;:ıt 

c;:ıh;:ıtl;:ıri v;:ı forması 

4. CV-nin t::ırtib edilm;:ısi prinsipl;:ıri 
5. CV (Curriculum vitae) v;:ı Resume arasındakı forq 

6. Tövs i yy;:ı m ;:ıktubunun hazırlanması 

7. ist;:ık m;:ıktubunun hazırlanması 
M::ınb;:ı: [Mühazirn materialları , 1-9] 

4 Mövzu: S.lrt bacarıqlara uyğun v.lzifanin seçilm.lsi 

1. V ;:ızifa t::ılimatları 
2. İ xtisas vakansiyası üzr;:ı t;:ıl;:ıb edil;:ın bacarıqlar 

3. Ünsiyy;:ıt bacarığı v;:ı komandada işl;:ım;:ık bacarığı 

4. İş m::ıhsuldarlığını artırmaq üçün İT texnologiyalarından 

istifad;:ı 

M;:ınb;:ı: [Mühazir;:ı materialları, 1-9] 

5 Mövzu: Peşakar keyfiyyatlara yiyalanma bacarığı 

1. Xarici d::ıyişiklikl;:ır;:ı sürntli uyğunlaşma 

2. Beyn;:ılxalq standartlar üzr;:ı bilikl;:ır 

3. en vacib peş;:ıkar keyfiyy;:ıtl;:ır 

M;:ınb;:ı : [MühazirJ materialları, 1-9] 

2 

2 

2 

6 Mövzu: Mentorluq 2 

7 

8 

Plan: 
1 . Elm, biznes, karyera VJ s. üçün perspektiv yollar 

2. ŞJxsi narahat edJn mJsJIJIJr ilJ maraqlanmaq VJ onların 

mJxfıliyini qorumaq 

3. MJsJIJl::ırl::ı bağlı obyektiv r::ıy, irad v::ı t;:ıkliffarini verm::ık 

4. H::ım uğursuzluq, h::ım d::ı müv::ıffaqiyy::ıtl::ıriyl::ı bağlı 

t::ıcrüb::ıl::ırini bölüşm::ık 

5. Q::ır::ızsiz d::ıst::ık olmağa çalışmaq 

6. Davamlı motivasiya d::ıst::ıyi verm::ık 

M::ınb::ı: [Mühazir::ı materialları, 1-9] 

Mövzu: İş hayatında vacib olan ofis proqramları 

Plan: 

1. MS Word, Excell biliyi. Ppraktiki işl::ım::ı, c::ıdv::ıl, qrafık v::ı 

s. t::ırtibi 

2. MS Power Point biliyi. 

3. T::ıqdimat bacarığı. Uğurlu t::ıqdimat nec::ı olur. 

4. T::ıqdimatların hazırlanması zamanı resurslardan istifad::ı 

M::ınb::ı: [Mühazir::ı materialları, 1-9] 

Mövzu: Şaxsi brendinqin yaradılması 

Plan: 

4 

2 

1 



/ 
I 

; 

,ı 
/ 1. Şgxsi brend ngdir 

2. Şgxsi brendi yaradan vg ona tgsir edgn amillgr 
3. Şgxsi brendin idarg olunması metodları 
Mgnbg: [Mühazirg materialları, 1-9] 

9 Mövzu: İqtisadi sistemin tahlllinda talab olunan sart bacarıqlar. 2 

Plan: 
1. İqtisadi tgJgbatlar vg resurslar 
2. Bazar mexanizmi: t;;)lgb, tgkJif, rgqab~t v~ qiym~t 
3. Makroiqtisadi göst~ricil~r sistemi. İqtisadi artım v~ inkişaf 

1 Mövzu: Marketinq tadqiqatları lstiqamatinda talab olunan sart 2 

o bacarıqlar 

Plan: 
1. Marketinq t~dqiqatlarının aparılmas ı 

2. Marketinq informasiyaları vg inforınasiya sistemi 
3. Marketinq t~dqiqatlarının proqnozlaşdırılması 
4. Bazar araşdırması , marketinq araşdırmalarının aparılması 

texnikasının öyrgnilmgsi 

1 Mövzu : İdaraetma istiqamatlarinda talab olunan sart bacarıqlar 2 

1 Plan: 
1. İdargetmgnin tgşkili formaları vg üslubları 

2. Kadr ehtiyatlarının idargedilmgsinin faşkili 

3. İstehsalda idargetmg prosesinin tgşkili 

4. Müasir dövrdg idargetmg istiqamgtlgri 

1 Mövzu: Biznesin idaraedilmasinda talab olunan sart bacarıqlar 2 

2 Plan: 
tı . Biznesn növlari. Biznes sistemlari 
12 . Biznes sisteminda tarafdaşlıq. 

t3 . Biznesda risklar. Biznes sisteminda raqabat 

C.Jmi: 30 

XI. F.Jnn üzr.J t.Jfabfar: 
fgnn üzrg tg]gb Vd tapşırıqlar aşağıdakılardır: 

"S.Jrt bacarıqlar" fannini öyrdndikddn sonra tdldbdldr tddris olunan sahd üzrd ndzdri Vd praktiki 
mgsg]g]dr ild bağlı öz bilikldrini artırmaqla yanaşı mövcud vdziyydtldri peşdkarcasına 
qiymdtldndirmdyi, ndticdldri qabaqcadan görmdyi, hansı bacarıqlardan harada istifadd etmdyin 
Sdmdrdli olduğunu öyrdngcgk]gr. 
Kursun tgdrisi ndticgsindg falgbg)grin bu elmg marağı artacaq, onlar müasir program tdminatlarından 
geniş istifadd etmgk imkanları g]dg etmiş olarlar. 

Bilmalidirlar: 

► tghsil aldıqları peşg sahgsi üzrg texniki bacarıqları bi}gcdk}gr 

► kompüter, analitik tghlil, marketing v;;, mühasibatlığın h;;,yata keçirilm;;,sind~ informasiya il~ 
i ş Jgmg bacarıqları öyr;;,n;;,c;;,kl;;,r 



/ 

► büdc.>l.>şdirm.>; layih.>nin idar.> olunması; strateji planlaşdırma; multitasking rejimind.> 
işl.>m.>k; böyük h.>cmd.> m.>lumatların işl.mm.>si bacarıqlarını öyr.>n.>c.>kl.>r. Peş.>kar s.>list v~ 
sür.>tli yazmaq, danışıq üçün praktiki çalışmalar öyr.>n.>c.>kl.>r 

► MS Offıce program paketi üzr.> bilikl.>r v.> iş üçün g.>rnkli olan xUsusiyy.>tl.>ri öyr.>n~c.>kl.>r 
► ixtisas sah.>siyl.> bağlı n.>z.>ri bilgil.>ri iş h.>yatında istifad.> ed.> bilm.> v.> idar~ etm~k üçün 

g~r~kli olan modell~rl.> tanış olacaqlar 
Bacarmalıdırlar: 

• 

Texniki vJ ixtisas UzrJ praktiki bacarıqlarını tJkmill~şdirncJkl::ır; 
bilikl~rini t::ıcrüb::ıdJ t::ıtbiqed::ıbilm::ı bacarığı yaranacaqdır 
ixtisası üzr::ı işl::ımJk üçün g::ır::ıkli bacarıqların farqind::ı olacaqlar 
Öz!Jrini peş::ıkar t::ıqdim etm::ı bacarıqlarını t::ıkmill::ışdir::ıc::ıkl::ır 
Layih::ıl::ırl::ı işl::ım::ı v::ı peş::ıkar danışıq bacarığı ::ıld::ı ed::ıc::ıkl::ır 

XII. F.Jnn üzr.J falimin n.Jtic.JI.Jri: 
Öyr::ınil::ı bil::ın kompetensiyaları v::ı ya ::ısas bacarıqları t::ıkmill::ışdirm::ık 
İş::ı uygun olan texniki keyfıyy::ıtl::ırin inkişaf etdirilm::ısi v::ı r::ıqamsal iqtisadiyyat 

sah::ısind::ı baza savadının verilm::ısi 
R::ıhb::ırin ( Liderin) strateji planlaşdırma m::ıs::ıl::ıl::ırin::ı kreativ yanaşması v::ı rolunu 

sistemli ş::ıkild::ı öyr::ınilm::ısi 
Komanda işini müasir t::ıl::ıbl::ır s::ıviyy::ısind::ı öyrnnm::ık v::ı onlayn kommunikasiyalar 

bar::ıd::ı bilikl::ırini z::ınginl::ışdirm::ık 

Analitik v::ı t::ıdqiqat m::ıs::ıl::ıl::ırin h::ılli üçün müasir modell::ırd::ın istifad::ı bacarığına malik 

olmaq. 
T::ışkilati davranış konsepsiyasmı mü::ıyy::ınl::ışdirm::ık v::ı onun funksiyalarının effektiv 

icrasını reallaşdırmaq. 

XIII. Tafobaforin fann haqqında fikrinin öyr.lnilmasi: 

XIV: Kollokvium sualları: 

I Kollokvium sualları: 
1. S::ırt bacarıqların ön::ımliolması , özünüd::ırk bacarıqları. 

2. S::ırt v::ı yumaşqbacarıqların farqi, ::ısas peş::ı bacarıqları 

3. Lider sayağı idar::ıetm::ı bacarığı 

4. Problem h::ıll etm::ı v::ı q::ırar verm::ı bacarığı 

5. Texniki Bacarıqlar 

6. Analitik Bacarıqlar 

7. Kompüter bacarıqları 

8. Peş::ıkar ünsiyydt bacarıqları 

9. CV ild tdrcümeyi-halın farqi, iş axtaran üçün CV-nin müsbat cahatlari va forması 
1 O. CV-nin tdrtib edilmasi prinsiplari 
1 1. Tövsiyya mdktubunun hazırlanması 
12. İstdk maktu bunun hazırlanması 
13. Vazifa talimatları 

14. ~~tisas vakansiyası üzra talab edilan bacarıqlar 
15. Unsiyyat bacarığı va komandada işlamak bacarığı 

ı 



/ 
/ 

I 
I JI J(ollokvium sualları: 

ı. Beyn::ılxalq standartlar üzra biliklar 

2. Bn vacib peşakar keyfıyyatlar 

3. Elm, biznes, karyera va s. üçün perspektiv yollar 

4. Şaxsi narahat edan masalalar ila maraqlanmaq va onların maxfıliyini qorumaq 

5. M::ısalalarla bağlı obyektiv r::ıy , irad va t::ıklifbrini verm::ık 

6. Davamlı motivasiya d::ıstayi vermak 

7. Şaxsi narahat edan masalalar ila maraqlanmaq va onların maxfıliyini qorumaq 

8. Davamlı ınotivasiya dastayi vemıak 

9. Ş::ıxsi brendi yaradan va ona tasir edan amillar 

ı O. Şaxsi brendin idara olunması ınetodları 

1 1. İqtisadi talabatlar va resurslar 

12. Bazar mexanizıni: talab, taklif, raqabat va qiymat 

13. Marketinq tadqiqatlarının aparılması 

14. Marketinq informasiyaları va inforınasiya sistemi 

15. Marketinq tadqiqatlarının proqnozlaşdırılması 

XV. İmtahan sualları: 

1. Sartbacarıq nadir 
2. Sart bacarıqların önamliolması, özünüdark bacarıqları. 

3. S:::,rt v:::, yumaşqbacarıqların farqi, :::,sas peş;;, bacarıqları 

4. Farqind:::,lik va düşünca tarzi, vizyon 

5. Lider sa yağı idarnetm:::, bacarığı 

6. Problem hail etm:::, va qarar verm:::, bacarığı 

7. Wolt Disney modeli 
8. Texniki Bacarıqlar 

9. Analitik Bacarıqlar 
1 O. Kompüter bacarıqları 

11. Peş:::,kar ünsiyydt bacarıqları 

12. ev haqqında mdlumat Vd tarixdd ilk ev 
13. ev ild tdrcümeyi-halın farqi, iş axtaran üçün eV-nin müsbdt cdhdtldri Vd forması 

14 . eV-nin tdrtib edilmdsi prinsipldri 
15. ev (eurriculum vitae) Vd Resume arasındakı farq 

16. Tövsiyyd mdktubunun hazırlanması 
1 7. İstak maktubunun hazırlanması 
18. Vazifa tdlimatları 

19. İxtisas vakansiyası üzra talab edilan bacarıqlar 

20. Ünsiyydt bacarığı va komandada işlamak bacarığı 

21. İş mahsuldarlığını artırmaq üçün İT texnologiyalarından istifadg 

22. Xarici dgyişikliklgrg sürgtli uyğunlaşma 

23. Beyng)xalq standartlar üzrg bilikJgr 

24. an vacib peşgkar keyfıyygt}gr 

25. Elm, biznes, karyera vg s. üçün perspektiv yollar 

26. Şgxsi narahat edgn mgsglglgr ilJ maraqlanmaq yg onların mgxfıliyini qorumaq 

27. MgsgJgJgrJg bağlı obyektiv rJy, irad vg tJkliflgrini verınJk 

28. Hgm uğursuzluq, hJm dJ müvgffaqiyygtlJriylg bağlı tgcrübJldrini bölUşmdk 



/ 
· 29. Davamlı motivasiya d--st . 

~ dyı vermdk 
30. Elm, biznes, karyera V" s ti ti 

~ · ç n perspekf 
31. Şdxsi narahat eddn mdsdldl . ·ı ıv yollar 
2 M dl ı d ınaraqlanma I 

3 . dSdldldrld bağlı obyektiv . q Vd on arın mdxfıliyini qorumaq rdY, ırad vd tdklitl · • 
33. Hdm uğursuzluq, hdın dd ınüvdff: . . ;:)rını vermdk 
34. Davaınlı ınotivasiya d-- t . ;:)qıyy;:)tl;:)rıyld bağlı tdcrUbdl;:)rini bölUşm;:)k 
35. 
36. 
37. 
38. 
39. 
40. 
41. 

42. 
43. 

44. 
45. 
46. 

47. 
48. 
49. 

50. 

Şdxsi brend nddir 
~s dyı verm;:)k 

Şdxs'. brend'. yaradan vd ona tdsir eddn amilldr 
~dxsı brendın idam olunması nıetodları 
Iqtisadi t;;ıl;;ıbatlar v;;ı resurslar 

Bazar_nı~xaniznıi: t;;ıl;;ıb, t;;ıklif, rnqab;;ıt v;;ı qiymdt 

Makroı~tısadi göstaricilar sistemi. İqtisadi artım va inkişaf 
Marketınq t;;ıdqiqatlarının aparılması 
Marketing infornıasiyaları v;;ı informasiya sistemi 

'."1arketinq t;;ıdqiqatlarının proqnozlaşdırılınası 
Idar;;ıetm;}nin t;;ışkili formaları v;;ı üslubları 

~adr ehtiyatlarının idar;}edilm;;ısinin t;;ışkili 
Istehsalda idardetm;} prosesinin t;;ışkili 

Müasir dövrdd idar;;ıetm;;ı istiqaın;;ıtl;;ıri 
Biznesn növlari. Biznes sistemlari 

Biznes sisteminda tarafdaşlıq . 

Biznesda risklar. Biznes sisteminda raqabat 

"Sdrt bacarıqlar" fanninin sillabusu 050405-İqtisadiyyat , 050401- Beyn;;ılxalq ticar;;ıt v;;ı logistika, 

050407-Marketinq (A+B), 050402-Biznesin idar;;ı edilm;;ısi, 050408-Menecment, 050404-Dövldt Vd 

b;;ıl;;ıdiyy;;ı idar;;ıetm;;ısi ixtisası üzr;;ı fadris planı v;;ı işçi t;;ıdris programı dsasında tdrtib edilmişdir. 

SilJabus ·'iqtisadiyyat vg innovativ idargetmg" kafedrasınm 11 fevral 2025 ( protokol N26) 

tarixli ic lasında t;}sdiq olunmuşdur. 

Kafedra müdiri: ~ dos.Ayfakin 8fandiyeva 

F;}nn mü;Jllimi: 

,!J 1 

b.m Ş;Jfa Bağırova 
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