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lL.Tovsiyya olunan darslik, dars va metodik vasaitlar:

osas:

SabzaliyevS.M., Quliyev V.M. Idareetma ugotu. Darslik. Baki, “Elm va tahsil”, 2014, 524 s

Abbasov Q.. larsetma ugotunun teskili prinsipleri. Baki, Elm, 2006, 275 s.

Abbasov Q.. “Muhasibat ugotu”. Darslik, Baki, “Igtisad Universiteti" nasriyyati, 2015.

Abdulov $. Muhasibat (idaraetma) ugotu. Darslik, Baki, 2006.

Sadigov ©. Muhasibat ugotu. Darslik, Baki, 2011

Slava:

“Mihasibat ugotu” Qanunlar gaydalar vs telimatla. Baki, 2008.
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lNopaeesa, E.A. MeaHos, O.P. KoHapawosa ; noa pea. T.10. CepeGpsakosoit. - M .: MHOPA-M, 2019. - 553 ¢

9 Yan, B. T. YnpaBneHyeckuii yuet : yueGHuK  npakTukym ans sysos / B. T. Yas, H. U Yynaxuxa — 2-e wag
nepepab. n aon. — Mockea : UapatenscTeo KOpaiit, 2025. — 354 ¢.

10. Kaeepuna, O.[]. YnpaeneH4yeckuit ydert: y4eOHUK W npakTukym gna eysos/ O. [ KasepuHa. — 4-e wa3n
nepepab. u gon. — Mockea : Uapatenbctao KOpaiit, 2025. — 428 ¢.
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IV. Prerekvizitlar: Fannin tadrisi Ggln oncedan Iqtisadiyata giris, Mikroigtisadiyyat ve Makroigtisadiyyat fanniarinin
tedrisi vacibdir.

V. Korekvizitlar: Bu fennin tadrisi ila eyni vaxta bagqa fenlerin de tedris olunmasina zerurat yoxdur

VI. Fennin tasviri va magsadi: Azarbaycan milli igtisadiyyatinin bazar prinsipleri asasinda formalasmas: dunya
olkslari arasinda yaranan iqlisadi slagaler idareetma ugotunu olke igtisadiyyatinin tenzimlanmasinin vacib
masalesing gevirmigdir. “ldareetma ugotu" fanni bakalavr pillasinde igtisadgl kadrlarin hazirlanmasi prosesinda
tedris olunan yeni fennlarden biridir.

Bu fennin tedrisinde megsed galecek igtisadgilara idareetma ugotunun nazeri ve praktiki masalsleri, idarsetma
ugotunun teskili, idareetme ugotu sistemleri, mesuliyyet merkazleri Uzre ugotun teskili haqqinda biliklar
oyrenmekdir,

VII. Davamiyyata verilan talablar: Fenn Uzre semestr erzinde buraxiimig auditoriya saatlarinin dmumi sayr Elmi
Quranin 16 may 2024-cl il tarixli qerarina uygun olaraq davamiyyet meyarlar nazera alinmagla muayyan olunmus
hadden yuxan oldugu halda telebe hemin fendaen imtahana buraxilmir, onun hemin fenn uzre akademik borcu
qalir.

VIil.Qiymatlandirma: Telabalerin biliyi 100 balli sistemle gqiymaetlendirilir. Bundan 50 bali telebe semestr arzinds, 50
bali ise imtahanda toplayir. Semestr erzinde toplanan 50 bala agagidakilar aiddir: 20 bal seminar va laboratoriya
darslerinda fealiyystine gtra ve 30 bal kollokviumlarin naticelerine gore. Imtahanda qazanilan ballarin maksimum
migdar 50-dir
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Qiymatlendirme zamani EImi $uranin 16 may 2024-cu il tarixli garanna uygun olaraq qiymatiandirme meyarlari
nazara alinir.

Imtahan biletine bir gayda olaraq fenni ehate eden 5 sual daxil edilir

Qiymat meyarlar asagidakilardir:

- 10 bal - talaba kegilmis material derinden basa dugur, cavabi deqiq va hartaraflidir,

- 9 bal - talaba kegilmis materiali tam basa dusur, cavabi deqgigdir ve mévzunun matnini tam aga bilir,

- 8 bal - talaba cavabinda umumi xarakterli bazi qusurlara yol verir,

-7 bal - talebe kegilmis materiall basa dusur, lakin nezari cehatden bazi masalsleri asaslandira bilmir,

- 6 bal - talebanin cavabi esasan dizglinddr,

- 5 bal - telebenin cavabinda ¢atigsmazliglar var, mévzunu tam ehate eds bilmir;

- 4 bal - telebenin cavabi gismen dogrudur, lakin mévzunu izah ederken bezi sehvlere yol verir,

- 3 bal - talebenin mévzudan xaberi var, lakin fikrini @saslandira bilmir;

- 1-2 bal - talabanin mévzudan qisman xaberi var,

- 0 bal - suala cavab yoxdur

Telebanin imtahanda topladidi balin migdari 17-den az olmamalidir. 8ks taqdirds talabanin imtahan gostaricilari
semester erzinde tedris fealiyyati naticasinds topladigi bala slave olunmur. Semestr naticasina gora yekun
qiymatlandirma (imtahan ve imtahanagadarki ballar ssasinda)

Ne Bal Qiymat
Sozle Herfla

;2 91-100 Ola A
2. | 81-90 Cox yaxs! B
3. | 71-80 Yaxsi C
4. | 61-70 Kafi D
5. | 51-60 Qanastbaxs E
6. | 50 ve ondan asag Qeyri-kafi F

IX. Davramig qaydalarinin pozulmasi: Telsba Universitetin daxili nizam — intizam gaydalarini pozdugda
asasnamada nazards tutulan qaydada tadbir gérilecak.

X. Taqvim mévzu plani: Cami: 10 saat (10 saat-mihazira)

™ Muhazira

[ Kegirilen muhazirs, seminar, masgals, laboratoriya ve sarbast movzularin mezmunu

J Saat | Tarix
|'

|

Muhazira mévzular
1. Movzu. Idarsetma ugotunun mahiyyaeti, tayinati ve xarakteristikas!. Idarsetma ugotunun 2
obyektleri, prinsiplari va qurulusu. g
Plan: '
1. ldarsetma ugotunun mahiyyati ‘
2. ldarsetma ugotunun magsed ve vazifsleri

3. Idarsetma ugotunun muhasibat ugotunun Gmumi sistemindsn ayrilmasinin beynalixalq ‘
tacribasi

4. Maliyya ugotu va idareetma ugotunun muqayiseli xarakteristikasi
5. Menecerlerin fealiyystinda idareetma ugotunun rolu

6. |darsetma ugotunun predmeti va obyektiari

7. ldareetme ugotunun metod va Gsullar

8. ldareetma ugotunun funksiyalar

9 ldareetma ugotunun prinsipleri

10 ldareetms ugotu sistemi,onun terkibi ve qurulugu

Manba [muhazire materiallar, 1-10]

| 2. | Movzu Musssisenin informasiya sisteminde idareetme ugotunun yeri. |dareetma | 2
' sisteminde xerclar ve onlarin tesnifati

Plan

; 1 Idareetma ugotunda igtisadi informasiyanin mahiyyeti ve yerlari

2 Muessisenin maliyyesinin idare olunmasinda idaraetma ugotunun rolu
3 Musssisenin idarsolunmasinda muhasib-analitiklarin rolu '
4 |dareetma ugotunda informasiyanin formalagmasi. Daxili informasiya istifadegileri ve
daxil hesabatliliq

5 Xarcler anlayigi ve onlarin tesnifatinin maqgsedieri

6. Material ehtiyyatlan yaradilmasi Uzre mesreflarin tasnifati ve terkibi

7 Istehsal maosreflarinin - Gmumi tesnifati. Maliyye salg fealiyyetinin naticelarini
xarakterize eden xarclerin terkibi

8 Teskilati xerclerle bagh xerclerin tesnifati ve terkibi

9.Investisiya fealiyyeti ilo bagh xarclorin tesnifati ve torkibi

Manbe:[muhazire materiallari, 1-10]
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Movzu. Xarclarin magsadiar uzra ugotu ve bolusdurulmasi. Idaraetma ugotunun taskilati 2
sistemlari

Plan:

1. ©sas ve kdmaekgi istehsalatda xarclerin obyektlari ugotu ve bélusdurulmaesi
2. Masraflerin ugotunun tarixi inkigaf

3. Maya daysrinin mueyysnlasdiriimesi ve menfestin giymstlendirimasi magsadils
xarclarin tasnifati

4. Ehtiyyatlarin dayarinin qiymatlandiriimasi magsadila xarclarin tasnifati

5. Qerarlarin gabulu ve planlagdirma magsadila masraflerin gruplasdiriimasi
6. Nezarast va tanzimlama prosesinin hayata kegirilmasi magsadila masraflarin
umumilegdiriimasi

7. Istehsalin teskili xususiyyatlari va onlarin idaraetma ugotunun qurulmasina tasiri .
8. Miessisade masraflar masuliyyatlilik va rentabellik Uzre markezlerin formalagdiriimasi '
9. Material masraflerinin va iggi qlvvasi Uzra masreflerin ugotu '
10. Olave (Ustalik) xarclerin ugotu va bélusdirilmasi
Manba:[mihazirs materiallari, 1-10]

4 Movzu.  Mehsulun maya dayerinin kalkulyasiya edilmasi sistemleri. Perspektiv 2 ,
kalkulyasiyalagdirma metodlari |
Plan: |
1. Mahsulun maya dayari: tarkibi ve novlari i
2. Mahsulun maya dayarinin kalkulyasiyasinin istehsalin idare olunmasinda rolu '
. Maya dayerinin kalkulyasiya prinsipleri. Kalkulyasiya onun obyektleri va metodlar
. Mahsulun maya dayarinin prosesli metod ile kalkulyasiyalagdiriimasi

. Mahsulun maya dayarinin marhaleli metod ile kalkulyasiyalagdiriimasi

. Mahsulun maya dayarinin sifaris metodu ila kalkulyasiyalagdiriimasi

. Direkt-kosting sistemi (izre maya dayarinin hesablanmasi

. Direkt-kosting sisteminda xarclarin va naticalarin aks etdirilimasi

. Dayar kalkulyasiyalagdirma sistemlerinin migayisesi

10. Muassisanin ugot siyasati va Direkt kosting sistemi

11.Perspektiv kalkulyasiyalagdirma sistemlerinin tetbiqi imkanlari

Manba:[mithazirs materiallari, 1-10]

5 Movzu.ldareetme ugotunda mesuliyyet merkezleri Uzre fealiyystin naticalarinin 2
giymatlendirilmasi. Idareetma ugotunun teskili esaslari ve ugot sisteminds davranig
aspektlari.

Plan:

1. Masuliyyat markazlari uzre hesabatlarin mahiyyasti

2. Masuliyyat markazlsri Uzrs istehsal xarclarinin hesabati

3. Daxili hesabat masuliyyat markazlerinin fealiyyatinin giymatlendirimasi meyari kimi

4 Musssisaeds idareetma ugotunun taskilinin imumi asaslari

5.Masuliyyat markazlari tizre ugotun tegkili

6.Idareetma ugotunda hesablar planinin tertibi xtsusiyyatiari

7 Idareetma ugotunda ugot siyasatinin teskilati-texniki va metodik aspektiari

8 Ugot sisteminda davranis aspektlari

Manba:[muhazira materiallari, 1-10]

X Cami: 10
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XI.Fann iizra talablar, tapsiniglar: |dareetms ugotu fenninin menimsanilmasi telebays mahsul istehsalina gakilan
masraflerin ugotunun mahiyyaeti, masreflerin giymatlendiriimasi metodiari, maya dayarinin kalkulyasiyas| sistemlari,
masraflerin qruplagdinimasi, idareetma qerarlarinin gebulu, planlagdirma, nezaret ve boimalarin faaliyyatinin
naticalerinin giymetlendiriimesi, idareetma ugotunun teskili esaslari, idareetme ugotunda davranis aspektlori ve s
bu kimi mesalalerin dyradilmasini zeruri edir.

XIl. Fann (izra talimin naticalari:

- ldarsetmae ugotunun diger ugot novleri ile muqayiseli tehlilini aparmagi bacarir;

- ldarsetma ugotunun metod va Usullarini dark edir;

- Muassisenin maliyyesinin idare olunmasinda idareetma ugotunun rolunu derk edir,
- Xorclarin tesnifatini aparmagi bacarir,

- Mahsulun maya dayasrinin kalkulyasiya edilmasini bacarir ve s,

XIll. Telabalarin fann hagqinda fikrinin dyranilmasi:

XIV: Kollekvium suallar:

|darsetma ugotunun mahiyyeti

|daraetma ugotunun megsed ve vezifeleri

|dareetme ugotunun metod va Usullar

|dareetme ugotunun funksiyalari

Muassisenin idareolunmasinda muhasib-analitiklarin rolu

P P BN
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6. Xercler anlayigi ve onlarin tesnifatinin magsedleri

7. ©Osas va komakgi istehsalatda xarclarin obyektlori, ugotu va bolusduruimasi
8. Mahsulun maya dayari. tarkibi ve novlari

9. Direkt-kosting sistemi uzra maya dayarinin hesablanmasi

10. Masuliyyat markazleri uzre hesabatlarin mahiyyati

XV. imtahan suallar:

1. |dareetma ugotunun mahiyyati

2. |dareetme ugotunun megsad ve vezifaleri

3. Idareetma ugotunun muhasibat ugotunun dmumi sisteminden ayriimasinin beynalxalg tacrubssi
4 Maliyya ugotu ve idareetms ugotunun muqayissli xarakteristikasi

5  Menecerlerin fealiyystinds idareetma ugotunun rolu

6. Idareetma ugotunun predmeti ve obyektleri

7. ldarsetms ugotunun metod va Usullari

8. ldareetme ugotunun funksiyalari

9. |dareetms ugotunun prinsipleri

10. ldareetma ugotu sistemi,onun terkibi ve qurulusu

11. ldareetmas ugotunda igtisadi informasiyanin mahiyysti ve yerleri

12. Musssisanin idarsolunmasinda muihasib-analitiklarin rolu

13 Idaraetma ucotunda informasiyanin formalagsmasi. Daxili informasiya istifadagileri va daxili hesabatlilig
14 Xarclar anlayisi va onlarin tasnifatinin magsadlari

15 Material ehtiyyatlari yaradiimasi izra masraflerin tasnifati va tarkibi

16. |stehsal masraflsrinin Umumi tasnifati. Maliyya satig faaliyyatinin naticalarini xarakteriza edan xarclarin tarkibi
17. Taskilati xarclarle bagli xarclarin tasnifati ve terkibi

18. Osas va komakgi istehsalatda xarclerin obyektleri, ugotu va bélusdurilmesi

19. Qararlarin gebulu va planlagdirma magsadila masraflerin gruplasdiriimasi

20. Nazarst va tenzimlema prosesinin hayata kegirilmasi magsadile masraflorin Umumilegdirimasi
21. Istehsalin taskili xisusiyyatleri ve onlarin idarsetma ugotunun qurulmasina tasiri

22 Musssisads masrafler, masuliyyatlilik ve rentabellik izre markezlerin formalagdiriimasi

23. Material masraflarinin va isci glivvesi Uzre masreflerin ugotu

24. Slava (ustalik) xarclerin ugotu va bolugduriimesi

25. Mshsulun maya dayeri: terkibi ve novleri

26. Mshsulun maya daysrinin kalkulyasiyasinin istehsalin idare olunmasinda rolu

27. Maya deyerinin kalkulyasiya prinsiplari. Kalkulyasiya onun obyektleri ve metodlari

28. Direkt-kosting sistemi Gzre maya dayarinin hesablanmasi

29 Direkt-kosting sisteminda xarclerin ve naticalarin aks etdiriimasi

30. Dayar kalkulyasiyalagdirma sistemlerinin miqayisasi

31. Muassisanin ugot siyasati va Direkt kosting sistemi

32  Perspektiv kalkulyasiyalagdirma sistemlarinin tatbigi imkanlar

33. Masuliyyat markazlari Uzra hesabatlarin mahiyysti

34 Musssisada idarsetma ugotunun tagkilinin Gmumi asaslari

35 Masuliyyat markazlari Uzra ugotun taskili

36. |dareetmas ugotunda hesablar planinin tartibi xtsusiyyatleri

37. ldareetms ugotunda ugot siyasetinin tegkilati-texniki ve metodik aspektlari

38. Ugot sisteminde davranig aspektlari

Sillabus "Maliyye idarsetmasi ve audit’ kafedrasinin “30" "V" 2025-ci il tarixli (14 sayh protokol) iclasinda tesdiq
olunmusgdur

Kafedra mudiri: _Q B dog-dlixan Badalov

%) P

Fenn muallimi: dos. Ulvi Quliyev
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