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[I. MUallim hagqinda malumat:
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Kafedranin iinvani: Lankaran s., ©.Mammadov k. 19
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lll. Tévsiya olunan darsliklar va dars vasaitlari:
9sas adabiyyat:
1. Mehrabov A.O. Azarbaycan tehsilinin muasir problemleri. Baki, Mutercim, 2007.
2. ®hmadov H.H., Zeynalova N.E. Pedaqogika. Baki, EIm va tehsil, 2019.
3. Zeynalova N.E. Miasir tahsilin asaslari. Baki, EIm ve tahsil, 2017.
4.Abdullayev Ates, Abdullayeva Sasids. Ibtidai tehsilin pedaqogikasi. Baki, 2016.
5. “Tehsil sisteminda monitoring ve giymatlandirmanin yer” mévzusunda respublika
elmi-praktik konfransinin materiallari. Baki, Mitarcim, 2012.
Blava adabiyyat:
1. Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasi. Baki: Qanun, 2004.
Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Qanunu. Baki, 2009
Azsrbaycan Respublikasinda imumi tshsilin konsepsiyasi (Milli Kurikulum). “Kurikulum” j. Ne1 .2008
M.Ismixanov, R.Baxtiyarova “Maktabin idars edilmasi”, Baki 2012
Abbasov A.N. Pedagogika (mixteser konspekt ve sxemlar). Baki, Mitecim, 2010
Abbasova Q.l., Mahmudova R.M., 8lizada H.9. Tahsilin sosial — pedaqoji masalalari. Baki, 2008
Abdullayev A.A. Maktabin demokratik asaslarda idare edilmasinin aktual masaleri. Baki, 1998.
Cabbarov R. Tehsil musssisalarinin idars edilmasi. Baki, 2001. .
©hmadov H.M., Bayramov H.B., Hesanov A.V., Msharremov ©.M. Idarsetmanin pedaqogikasi ve
psixologiyasi, Baki, 2001
10. Abbasov A.N. Pedaqgogika. Baki: Mitarcim, 2010.
11. Bayramov H.B., Kalbaliyev 8.A. Tahsili idareetmanin asaslari. Baki, 1998.
12. Kazimov N. Makteb pedaqgogikasi. Baki: Casoglu, 2002.
13. Kalbaliyev ©.A. Tahsili idaraetmanin asaslari (Maktabstinasliq).Baki:Nurlan, 2006.
14. Mehrabov A.O., Abbasov A.N., Hiseynov V.S. ve b. Tahsil sisteminin idareolunmasinin pedaqoji-psixoloji
problemleri. Baki: Mitarcim, 2011.
IV. Prerekvizitlar: Fennin tadrisi Ui¢iin dncadan basqa fanlarin tadris olunmasina zarurat yoxdur.
V. Korekvizitlar: Bu fannin tadrisi ile eyni vaxtda bagqga fenlarin de tadris olunmasina zerurat yoxdur.
VI. Fannin tasviri ve magsadi:
“Tehsil sistemi va layihalarin idars edilmasi” kursunun tadrisi IV tadris ilinin VIl semestrinda (30 saat mihazirs, 30
saat seminar masgelasi) nazards tutulur. Kursun tadrisinde magsad talabslare Azarbaycan Respublikasi Tahsil
sisteminin tesakklll ve inkisaf tarixi haggqinda malumat verilmasi ve bu sistema xidmat edacak yeni, innovativ
nailiyyatlari aks etdiran layihalandirma meyarlarinin tatbigi imkanlarinin sarh olunmasidir. Kursun tadrisi Gi¢lin ayrilan
saatlar dairesinde tahsil sisteminda tatbiq olunan miasir layihalandirma kriteriyalarinin maqgsadi, onlardan istifada
imkanlarinin mévcud prinsiplari agiglanir. Bununla yanasi, Azarbaycan Respublikasinin tahsil sistemi va kurikulum
hagginda malumat, sexsiyyetydnumlu tehsil sistemina kecid, onun muasir paradigmlerini, idraki ve psixoloji
asaslarini, ganunauygunluglarini, konseptual layihaelendirma xiisusiyyatlarinin metod ve vasitaleri tasvir edilir.
VII. Davamiyyata verilan talablar: Fann Uzra semestr arzinde buraximis auditoriya saatlarinin iGmumi sayi Elmi
Suranin 16 may 2024-cii il tarixli gerarina uygun olaraq davamiyyat meyarlari nezare alinmagla miayyan olunmus
haddan yuxari oldugu halda talebs hamin fanden imtahana buraxiimir, onun hamin fann tizre akademik borcu galir.
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VIII. Qiymatlandirma:

Telabalarin biliyi 100 balli sistemda giymatlendirilir. Bundan 50 bali taleba semestr arzinda, 50 bali ise imtahanda
toplayir. Semestr arzinds toplanan 50 bala asagidakilar aiddir: 20 bal seminar va 30 bal kollokviumlarin
naticalarina gore.

Qiymatlandirma zamani Elmi Suranin 16 may 2024-cd il tarixli gararina uygun olaraq giymatlandirma meyarlari nazer
alinir.

imtahan biletine bir gayda olaraq fenni shats eden 5 sual daxil edilir.

Qiymat meyarlari asagidakilardir:

— 10 bal — telebs kegilmis materiali derinden basa dislr, cavab dagiq ve hartaraflidir;

— 9 bal — talaba kecilmis materiali tam basa dusur, cavabi dagiqdir v mdévzunun matnini tam aga bilir;

— 8 bal — taleba cavabinda tmumi xarakterli bazi qlisurlara yol verir;

— 7 bal —telebe kegilmis materiali basa dusur, lakin nezari cehatdan bazi masaleleri esaslandira bilmir;

— 6 bal — talebanin cavabi esasan dizgindur;

— 5 bal — telebenin cavabinda gatismazliglar var, mévzunu tam shate eds bilmir;

— 4 bal — talabanin cavabi gisman dogrudur, lakin mévzunu izah edarkan bazi sahvlers yol verir;

— 3 bal — talebanin mdvzudan xabaeri var, lakin fikrini asaslandira bilmir;

— 1-2 bal — telebanin mévzudangisman xabari var;

— 0 bal — suala cavab yoxdur.

Telobanin imtahanda topladigi balin miqgdar 17-den az olmamalidir. ©ks teqdirde talabanin imtahan gdéstaricilori
semestr arzinds tadris faaliyyati naticesinda topladigi bala alave olunmur.

Semestr naticasina gore yekun giymatlendirma (imtahan ve imtahanagadarki ballar asasinda)

Umumi ballarin cami Qiymat (s6zla) Harfla
91-100 ala (A)
81-90 GCOX yaxsl (B)
71-80 yaxsl ©
61-70 kafi (D)
51-60 genastbaxs (E)
51-den asagi geyri-kafi (F

IX. Davranig qaydalarinin pozulmasi:

Taloeba universitetin daxili nizam-intizam qaydalarini pozduqda asasnamade nazerds tutulan qaydada tadbir
gorilacak.

X. Taqvim-movzu plani: Comi-45 saat, 30 saat muhazirs, 15saat seminar

Ne Kegirilacak mévzularin mazmunu Mih. | Sem. Tarix
1. Movzu: Tahsil sistemi va layihalerin idare olunmasinin imumi asaslari
Plan: Tahsil sistemi va layihslarin idareedilmasi prinsiplari hagginda
Tohsili idareetmanin nazari asaslari
Azarbaycan Respublikasi tehsil siyasatinin prinsiplari 2 2
Tahsil sistemi. Onun vazifalari ve idare olunmasi
Layihalarin hazirlanmasi va idars olunmasi
Manba: [1; 3; 5]
2. Movzu: Tehsil sistemi ve layihalarin idarse olunmasinin magsadi ve vezifeleri.
Plan: Tehsil sistemi ve layihalerin idars ediimasi anlayisi, maktebsiinashigin asas
movzusu.Tehsil sisteminin idare edilmasinin  Umumi funksional mazmunun 2
muiayyanlasdirimasi.Tahsil sisteminin idare ediimasinin asas obyekt ve subyektlori,
onlar arasinda garsiligh alags.
Tahsil sisteminin ve layihalerin idars edilmasinin manbalari va basqa elmlarle alagasi.
Manba: [1; 2; 3]
3. Movzu: Tahsil sisteminin idars olunmasinin sistemi va strukturu
Plan: Tahsili idareetmanin doévist senadlari.
Tehsil sistemi. Onun vazifslari ve idars olunmasi. 2 2
Tohsil Qanunu. Umumtshsil maktebinin nimunavi Nizamnamasi.
idareetmaenin teskilati strukturu.
Tahsili idareetmanin dévist organlari ve onlarin funksiyalari.
Manba: [1; 3; 5]
4. Movzu: Tahsil sistemi va layihslerin idare olunmasinin bir elm sahasi kimi tegakkull
va inkigafi tarixindan. 2
Plan: Tehsilin idars edilmasinin metodoloji ve nazari asaslari.
Azerbaycan respublikasinda tshsilin asas maqgsadi ve tehsil sahssinds dovist
siyasatinin asas prinsiplari.Tehsilin idare ediimasinin yaranma va inkisafi tarixinden.
Tahsilin idars edilmasinin asaslarinin formalagdirimasi.
Manba: [1; 6; 7]
5. Moévzu: Azerbaycan respublikasinda tahsilin inkisafi Gzre doviet strategiyasi




Plan: Tahsil layihalarinin mazmunu, magsad ve vazifslari.

Tohsil sisteminin maddi — texniki taminati.

“Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi lzre Déviet Strategiyas!”

Tehsil sahasinds beynalxalq tecriibs ve meyillar

Azarbaycan Respublikasinda tahsilin vaziyyati. Tahsil sisteminin baslica vazifaleri
Manba: [1; 2; 3]

6. Movzu: Tehsil miisssisalarinin infrastrukturunun IKT-den istifads imkanlari
Plan: Tehsilds informasiya texnologiyalarinin tatbiqi.
IKT-nin tehsila tetbiginds esas magsad ve vezifsler. Tahsil sisteminin informasiya
infrastrukturunun yaradilmasi.
Tahsilin informasiyalasdirimasinin tedris-metodiki bazasinin yaradilmasi
IKT ehtiyaclan (gliin pedaqoji, inzibati ve texniki kaddarn hazilanmasi ve
tekmillegdirilmasi
Tahsilds istifade olunan IKT avadanhgi va program teminatinin xiisusiyyatleri.
Manba: [1; 3; 4; 5]
7. Movzu: Elektron maktab idarsetma modeli.
Plan: Tahsil Nazirliyinin elektron xidmatlari hagqinda.
Elektron maktabin yaranmasi.
Elektronlasma va elektron jurnallar.
IKT avadanligi ile techiz olunmus sinif otag.
Klassik idareetma, yeni distinca ve yeni layihaler
Manba: [1; 2; 3]
8. Movzu: Tehsilds innovasiya Uzre desteklenan pilot layihalar
Plan: innovasiya — mezmunu ve layihslers tatbigi.
Tahsil sektorunda innovasiya fealiyyati
innovasiyalarin idare edilmasi
Yeniliyin tatbigi marhalasinin toskili
Tehsil innovasiyalari bankinin formalasmasi
Manba: [1; 2; 3]
9. Movzu: Tehsilde STEM layihesi.
Plan: STEM va birgs integrasiya olunmus tadris
inkisaf etmis ¢lkelorde STEAM tohsili
STEAM va sagirdleri komanda saklinda is
“STEAM” cercivesinde emaokdaslig.istifade olunan metodologiya ve pedaqoji
konsepsiyalar.Maktablarde STEAM darsleri. STEAM-in shata dairasi genigloendiriimasi
va layihanin ahamiyyati
Manba: [1; 3; 7]
10. Movzu: Maktabin kollegial ve ictimai 6ziinu idareetma orqganlari.
Plan: Kollegial idareetma organlarinin sistemi.
Pedaqoji suranin isinin planlasdirimasi, mazmunu ve metodikasi.Maktab suralari ve
ona rahbarlik.Maktab metodbirlegsmaleri. Direktoryani musaviraler
Manba: [1; 4; 5]
11. Movzu: Tehsili idareetmads pedaqoiji tehlil, prognozlagdirma ve magsad qoyulusu.
Plan: idareetme prosesi, mahiyyati ve qurulusu.
Pedaqoji sistemda idaraetma prosesi.
Tohsili idareetmada pedaqoji tehlil, prognozlasdirma. Msaktebdaxili idareetmads
pedaqoji tehlil, prognozlasdirma. Pedaqoji tehlilin obyektlari.
Manba: [8]
12. Movzu: Tehsilin idars olunmasinda pedaqoji Unsiyyat,
pedaqoji minagigalar ve onlarin halli
Plan: Pedaqoiji tinsiyyat ve idareetmada onun rolu.
Pedaqoji emakdasli va onun alamsatlari.
Pedaqoji ustaliq ve takt.
Pedaqoji minaqisaler va onlarin halli
Manba: [9]
13. Movzu: Maktabdaxili idareetmoanin togkili ve tanzimlanmasi.
Plan: Pedaqoji prosesin kadr teminati.
Maktaba rehbarlik funksiyalarinin bolgusa.
Maktab direktorunun saxsiyyatine verilon talablar.
Bazar iqtisadiyyati seraitinde maktaba maliyya vasaitlarinin ayrilmasi.
Manba: [10]
14. Mo6vzu: Maktabin tadris — terbiys isina rahbarlik Uizre tehsil orqanlarinin faaliyyati.
Plan: Maktab kollektivinin formalasdiriimasi prinsipleri.
Pedaqoji kollektiv ve sagird kolektivi.
Kollektivin tarbiyasi yollari.
Maktab sagird kollektivinde ¢ztnlidarenin togkili.
Manba: [11]
15. Movzu:“ Maktabin faaliyyatinin monitoringi ve

giymatlandiriimasi
Plan: Monitoringin maqgsadi, névleri, metodlari va taskili.




Maktabin pedaqoji monitoringi. 2 1
Qiymatlendirmanin néviari.

Maktab direktorunun faaliyyatinin giymatiendiriimasi meyarlari.
Manba: [10; 12]

Coami:45 saat 0s. 15s.

XI. Fann Uzra talabler, tapsiriqlar:
Talim naticasinds talebalarin slde etmali olduglari tesavviir, verdis ve bacariglart:
— informasiya manbayi ile isin bacariq ve verdisi;
— mugayise, Umumilasdirma ve sistemlasdirma;
— konkretlagdirma, slibut ve raddetma, ziddiyystlari gérma bacaridi;
Oyrenan tanig olur:
— Umumpedaqoji bacariq ve verdiglarls;
— muasir darsa verilan pedaqoji talablerls;
— yeni talim texnologiyalart ils;
—terbiyanin maqgsadi ve harakatverici quvvalaeri ils;
— tehsil sisteminin mazmunu va xtisusiyyatleri ils;
—tahsil sisteminda yeni layihalerin tatbigi imkanlari ve bu isin metodik taskili yollar ila.
Xll. Fann uzra talim naticalari:
-tahsilin tegkili ve idare edilmasi anlayiglarinin mahiyyati va mazmununu, idarsetmanin prinsiplarini serh edir vo
fikirlarini asaslandirir.
-tehsil faaliyyatinin reglamentlasdirinmasi, lisenziyalasdirimasi, déviet akkreditasiyasi ve pedaqoji ekspertiza ila bagli
biliklarin tatbigina dair layihaler hazirlayir.
-tehsilin idara edilmasinin yenui sturuktur va mazmununa aid nimunalar hazirlayir ve onlar taqdim edir.
-tehsili idaraetmanin yeni funksiyalarinin semaraliliyini asaslandirir.
-tehsilin idare olunmasinda tahsili idareetma organlarinin rolu ve shamiyyatini asaslandirir.
-tahsili sisteminin strateji planlagdirimasini hayata kegirir.

XIIl. imtahan suallari:
1. Tahsil sistemi va layihalarin idareedilmasi prinsipleri hagqinda
Tahsili idarsetmanin nazari asaslari
3. Azerbaycan Respublikasi tehsil siyasatinin prinsiplari
4. Layihelerin hazirlanmasi ve idars olunmasi
5. Maktabsinaslgin esas mdévzusu.
6. Tahsil sisteminin idars edilmasinin imumi funksional mezmunun muayyanlasdirilmasi.
7. Tahsil sisteminin ve layihalarin idara edilmasinin manbalari ve basga elmlarls slagasi.
8. Tahsil sistemi. Onun vazifsleri ve idars olunmasi.
9. Tehsil Qanunu. Umumtehsil maktebinin nimunavi Nizamnamasi.
10. idarsetmanin taskilati strukturu.
11. Tehsili idareetmanin déviat orqanlari ve onlarin funksiyalari.
12. Tahsilin idare edilmasinin metodoloji v nazari asaslari.
13. Tehsil layihalerinin mazmunu, magsad ve vazifalari.
14. Tahsil sisteminin maddi — texniki taminati.
15. “Azerbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi Uzre Dovlet Strategiyas1”
16. Tehsil sahasinda beynalxalq tacriiba ve meyiller
17. Tehsil sisteminin baslica vazifslari
18. Tehsilds informasiya texnologiyalarinin tatbiqi.
19. IKT-nin tehsile tetbiginde esas megsad ve vezifaler.
20. Tehsil sisteminin informasiya infrastrukturunun yaradilmasi.
21. Teahsilin informasiyalasdirimasinin tadris-metodiki bazasinin yaradilmasi
22. IKT ehtiyaclar ticlin pedaqoji, inzibati ve texniki kadrlarin hazirlanmasi ve tekmillesdirilmasi
23. Tehsilde istifade olunan IKT avadanligi ve program teminatinin xiisusiyyatlori
24. Tehsil Nazirliyinin elektron xidmatlari hagqginda.
25. Elektron maktebin yaranmasi.
26. IKT avadanligi ils techiz olunmus sinif otag.
27. Klassik idareetma, yeni dusiince va yeni layihalar
28. Innovasiya — mazmunu ve layihslers tatbigi.
29. Tehsil innovasiyalari bankinin formalasmasi
30. STEM ve birge inteqrasiya olunmus tadris
31. Inkisaf etmis dlkelorde STEAM tahsili
32. Kollegial idareetma organlarinin sistemi.
33. Pedaqoji suranin iginin planlasdirimasi, mazmunu ve metodikasi.
34. Maktab suralari va ona rehbarlik.
35. Maktab metodbirlagsmalari.
36. idareetma prosesi, mahiyysti ve qurulusu.
37. Pedaqoji sistemda idareetma prosesi.
38. Tahsili idarsetmada pedaqoji tahlil, prognozlagdirma.
39. Pedaqoiji tahlilin obyektlari
40. Pedaqoji Unsiyyat ve idareetmada onun rolu.
41. Pedaqoji emakdasli ve onun alamatlari.
42. Pedaqoiji ustaliq va takt.




43. Pedaqoji munagisaler va onlarin halli

44. Pedaqoji prosesin kadr taminati.

45. Maktab direktorunun saxsiyyatine verilon talablar.

46. Maktab kollektivinin formalasdiriimasi prinsiplari.

47. Maktab sagird kollektivinda éziintidaranin tagkil

48. Monitoringin magsadi, ndvieri, metodlari ve teskili.

49. Qiymatlandirmanin névieri.

50. Maktab direktorunun faaliyyatinin giymatlendiriimasi meyarlari.

XIV. Kollekvium suallari:
| Kollekvium suallari
1.

3
4
5.
6.
7
8
9
1

0.

Tohsil sistemi va layihalerin idarsedilmasi prinsipleri hagqinda

Tahsili idareetmanin nazari asaslari

Azoarbaycan Respublikasi tehsil siyasatinin prinsiplari

Layihalerin hazirlanmasi ve idars olunmasi

Maktabsiinasligin asas mévzusu.

Tahsil sisteminin idars ediimasinin Umumi funksional mezmunun muayyanlasdiriimasi.
Tahsil sisteminin ve layihalerin idars edilmasinin manbaleri ve bagqa elmlorls slagssi.
Tahsil sistemi. Onun vazifelari va idare olunmasi.

Tohsil Qanunu. Umumtshsil maktsbinin nimunavi Nizamnamasi.

idareetmenin taskilati strukturu.

Il Kollekvium suallari

1
2
3
4,
5.
6
7
8
9
1

0.

Tehsil sahasinda beynalxalq tecriba ve meyiller

Tohsil sisteminin baslica vazifaleri

Tahsilde informasiya texnologiyalarinin tatbiqi.

IKT-nin tahsile tetbiginde esas magsad ve vezifaler.

Tahsil sisteminin informasiya infrastrukturunun yaradilmasi.

Tehsilin informasiyalasdiriimasinin tadris-metodiki bazasinin yaradiimasi

IKT ehtiyaclari tiglin pedaqoji, inzibati ve texniki kadrlarin hazirlanmasi ve tekmillogdirilmasi
Tehsilds istifads olunan IKT avadanhgi va program teminatinin xiisusiyyatleri

Tehsil Nazirliyinin elektron xidmatlari hagqinda.

Elektron maktabin yaranmasi.

Tahsil sistemi va layihalorin idara edilmasi fanninin sillabusu 050118-“ Tahsilda sosial-psixoloji xidmat”
ixtisasi (programi) iizra tadris plani va fann programi asasinda tartib edilmisdir. Sillabus “Pedaqogika,
psixologiya va incasanat” kafedrasinin 12 sentyabr 2025 ci il tarixli iclasinda (protokol Ne01) miizakira
edilorak tasdiq edilmigdir.

Fann masallimi: dos. S.N.Cefarov

Kafedra mudiri: dos. A.X.Oliyev
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