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1. Kerzner,H., Project Management: a systems approach to ;"p planning, scheduling, and
controlling, 7th ed.. New York, Van Nostrand Reinhold, 2001, p. 1203.
IV.Prekrivizitlar: 8ger layihsler dayanigliq veziyystinden gixarsa, onda biz idarsetmeni
itirmis olurug va onu dayanigli vaziyyste getirmak Uciin goxlu vaxt ve vasait talab
olunur. Layihaleri insanlar 6z bilk ve bacanglari asasinda hayata kegirirler.
V.Korekvizitlar: Layihsnin her fazasinda muxtalif pega sahibi olan insanlar iga celb
olunurlar. Bunu iigiin layiheni rehbar bagda olmagla onun komandasi hayata

kegirmalidir.

VI. Fennin tasviri ve maqsadi:.., .
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Layihslerin idars edilmesi yeni bir elmi istigamt oldugunu nezere a'af‘j'qdm”;e"‘essl@'ar
¢oxlu problemler ile rastlagir. Regional layihslerin idare sdilesica Rk
tecriibeden istifade etmaekle, elmi aragdimalar neticasinde elde oliman st
neticeleri infrastruktur layiholrde tetbig etmeklo bir gox problemieri hell etmis
olurug.Fennin tedrisi zamani osas megsad telebslers layihaleri .|.dar9 olunmasini
anlatmaq. Heg bir kenar tesiredici giivwelerden asili olmayarag butiin Iay|heiar.|dare
olunmalidir. Layihsler idare olunmalidir ki, onlar dayanigh olsunlar. &ger layihslsr
dayaniqliq veziyyatinden gixarsa, onda biz idarsetmani itirmis oluruq ve onu daya'mlqh
veziyyats gatirmsk Uigiin goxlu vaxt ve vesait taleb olunur. Layiheleri insanlar 6Z.b.l|k va
bacanglar ssasinda heyata kegcirirler. Layihenin her fazasinda miixtelif pesa sahibi olan
insanlar ise celb olunurlar. Bunu t¢lin layihani rehber bagda clmagla onun komandasi
heyata kegirmalidir. Bununla yanasi layiha mivaggati xarakter dasidigi tgtin misyyen
muddsts miitexassisler igo calb olunmalidir. Onlann vezifeleri ve funksiyalari

aydmiagdinimalidir, Ona gors de layihslerde insan ehtiyatlarinin idare edilmesi
zeruriyyoti meydana ¢par.

VIl. Davamiyysts verilen talabler:

Fenn lizre semestr arzinds buraxilmis auditoriya saatlarinin tmumi sayt Elmi Suranin
16 may 2024-cii il tarixli qararina uygun olaraq davamiyyst meyarlar naezars alinmagla
musyyan olunmus haddsn yuxart oldugu halda telebs hamin fenden imtahana
buraxilmir, onun hemin fenn tzra akademik borcu galir.
VIIl. Qiymatiendirma:
Talsbslerin biliyi 100 ball sistemla giymatlendirilir. Bundan 50 bali tslobs semestr
erzinds, 50 bali iss imtahanda toplayir. Semestr arzinds toplanan 50 bala asagidakilar
aiddir: 30 bal kollokviuma gérs, 20 bal seminar darslerinds fealiyyatine gérs. imtahanda
gazanilan ballarin maksimum migdari 50-dir. Imtahan biletine bir qayda olaraq fenni
ohate edan 5 sual daxil edilir. Qiymat meyarlan asagidakilardir:

-10 bal - telaba kegilmis material darinden baga digtr, cavabi degiq ve hartaraflidir:

-9 bal - felsbe kecilmis material tam basa disiir, cavabi deaqiqdir vo mévzunun matnini
tam acgabilir;

-8 bal - teleba cavabinda limumi xarakterli bazi qiisurlara yol verir:

-7 bal - toleba kecilmis material basadtistir, lakin nazeti cohatden bezi mosolalari
esaslandira bilmir;

-6 bal - telebanin cavabiesassndiizgtindiir:

-9 bal - telabanin cavabinda gatismazliglar var, mévzunu tam shats eda bilmir;

-4 bal - telebenin cavabi gismen dogrudur, lakin mévzunu izah ederken bazi sehvilers yol
verir; S

-3 bal - telebanin mévzudan xebari var, lakin fikrini ssaslandira bilmir;

-1-2 bal - telebaninmdvzudanqgismenxsbari var;

-0 bal - suala cavab yoxdur.

Talebenin imtahanda topladigi balin migdan 17-den az olmamalidir. ks teqdirde
talebenin imtahan gostericileri semestr arzinds tadris faaliyyati neticesinds topladig

bala slave olunmur. Semestr naticesine gére yekun giymatlandirms (imtahan ve
imtahanaqadarki ballar esasinda)

91-100 bal - ela (A)
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81-90 bal - gox yaxs! (B)

71-80 bal - yaxs! (C)

61-70 bal - kafi (D)

51-60 bal - qenastbaxs (E)

91-baldan asag - qeyri-kafi (F)
IX. Davranis qaydalarinin Pozulmasi: Telebe Universitetin daxili nizam-intizam
qaydalarini pozduqda esasnamade nezarde tutulan qaydada tedbir gortilecek.

X. Teqvim mévzu plani: Mithazire — 30 saat muhazire, laboratoriya — 15 saat, Comi
45 — saat,

. Mihaziro mévzulan
S/ " ;
s M&vzunun adi ve mezmunu Saat | Tarix

1. | Layihalarin idars edilmasinin nezeri metodoloji asaslar 2
Plan:

1. Layihslerin idare edilmasinin mahiyyati va mezmunu

2. Layihslerin idars edilmasinin magsedi.

3. Layihelerin idars edilmasinin obyekti,

4. Layihslerin idars edilmasinin funksiyalan,

9. “Layihalerin Idars Edilmasi Azarbaycan Assosiasiyasi’nin fealiyyat
istigamatlori.

2. | Layihalerin idars edilmasinin @sas elementlori 2
Plan:

1. Layihslerin icrasinin idars edilmasinin mahiyyati va mezmunu.
2. Layihalarin icrasinin idare edilmasi prosesleri.

3. Layihslarin ekspertizadan kegirilmasi tisullar.

4. Layihalerin baglanmasinin asas istigamatlari.

9. Layihslorin sona yetmasinin ssas istigamatlori.

3. | Layihalarin idars edilmasinin alave elementlori 2
1. Layihalerin idars ediimasinda danigiglarin aparilmasi mexanizmi.

2. Layihelerin idars edilmasinds danigiglarin predmeti,

3. Layihslerin teskilati strukturunda informasiyalarin idare edil-masinin
seviyyalari.

4. Layihslerds dayisikliklarin idare edilmosi.

9. Layihslerin idars edilmasinin inkisaf merhelalari.

4. | Layihalerin idare edilmasinda gerarlarin yeri va rolu 2 ¥
Plan:

1. Layihalerin idars edilmesinda gerarlarin mahiyysti va mazmunu.
2. Layihalarin idare edilmasinds gerarlarin névlsri

3. Layihelerin idars edilmesinda gerarlarin tasnifati.

4. Layihslerds idareetms gerarlarinin keyfiyystine olan ssas talebler.
5. Layihelerds idareetms gerarlarinin gebulu modellari,

5. | Layihalsrin idars edilmasinda giymat qoymanin igtisadi 2
shamiyyati
1. Layihslarin idars edilmasinda giymet goymanin mahiyyati va
mazmunu.

2. Layihslerin idars edilmssinds qiymat goymanin funksiya-s.
3. Layihslerin idars edilmasindas giymeat goymanin maqsadi.
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4. Layihalarin idara edilmasinde qiymatqoyma siyasatinin shamiyyati.
5. Layihalerin idars edilmasinds giymatgoyma metodlar.

Layihalerin idare edilmesinda ragabatin aparilmasi istiq‘amatlari
1. Layihalerin idars edilmasinda ragabstin igtisadi mahiyysti ve
mazmunu.

2. Layihslerin idars edilmasinda ragabstin igtisadi metodlari.

3. Layihslarin idars edilmesinds reqabst miinasibatlarinin névieri.

4. Layihslerin idare edilmssinde azad reqabstin esas alamat-leri.

9. Layihslerin idars edilmasinds geyri-azad ragabstin asas slamatleri

Layihe_nlarin_ idare edilmasinda risk amilinin yeri va rolu
1. Layihelerin idare edilmesinda risk amilinin shamiyyati.

2. Layihslerin idare edilmasinda risk névlerinin yeri va rolu.

3. Layihslerin maliyyslesdirimasi zamani bag veran risklerin
glymstisndiriimesi mexanizmi.

4. Layiha risklerinin idare edilmasi marhaleleri.
S. Layihslerin idars edilmesinds riskin azaldiimasinin esas me-todlari.

Layihe_nlarin. idara edilmasindas torafdasliq
1. Layihslerin idara ediimssinds terefdashdin mahiyyati va mazmunu

2. Layihslerin idars edilmasinds terefdashigin hayata ke-giriimasi
marhalslari.

3. Layihslerin idars edilmasinds tersfdashq slagslerin qruplas-
dirilmasi.

4. Layihslerin idars edilmasinds terefdasligin formalari.

5. Layihslerin idare ediimasinds terafler arasinda mugavilslarin
baglaniimasi mexanizmi.

Layihslarin idars edilmesinin biznes-plani

1. Layihalerin idars edilmssinde biznes-planin shamiyysti.

2. Layihslerin idars edilmesinda biznes-planin funksiyalari.

3. Layihslerin idare edilmasinde biznes-planin asas bolmaleri.
4. Layihalerin idars edilmasinde biznes-planin tertibi metodiar:.

5. Layihslerin idare edilmssinde biznes-planin hayata kegirilmasi
merhaleleri. N

10.

Layihalerin idars edilmasinds isglizar madeniyyatin shamiyysti

1. Layihslerin idars edilmasinds iggizar madseniyystin ma-hiyyati va
mazmunu.

2. Layihslarin idare edilmasinds igglzar madsaniyystin prin-sipleri.

3. Layihalerin idare edilmasinda isglizar madaniyyatin funk-siyalari.

4. Layihalerin idars edilmasinda isgiizar Unsiyystin merhale-leri.

5. Layihalerin idars edilmasinds isgiizar Unsiyystin psixoloji aspekilori.

11.

Sosial layihslsrin idars edilmasi mexanizmi
1. Sosial layihalerin idare edilmasinin mahiyysti ve mezmu-nu.

2. Sosial layihslerin idare edilmasinin prinsipleri

3. Sosial layihslerin idare.edilmasinin Gsullar

4. Sosial layihslerin idare edilmssinds planlagdirmanin yeri va rolu.
5. Sosial layihslerin faaliyyat mexanizmi.

12,

Investisiya layihslerin idare edilmasi o
1. Investisiya layihslerin idare ediimasinin ehemiyysti
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2. Investisiya layihslerin idars ediimasinin osas sociyyavi cehatleri.
3. Investisiya layihalorin hazirlanmasi marhalalori.

4, investisiya layihslerin idars edilmssinda igtisadi tahlilin apa-riimasi
istigamatlari.

5. Investisiya layihslerin idars edilmasinds bazar tslebinin
prognozlasdirilmasi mexanizmi.

13. | Kreativ layihalarin idaro edilmasi 2
Plan:

1. Kreativ layihalarin idars edilmasinin mahiyysti ve mazmunu
2. Kreativ layihslerin islenib hazirlanmasi prosesleri

3. Kreativ layihalerin idars edilmasinin osas bélmaleri

4. Kreativ layihslerin idare ediimassinin asas prinsiplari

9. Kreativ layihslerin idars edilmasi strategiyasi.

14. | Innovasiya layihalarinin qiymetiandiriimesi mexanizmi 2
1. Layihslarin idars edilmasinde innovasiyalarin tssnifati.

2. Layihalarin idars edilmasinds innovasiya proseslarinin sha-miyyati.
3. Innovasiya layihalarinin qiymatlandirilimasi tsullari
4. Innovasiya layihalerinds miiqyisali tahlilin apariimasi isti-gametleri.

5. Innovasiya layihslarinds mugqyisali tshlilin apariimasi isti-gamatleri.
15. | Layihalarin idars edilmasinda informasiya texnologiyalarin tatbiqi 2
istiqamatlari

Plan:

1.Layihalarin idars edilmasinda informasiya texnologiyalarin yeri va
rolu. E

2.Layihslerin idare edilmasinds internetden istifade edilmasi tsullari.
3.Layihslerin idars edilmasinds informasiya texnologiyalarindan istifads
ediimasi modellari. .

4.Layihalerin idars edilmasinds istehlakginin motivieri piramidasi.
S.Layihslerin idars edilmssinde loyalligin tesnifatr.

: 30
Comi: &at
S/ : 4 ;
o Laboratoriya mévzularinin adi Saat | Tarix
1. | Layihalerin idars edilmasinin nazari metodoloji ssaslari 2
2. | Layihalerin idars edilmssinin asas ve slavs elementlari 2
3. | Layihslerin idara edilmasinds qararlarin yeri va rolu 2
4 Layihalarin idare edilmasinda giymat qoymanin iqtisadi 2
" | shamiyyati
5. | Layihalerin idars edilmasinda risk amilinin yeri va rolu 2
6. | Sosial layihslerin idara edilmasi mexanizmi
7. | Kreativ layihalarin idara edilmasi 2
8 Layihalarin idars edilmasinda informasiya texnologiyalarin totbigi 1
" | istigamatlari
Cami: 15
saat
Fann lizra cami: 45
saat

Xl. Fann iizre telsbler, tapsiriglar:
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slori idare olunmasini

lar ige celb olunurlar.
girmalidir. Bununla

mitexassisler igd

o layih
Fonnin tedrisi zamani esas“meqsed telzi?g?:ﬁan iﬁsan
anlatmaq. Layihenin har fazasinda mixtalif pe@l'*:‘ s;nandam heyata ke
Bunu tigiin layiheni rehbar bagda olmagla onun omueyyen ~iddets
yanasi layihe mivagqati xarakter dagidigr ucun
calb olunmaldir.

XIl. Fann iizra talimin naticalari

. e o ir tahsil
"It layihelerinin idare edilmesi fanni tizra talimin naticelert adaten mq?gyzﬂ bir te
programi va ya kursunun sonunda talebalerin slda etmal oldyqlaft bili \[f 451 ioiin
bacaniglarin tesviridir. Bu naticaler, is layihalerinin ugurlu gakilde ldaref 0 unn|1- :

lazim olan nezeri vo praktiki bacariqlar shats edir. Agagida bu saha Uzrs talimin
naticalerini gdsteran bir negs asas magami tagdim edirem:

Layihs idarsetmasi prinsiplerinin basa diigtilmasi:
Layihe planlagdinimasi va resurslarin idare edilmasi:
Risklerin idare edilmasi:

Layihe komandasinin idars ediimasi ve {insiyyat:
Zamanin va biidcenin idars edilmasi:

Layiho giymatlandirmesi va neticslerin dlciiimasi:

oo hLN=

XIIl. Talabalerin fann hagqoinda fikrin 6yrenilmasi:

X1IV. Kollekvium suallar

1 Kollekvium suallar

Layihalerin idara edilmasinin mahiyyati ve mezmunu

Layihalarin idars edilmasinin obyekti

Layihalarin idare edilmasinin funksiyalan

Layihalerin icrasinin idars edilmasi prosesleri

Layihalerin ekspertizadan kegirilmasi usullar

Layihalorin baslanmasinin ssas istiqgamstleri

Layihalarin idars edilmasinda danigiglarin aparnimasi mexanizmi

Layihalerin taskilati strukturunda informasiyalarin idare edil-masinin saviyyslari
Layihalarin idare edilmasinda gararlarin névleri

0. Layihslerin idars edilmasinds gerarlarin tesnifat

=t BESY DY LR e R

1l Kollekvium suallan

1. Layihalerin idars edilmasinde giymat qgoymanin mahiyysti ve mazmunu
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Lo LN

o

0.

tgy;ﬂg:::!n igara edilmesinds reqgabatin igtisadi metodlar:
Lagihalar;a: :d::g gg;:mgzgnga rgc}q(abat munasibatlerinin néviari
' ! : Inda risk névlsrinin yeri ol
Layihslerin irilmasi ol i irilmasi
meyxanizr;i maliyyslesdiriimesi zamani bag veran risklerin giymatlendiriimasi
tay!ha ris_kle_arinin idars edilmasi marhalalari
LEY!Eelerfn idare edllmesinde terefdasligin mahiyysti ve mezmunu
Lay! aler!n !dars ed!lmesinde biznes-planin shamiyyati
ayihalarin idare edilmasinda isgiizar medaniyyatin ma-hiyyati vo mezmunu.
Sosial layihalerin idare edilmasinin prinsiplari

XV. Fonnin imtahan suallar:

SO0 N U AL~

ot

11.
12.
13.
14.
15
16.
17
18.

19.
20.
Z1:
22.
23.
24,
25.
26.

21
28.

. Layiholerin idars e

| blok

Layihalerin idars edilmasinin mahiyysti ve mazmunu
Layihalerin idars edilmasinin magsadi

Layihslerin idare edilmasinin funksiyalari

Layihslerin idara edilmasinin ssas elementlori

Layihalerin icrasinin idare edilmasi prosesleri

Layihslarin ekspertizadan kegirilmasi usullari

Layihalarin idare edilmasinin alave elementlari -
Layihalerin idare ediimasinda danisiglarin apariimasl mexanizmi

Layihslarda dayisikliklorin idare edilmasi -
dilmasinin inkisaf marhalsleri

Il blok

edilmesinds gararlarin mahiyyati ve mazmunu

Layihalerin idare edilmasinda gararlarin ndvlgri
Layihslerin idare edilmasinde gararlann tesnifati
Layihalerin idara edilmasinde giymatgoymanin mahlyygti va meazmunu
Layihalerin idara edilmasinda qiymetqoymgn!n_meqs:adl '

Layihelerin idare edilmasinda regabatin iqt!sad! mahiyysti ve mazmunu
Layihalerin idare edilmasinda reqabatin iqtlsa_dl metlogﬂan_ _
Layihelerin idare edilmasinda regabst munasibatlerinin novleri

Layihalarin idare

Il blok
Layihalerin idare edilmasinda risk amilinin shamiyyati
Layihalerin idare edilmasinda risk névlerinin yeri ve rolu
Layiha risklerinin idare edilmasi marhalelari
Layihalerin idare edilmasinda tarafdasghgin mahiyysti ve mazmunu
Layihalerin idars edilmasinda tersfdashgin hoyata ke-girimasi merhaloleri
Layiholerin idare edilmasinde torefdaghgin formalari
Layihslarin idara edilmasinda biznes-planin shamiyyati
Layihalerin idare edilmesinda biznes-planin funksiyalari

IV blok
Layiheler?n idare edilmasindas isglizar madaniyyatin ma-hiyyati vo mazmunu
Layihelerin idare edilmasinds isglizar madaniyystin funk-siyalari

29. Sosial layihslerin idare edilmasinin mahiyyati ve mazmu
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30. Sosial layihelerin idare edilmasinin prinsipleri ' I
31. Sosial layihalerin idara edilmssinda pianlag,dtfman_ln yeri va roid
32. Investisiya layihalerin idare edilmasinin shemiyyati _
13. investisiya layihalerin idare edilmasinin esas saciyyav! cehatleri
34, Investisiya layihalerin hazirlanmasi marhalaleri

V blok

35, Kreativ layihalerin idare edilmesinin mahiyysti ve mazmunu

36. Kreativ layihelerin islenib hazirlanmasi proseslari

37. Kreativ layihslerin idare edilmesinin asas prinsipleri

38. Layihalerin idars edilmasinds innovasiyalarin tesnifati

39. Innovasiya layihslerinde muqyisali tahlilin apariimasi isti-qamatleri

40. Layihelerin idare edilmesinde informasiya texnologiyalarin yeri va rolu.

41. Layihalarin idars edilmesinde informasiya texnologiyalarindan istifade edilmasi
modellari.

Fannin sillabusu 050616 — “informasiya texnologiyalar” ixtisasinin tedris plani ve fenn
programi asasinda tertib edilmisdir.

Sillabus “Texnologiya ve texniki elmlor” kafedrasinda muzakire edilerek, tesdiq
edilmisdir (12 sentyabr 2025-cu il, protokol Ne 01).

Kafedra mudiri:

Fann misllimi: /%Q

dos. Ragad 8liyev

m. Malikzada Tural, Salmanli.S
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