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Fakulta. Igtisadiyyat va idareetma
Kafedra: Maliyys idarsetmesi va audit i -
Fennin ad: |darsetma ugotu (Azerbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyinin 19 may 2017- ci il 242 sayl amri ila)
Fann programi: ARTN-nin 28.01.2015-ci il tarixli, 91 sayl amri
I.Fenn haqqinda melumat:
Kodu: IPF — B12
Tedris ili: 111-(2025/2026). Semestr |
Tadris yiki: Auditoriya saati — 30 saat (30 saat mihazirs)
Tedris formasi: Syani
Tedris dili: Azarbaycan dili
AKTS uzre kredit: 6 kredit
Auditoriya Ne
Saat
Il.Miiallim hagqinda malumat:
Adi, soyadi, elmi derscasi ve elmi adi: Tagizade Sariyys Cafer qizi, B/m
Maslshat gunlari ve saati: Il giin saat 9%°-13%.
E-mail Unvani:sariyyatagizade@gmail.com
Kafedranin Gnvani: Lenkeran s., Fuzuli kiig.,170-a
lll.Tévsiyye olunan derslik, dars ve metodik vasaitlar:
Osas:
1.V. Isayev. Miihasibat ugotunun nazeriyyasi. Baki, 2004.
2.9.Sadiqov. Muhasibat ugotu. |, Il hiss. Baki, 2002 (LDU - kitabxana).
3.$.Abdulov. Mihasibat (idarsetma) ugotu. Darslik. Baki, 2006.
4.9.Sadigov. Muhasibat ugotu. Derslik, Baki, 2011
Blava:
5."Munhasibat ugotu” Qanunlar qaydalar va tslimatla. Baki, 2008.
6.C.Yuzbasev. Idarsetma tehlili. Baki, 2012.
7.Q. Rzayev. Beynalxalq mihasibat ugotu standartlari ve maliyye hesabati. Baki 2004.
8.V. Isayev. Muhasibat ugotunun nezeriyyesi. Baki, 2004,
9.Q. Rzayev. Mihasibat ugotu ve audit. Darslik. Baki, 2008.
IV. Prerekvizitler: Fennin tedrisi Uglin onceden Iqtisadiyata girig, Mikroigtisadiyyat va Makroigtisadiyyat
fannlerinin tedrisi vacibdir.
V. Korekvizitlar: Bu fennin tadrisi ila eyni vaxta bagqa fanlarin de tedris olunm
VI. Fennin tesviri ve meqgsadi: Azerbaycan milli iqtisadiyyatinin bazar prinsip
olkeleri arasinda yaranan iqtisadi elageler idareetms ucotunu 6lka iqtisa
maesslesine gevirmisdir. «Idareetms ugotu» fenni bakalavr pillasinds iqtisadg!
tadris olunan yeni fennlarden biridir
Bu fannin tadrisinda magsad gelacsk igtisadgilara idarsetma ugotunun nazari va praktiki masslalari, idarsetma
ugotunun tagkili, idareetme ugotu sistemleri, masuliyyet markazleri (izra ucotun tagkili hagginda biliklari
Syranmakdir.
VII. Davamiyyete verilen telebler: Fenn izre semestr srzinds buraxiimis auditori
16 may 2024-cU il tarixli gerarina uy§un olaraq davamiyyat meyarlari nazers alinm
oldudu halda telebe hamin fenden imtahana buraxilmir, onun hamin fenn tzre akade
VIIl.Qiymetlendirmae: Telabslerin biliyi 100 balli sistemls giymatiendirilir. Bundan 50 bali talaba semestr arzinds, 50 ball isa
imtahanda toplayir. Semestr erzinde toplanan 50 bala asadidakilar aigdir 20 bal seminar, mesgalo ve laboratoriya
derslarinds fealiyyatine gore va 30 bal kollokviumlarin naticelarina gora. Imtahanda gazanilan ballarin maksimum migdar 50-
dir. Qiymatiendirme zamani Elmi $uranin 16 may 2024-cu il tarixli gararina uydun olarag qiymatlandirma meyarlarl nazara
alinir,
Imtahan biletine bir gayda olaraq fenni shate eden 5 sual daxil edilir. Qiymat meyarlari asagidakilardir:
- 10 bal-tslsbe kegilmis materiall derinden basa dusr, cavab daqiq va hertsraflidir: '
- 9 bal-talabs kegilmis materiall tam basa dusir, cavabi daqiqdir ve mévzunun matnini tam aga bilir:
- 8 bal-talaba cavabinda Umumi xarakterli bazi gusurlara yol verir; :
- 7 bal-talebe kegilmis materiall baga dusdr. lakin nazeri cahatden bazi meselsleri asasiandira bilmir:

asina zarurat yoxdur.

lari asasinda formalagmasi, dinya
diyyatinin tenzimlenmasinin vacio
kadrlann hazirlanmasi prosesinda

ya saatlarinin Umumi sayi Elmi Suranin
agla muayyan olunmus haddsn yuxar!
mik borcu qalir.




- 6 bal-talabenin cavabi esasan dlzgindir;

- 5 bal-talebanin cavabinda gatismaziiglar var, mévzunu tam ahate ed@ bilmir,

- 4 bal-telebanin cavabi qismen dogrudur, lakin mévzunu izah edarkan bzl seliere
-3 bal»telabamn_mﬁv:udan xaberi var, lakin fikrini esaslandira bilmir;

- 1-2 bal-telsbenin mévzudan qisman xeberi var:

- 0 bal-suala cavab yoxdur. '

Talabenin imtahanda topladigi balin migdari 17-den az olmamalidir. 9Ks taqdirda telabanin imtahan gostaricila;
semestr orzinde tedris fealiyyati naticesinds topladigi bala elave olunmur. Semestr naticasing gors yekun
qlymatisndirmse (imtahan ve imtahanaqederki ballar esasinda)

yol verir;

T(‘—— B | ~ Qiymet
—Sozle | Harfla
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L_6. | 50 va ondan asag: Qeyri-kafi F

IX. Davranig gaydalarinin pozulmasi: Talebs Universitetin daxili nizam — intizam gaydalarini pozduqda
asasnamada nezardas tutulan gaydada tedbir gérulacak.
X. Teqvim mévzu plani: Mihazirs - 30 saat. Cemi:-30 saat.

Ne - — ; , ; Muhazira |
Kegirilon mihazire, seminar, mesdalo, laboratoriya ve sarbast movzularin mazmunu B
Saat | Tarix
Mihazire movzulari '

I 1 Mévzu. Idarsetms ugotunun mahiyyati tayinati va xarakteristikasi 2
Plan:

1. ldarsetma ugotunun mahiyyati

2. Idarsetma ugotunun magsad va vazifslari

3.idareetms ugotunun mihasibat ugotunun Umumi sisteminden ayriimasinin beynalxalg

tacribesi

4. Maliyys ugotu va Idareetma ugotunun milqayissli xarakteristikasi

5. Menecerlerin faaliyystinds idareetma ugotunun rolu

' Manbe:[miihazire materiallari, 1-9] ‘

2 Mévzu.ldarsetma ugotunun obyektlsri, prinsiplari ve qurulusu 2

Plan:

1. idaresetma ugotunun predmeti ve obyektlari |

‘ 2 Idareetme ugotunun metod ve Usullan |

! 3. Idareetma ugotunun funksiyalari |

4. |darsetme ugotunun prinsiplari

5. |dareetma ugotu sistemi,onun terkibi ve qurulusu |

‘ Manba:[miihazire materiallari, 1-9] | |

3 Mévzu.Misssisenin informasiya sistemindas idareetma ugotunun yeri 2 |

Plan:

1.igtisadi informasiyanin mahiyyeti ve yerleri |

2 Muassisenin maliyyasinin idare olunmasinda idareetma ugotunun rolu

3.Musssisenin idareolunmasinda mihasib-analitiklerin rolu |

4.idareetma ugotunda informasiyanin formalagmas |
|
|

5 Daxili informasiya istifadegileri ve daxili hesabatliliq

Manbe:[mlhazire materiallari, 1-9]

4 Movzu. Idareetma sisteminds xarcler va onlarin tasnifati 2 ‘

Plan:

1. Xarclar anlayigi ve onlarin tesnifatinin magsadieri |
|

2. Material ehtiyyatiarinin yaradilmasi Uzre masraflerin tasnifati va tarkibi
3. Istehsal mesreflarinin Gmumi tesnifati

4. Maliyye satig fealiyystinin neticelerini xarakterize edan xarclerin tarkibi
5. Teskilati xarclerle bagl xarclerin tasnifati va tarkibi

6. Investisiya faaliyyati ilo bagl xerclerin tesnifat va tarkibi

‘ Menba:[miihazira materiallarl, 1-9]




o Mévzu. Xerclerin meqsediar izre ugotu ve boligduriimast

n:

1. Bsas ve kémekgi istehsalatda xerclerin obyektleri,ugotu ve bslugdurliimasi

2. Masraflerin ugotunun tarixi inkigaf N ) dila
3. Maya dayerinin musyyenissdiriimesi ve manfestin giymatlendirilmasi maasaci
xarclerin tasnifati .

4. Entiyyatlarin deyarinin qiymetiandiriimasi magsadila xarclerin tesnifat!

5. Qerarlarin gebulu ve planlagdirma magsadila masrafiarin gruplagdiriimas!

6. Nazarst va tanzimlems prosesinin heyata kegiirlmasi magsadile mesrafferin
umumilasdiriimesi

Manbe:[mihazire materiallar, 1-9]

o Mbvzu. Idareetme ugotunun teskilati sistemleri
an:

1. Istehsalin taskili xtisusiyyatiari ve onlarin idarsetme ugotunun qurulmasina tasiri

2. Musssisade mesrafier,mesuliyyatiilik va rentabellik iizre markazlerin formalasdinimasi

3. Material mesraflarinin ugotu
4. Isci quvvasi tizre mesraflarin ugotu

5. Slava (Ustslik) xerclarin ugotu ve bolugdirtlmasi
Manba:[mihazire materiallari, 1-9]

Mévzu. Mahsulun maya dayarinin kalkulyasiya ediimasi sistemlari
Plan:
1. Mahsulun maya deyeri: tarkibi ve névleri
2. Mshsulun maya dayarinin kalkulyasiyasinin istehsalin idars olunmasinda rolu
3. Maya dayerinin kalkulyasiya prinsiplari
4. Kalkulyasiya onun obyektlari ve metodiari
5. Mahsulun maya dayarinin prosesli metod ils kalkulyasiyalagdiriimasi
6. Mahsulun maya daysrinin marhalsli metod ile kalkulyasiyalasdiriimasi
7. Mahsulun maya dayarinin sifarig metodu ile kalkulyasiyalagdiriimasi
Msanba:[mihazire materiallari, 1-9]

Mévzu. Perspektiv kalkulyasiyalagdirma metodlari
Plan:
1. Direkt-kosting sistemi lizra maya dayarinin hesablanmasi
2. Direkt-kosting sisteminda xarclarin ve naticalerin sks etdiriimasi
3. Dayer kalkulyasilagdirma sistemlarinin miigayisasi
4. Muasissanin ugot siyasati va Direkt kosting sistemi
5.Perspektiv kalkulyasilagdirma sistemlarinin tatbiqi imkanlari
Manba:[mihazira materiallari, 1-9]

Mévzu.istehsal ve tam maya dayarinin kalkulyasiyasi
Plan:
1. Istehsal maya dayari ve onun formalasmasi
2. Tam maya dayari ve onun formalagmasi
3. Mahsulun maya deyarinin tarkibinde birbaga mesraflerin ucotu
4. Mshsulun maya dayarinin tarkibinda dolayi masrafiarin ugotu
5. Satigla bagli xsrclar va onlarin ugotu
Manbe:[mihazire materiallari, 1-9]

10

Mévzu. Xerclerin ugotunun normativ va faktiki metodlar
Plan:

1. Normativ ve faktiki maya deyerinin Umumi xarakteristikas
2. Normativlerin névleri va tayin clunmas

3. Xarclerin ugotunun normativ metodu ve normativ maya dayerinin kalkulyasiyasi
4. Normativ kalkulyasiyanin ustin ve gatismayan cahatlari

5. Faktiki xarclerin ugotu ve faktiki maya deyarinin kalkulyasiyas)
Manbae:[mihazire materiallari, 1-9]

11

M8vzu.ldareetme ugotu ve qerarlarin qebuiy
Plan:
1. Idareetma gerarlarinin mahiyyati va tasnifati
2. Qerarlann hazirlanmasi ve qebul ediimssi prosesi
3. Qerarlanin hazirlanmasi metodiari
4. Qiymatqoyma izra gerarlarin gebulu
5. Yeni mahsulun istehsal Uzrs gararlarin qabulu
Menba:[mihazire materiallari, 1-9]




12

o _I\ﬁdviﬂ.ﬁgegtn_wé'uthdﬁdé maliyye budcanin planlagdirimasinin taskil
an;

1. Idareetma ugotunda planlagdirma nezaret vasitesi kimi

2. Musssis fealiyyetinde maliyye budcs planlagdirmanin rolu

3. Maliyys biidcenin meqgsedi ve onun idarsetms ugotunda shemiyyati

4. Maliyys budcanin tertibi ve masuliyyat merkazlari Uizerinds nazarat
5. Budcalesdirmenin metodlar;

Menba:[muhazire materiallar, 1-g)

13

Movzu. Idareetme ugotunda mesuliyyat markazlari uzra faaliyyatin naticalarinin
qiymatlendiriimasi va transfert giymatlar

Plan:

1. Masuliyyat merkezleri iizre hesabatlarin mahiyysati

2. Masuliyyet markezleri iizrs istehsal xarclarinin hesabati . 2 i

3. Daxili hesabat - masuliyyst markezlerinin faaliyyatinin qiymatlendirimasi meyari kimi

4. Transfert giymetler ve onlarin mabhiyyati

5. Transfert giymatlerin forma va névieri

Manba:[muhazire materiallari, 1-9]

14

M6vzu.Idareetma ugotunun taskili esaslari ve ugot sisteminde davranis aspektiari
Plan:
1.Musssisada idarsetma ugotunun tegkilinin tmumi asaslari
2.Masuliyyst markezleri tizre ugotun teskili

3.|darsetme ugotunda hesablar planinin tartibi xtisusiyystleri

4.[darsetma ugotunda ucot siyasatinin tagkilati-texniki va metodik aspektlari
5.Ugot sisteminda davranis aspektieri
Manbs:[mihazirs materiallari, 1-9]

15

Movzu .Investisiya qoyuluslarina dair gerarlarin qsbulu va zararsizlik saviyyasinin tahlili
Plan:

1. Miassisanin investisiya faaliyyati

2. Investisiya gararlari (layihsleri) izra gerarlarin gabulu
3. Zararsizlik saviyyasinin tahlili

4. Relevant xarclar va fayda gararlarin gabulu

5. Mshdudlasdirici faktorlarin gararlarin gabuluna tssiri

6. Qeyri miayyanlik va risk saraitinda qgararlarin gsbulu

Manba:[mihazire materiallari, 1-9]

Cami:

XI.Fann lizra telebler, tapsiniglar: Idarestms ugotu fenninin menimsanilm
gokilen masraflerin ugotunun mahiyyati, mesraflerin qiymetiendiriimesi metodia
sistemleri, masreflerin qruplagdinimasi, idareetms gerarlarinin qabuly, plani
fealiyyatinin naticelerinin giymatlendiriimesi, idareetme ugotunun ts
aspektleri ve s. bu kimi masalslerin dyradilmasini zsruri edir.

Xll.

- |darsetma ugotunun digar ugot névleri ile mii

30

Fann izre telimin naticalari:
gayisali tahlilin aparmag! bacarir:

- Idarsetma ugotunun metod ve Gsullarini derk edir:

- Miessisenin maliyyasinin idara olunmasinda idarsetms u
- Xerclainr tasnifatini aparmagi bacarir:

gotunun rolunu derk edir:

- Mshsulun maya dayarinin kalkulyasiya edilmasini bacarir va .

XL

X

Do o N

10.1

Talabalerin fann haqqinda fikrinin yranilmesi:
: Kollekvium suallan:

I kollekvium suallar
Idareetma ugotunun magsad ve vezifsleri
Maliyye ugotu ve ldarsetms ugotunun mugayiseli xarakteristikas;
Menecerlarin faaliyystinda idareetme ugotunun rolu

Idaraetma ugotunun predmeti ve obyektleri

Idareetma ugotunun metod ve sullari

|daraetma ugotunun funksiyalari

Idarsetms ugotunun prinsipleri

Igtisadi informasiyanin mahiyyasti va yerlari

Mdiaessisanin idarsolunmasinda mihasib-analitiklarin rolu
darsetmse ugotunda informasiyanin formalagmas;

11.Xercler anlayisi ve onlarin tesnifatinin megsadlari

12.1

stehsal masraflarinin Gmumi tasnifati

asi talebsys mshsul istehsalina
rl, maya dayarinin kalkulyasiyasi
asdirma, nazarst ve bolmalarin
skili esaslari, idareetma ugotunda davranis



13.Tegkilati xerclerle bagl xarclerin tesnifati va terkibi

14.Qararlarin gebulu ve planlagdirma meqsadile masrafierin gruplagdirimas! o il e e
15.Nezaret ve tenzimleme prosesinin hayata kegiirimasi magsadile masraflarin umumilagdirilmasi

Il kollekvium suallari
Mahsulun maya deyeri: terkibi ve névlari

Kalkulyasiya onun obyektleri va metodlar

Direkt-kosting sisteminda xerclarin ve naticelerin aks etdiriimasi

Istehsal maya dayari va onun formalagmasi

Tam maya dayari ve onun formalagmasi

Mahsulun maya deyerinin terkibinde birbaga mesraflerin ugotu

Mahsulun maya deyarinin terkibinde dolay masraflerin ugotu

Satigla bagl xercler ve onlarin ugotu

. Normativ ve faktiki maya dayaerinin tmumi xarakteristikas

10.Normativlerin névleri ve tayin olunmasi .
11 Xerclerin ugotunun normativ metodu ve normativ maya dayarinin kalkulyaslyas!
12_Faktiki xarclarin ugotu ve faktiki maya deyerinin kalkulyasiyasi
13.idarsetma gerarlarinin mahiyysti ve tesnifati

14.Qerarlarin hazirlanmasi ve gebul edilmasi prosesi

15.Qerarlarin hazirlanmasi metodlari

©ooNOO R LN =

XV. Fann iizra imtahan suallar:
idareetms ugotunun mahiyysti
Idarsetma ugotunun magsad ve vazifaleri o
idareetme ugotunun mihasibat ugotunun Umumi sistemindan ayriimasinin beynalxalq tacrubasi
Maliyys ugotu va ldarsetms ugotunun migayisali xarakteristikasi
Menecerlarin faaliyystinds idareetms ugotunun rolu

idarsetma ugotunun predmeti ve obyektlari

7. idarsetms ugotunun metod ve Usullari

8. idareetma ugotunun funksiyalari

9. |Idarsetma ugotunun prinsipleri

10.Idarsetma ugotu sistemi,onun terkibi ve qurulugu

11.Igtisadi informasiyanin mahiyysti ve yerlari

12 Misssisanin idars olunmasinda mihasib-analitiklerin rolu

13.idareetms ugotunda informasiyanin formalagmasi

14 Xarclar anlayigi va onlarin tasnifatinin magsadleri

15.Material ehtiyyatiarinin yaradilmasi tizre mesraflerin tasnifati va tarkibi

16.Istehsal masreflarinin imumi tasnifati

17 .Maliyye satig fealiyystinin neticelerini xarakterize edan xarclerin tarkibi

18. Teskilati xarclerle bagl xarclerin tesnifati ve terkibi

19.Qerarlarin gebulu va planlagdirma magsadile masreflerin gruplasdiriimasi

20.Nazarat ve tenzimlema prosesinin heyata kegiirimasi megsadile masrafisrin imumilssdiriimasi
21 Material masraflerinin ugotu

22 Direkt-kosting sistemi (zra maya deyarinin hesablanmas

23 Mshsulun maya dayari: tarkibi ve novlari

24 Maya deyarinin kalkulyasiya prinsipleri

25.Kalkulyasiya onun obyektleri ve metodiari

26.Direkt-kosting sisteminde xarclerin va naticalerin aks etdiriimasi

27 |stehsal maya deyari ve onun formalagmasi

28.Tam maya deyari ve onun formalagmasi

29 Mshsulun maya dayerinin terkibinds birbasa mesraflsrin ugotuy

30.Mahsulun maya dayerinin terkibinda dolay: masraflarin ugotu

31.Satigla bagh xsrcler ve onlarin ugotu

32.Normativ ve faktiki maya deysrinin tmumi xarakteristikas)
33.Normativlsrin ndvlsri va teyin olunmasi

34 Xerclerin ugotunun normativ metodu ve normativ maya d ini i
35.Normativ kalkulyasiyanin tistin ve gatigmayan cahatalfari B kalku!yaswas.
36.Faktiki xarclerin ugotu va faktiki maya dayerinin kalkulyasiyasi

37.idarsetms gerarlarinin mahiyysti ve tesnifati

38.Qerarlarnin hazirlanmasi ve gabul ediimasi prosesi

39.Qsrarlann hazirlanmasi metodlar
40.Yeni mahsulun istehsall Uzra gerarlarin gabulu
41.idarsetme ugotunda planlasdirma nazarat vasitssi kimi

R




42 Maliyys budcenin tertibi ve mesuliyyet merkazleri tizerinde nezarst
43 Masuliyyst merkazleri Uizre hesabatlarin mahiyysti

44 Mesuliyyet mearkazleri Uzre istehsal xerclerinin hesabati

45 Transfert giymatler ve onlarin mahiyyati

46.Transfert giymatlerin forma ve névleri

47 Muessisads idareetme ugotunun tegkilinin tmumi asaslari
48.Masuliyyst markszlari Uzre ugotun tegkili

49.Zororsizlik saviyyassinin tahlili

50.Relevant xarcler va fayda gerarlarin gsbulu

Sillabus “Maliyye idareetmesi ve audit’ kafedrasinin 12 sentyabr 2025-ci il (01 sayli protokol) tarixli iclasinda tesdiq
olunmusgdur.

Kafedra mudiri: QQ(S dos. Slixan Badalov
Fenn musallimi: W b/m. Sariyys Tagizade
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