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ixtisas: 050408 — “Menecment”.
Fakiilte: “Iqtisadiyyat ve idareetme”
Kafedra: “Igtisadiyyat ve innovativ idareetma”
1. Fenn haqqinda malumat :
Fennin adi: Korporativ idaretme (Is¢i tedris programi : Lonkeran Dévlat Universitetinin
12 sentyabr 2025-ci il tarixli 01 sayli protokolu ile tesdiq edilmisdir).
I.Fenn hagqinda melumat : :
Fennin kodu |PF-B15
Tadris ili: Il (2025-2026). Semestr: ]|
Todris yiikii comi:180 saat. Auditoriya yuk(-60 saat: (Muhazire 30 saat, seminar-30
saat).
Tehsilalma formasi: Syani
Todris dili: Azerbaycan dili
AKTS lizre kredit: 6
Auditoriya Ne :
Saat:
Il.Miiallim haqqinda melumat:
Adi, soyadi, elmi derecesi: i.f.d. Ferid Xankisiyev
Kafedranin linvani: Lenkeran soheri, FOzuli kUg¢., 170 a, 1 sayh korpus.
Maslohat saati: II-IV gunler: saat 12%-13%
E-mail tinvani: ferid_khan@mail.ru
[1I. Tévsiyye olunan darslik v@ dors vesaitleri:
1.Manafov Q.N. “Sahibkarliq nezeriyyasi”. Baki-2011.
2.Valiyev A., Sadiqov R. “Korporativ idareetma”, Baki-2017
3 Hasanov H.S. “Korporativ idareetmenin temal daslar”. Baki-2012
. 4.0.H.0lskbarov, M.S.Valiyev, S.H.Purhani. Menecment. Baki-2013.
5 Abbasov |.M., Sadiqov R.F. “Menecment”. Baki-2013.
6.J1.C. PyxaHckon, U. B. KoTtnspesckoi "O6Lmi MeHemkmeHT" ExkatepuHOypr-2017.
7.Kynewosa A. A., "OCHOBbI MeHemkmeHTa" — XapbkoB-2013.
3. David S. Bright, Wright, Anastasia H. CPrinciples of managment, Texas-2019.
IV.Prerekvizitler: Fennin tedrisi G¢ln ilkin olaraq “|gtisadiyyata girig" ve “Karyera
planlamasi” kimi fonlerin tedrisi zeruridir.
V.Korerekvizitler: Bu fonnin todrisi ilo eyni vaxtda “Mikroigtisadiyyat” ve “Insan
resurslarinin idare edilmesi” fenlarinin tedrisine ehtiyac vardir.
VI.Fennin tesviri va megsadi: Bu fennin dyrenilmesi korpativ idareetma anlayisinin

menasini, mezmunu, funksiya ve prinsplerini menimsamaya imkan verecekdir.Eyni zamanda
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S;Z'_"yzl::qc:;eert‘;gzi mg:’_glll:n :Ian korporativ modellorin esas xarakterik xUsusiyyetiorin, onlarin
slacaqdir.Sehmdar 'oem' g en <|>x$ar ve forqli elametlerini dyrenmekde tolobolore ya(dnmg!
gigincaginin, direktorlar m:&:’:{:’z‘; 'L?\Vle_ﬂ. informasiyalarin_&tartimesi,sehmdariann Umurm!
B o el matanidiniacacdir: zifo dhtelikleri ve diger mévzular barede kursun gedigatinda
trateBiuhfegnflln osas meqsedi kimi korporativ idareetmenin duzgQn tegkil olunmasi, dizgun
S ji hedeflerin mueyyenlegdiriimesi ve is¢i heyeti, musteriler, reqibler, hemginin diger
spbyelftlgrle duzgln munasibetlerin qurulmasini kimi meseleleri geyd ede bilerik.Maliyyo
sisteminin lazim seviyyede teskili, korporativ vergi, korporativ audit, korporativ sosial
mesuliyyet ve korporativ. madaeniyyet kimi anlayiglarin  telebaler torefinden dlzgun
by'remlmes'I.' ister dlke, isterse de diinya seviyyesinde méveud sirketlerin korporativ idareetma
nimunaleri ile tanisliq ve s. bu kimi maseleler de fennin megsedine aid edile biler.
Vil.Davamiyysete verilen talabler: Fonn (zre semestr arzinde buraxiimis auditoriya
saatlannin Gmumi say! Elmi Suranin 16 may 2024-cu il tarixli gerarina uygun olaraq
davamiyyat meyarlari nezere alinmaqia mueyyen olunmug hedden yuxarl oldugu halda
teloba hamin fendan imtahana buraxiimir, onun hemin fonn zre akademik borcu galir.
ViIl.Qiymatlandirma: Tolabalerin biliyi 100 balli sistemla giymatlendirilir. Bundan 50
ball telobe semestr arzinde, 50 ball ise imtahanda toplayir. Semestr orzinde toplanan 50 bala
asagidakilar aiddir: 20 bal seminar ve laboratoriya dorslerinde  fealiyyatine, 30 bal
kollokviumlarin naticelerine gdre. Ogar fonn (zre hem seminar ve hemde laboratoriya varsa
onda 10 bal seminara, 10 bal is® laboratoriyaya gore verilir.
Qiymatlendirma zamanl Elmi Suranin 16 may 2024-cli il tarixli gorarina uygun olaraq
qiymaetlondirma meyarlari nazer alinir.
Imtahan biletine bir qayda olaraq fonni ehate eden 5 sual daxil edilir.
Qiymat meyarlari agagidakilardir:
-10 bal- telebs kegilmis material derinden baga dugdr, cavabl degqiq ve hertereflidir.
-9 bal-teleba kegilmis material tam baga dsdr, cavabl dagiqdir ve mévzunun matnini tam aga
bilir.
-8 bal-tolobe cavabinda Gmumi xarakterli bezi qUsuriara yol verir;
-7 bal- telebe kegilmis material basa dasdr, lakin nezeri cohetden bezi meselelari osaslandira
bilmir
-6 bal- telebenin cavabi esasen dazgUnddr.
-5 bal-telebenin cavabinda catismazliglar var, movzunu tam ohate ede bilmir.
_4 bal- telebenin cavabi gismen dogrudur, lakin mévzunu izah ederken bezi sehviere yol verir;
-3 bal- telebenin mévzudan xeberi var, lakin fikrini esaslandira bilmir;
-1-2 bal- telabenin mévzudan qisman xebari var.

-0 bal- suala cavab yoxdur.
Tolobenin imtahanda topladigi balin migdan 17-den az olmamalidir. ©ks teqdirde

tolabanin imtahan gostericileri semester erzinde tedris fealiyyeti neticesinda topladig bala

" olave olunmur.
Semestr neticesina gore yekun qiymatlendirme (imtahan ve imtahanagederki ballar

esasinda)

Ne Bal Qiymat

Sozle - | Herfle
15 91-100 ela A
2. 81-90 i GOX yaxs! B




3. ? =
; 71-80 yaxsi C
| 4. 61-70 kafi D
g- 22)-60 qenastbexs | E
. Va ondan asay| qeyri-kafi F
IX.Davranig qaydalarinin pozulmasi:

| Tolobo - oy T e
alarini poz dUqda 6sasnameds S Universitetin daxili nizam -intizam

! ulan qaydada,tedbir g&rilecek.
X.Teqvim plani: Mthazire 30 saaf, seminar 30 saat, Cemi: 60 saat

lKeqiriIan mihazire mdvzularinin mezmunu

Miihazire

|
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Saat | Tarix

Mdvzu 1. “Korporativ menecment”in inkigaf merheleleri

Plan:
1.Korporativ menecment anlayis!

2 Korporativ menecmentin genezisi

3.Korporativ menecmentin esas yaranma sebablari va garaiti
4 Korporativ menecmentin nezsri manbaleri

5.Korporativ menecment sistemi, igtisadi subyektler Giclin ehamiyyati
)
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Movzu 2. Korporativ menecment modellerinin xarakteristikasi

Plan:
1. Korporativ menecmentin Ingilis-Amerikan modelinin xUsusiyyetleri
2. Korporativ menecmentin Alman modelinin xUsusiyystieri
3. Korporativ menecmentin Yapon modelinin xtsusiyyatiari
4. Modellarin muqayiseli tehlili: oxsar ve farqli cehatleri, inkigaf
perspektiviori s

5. Korporativ idareetmanin milli modelinin formalagmasi

Mdvzu 3.Idarsetmenin teskili formalan ve lislublari

Plan:
1. Idarsetmanin ndvlari ve ona tasir edan amiller
2. |[dareetma soviyysleri

3. ldareetmenin formal ve-qeyri-formal tegkili
4. |dareetms Uslublari

M&vzu 4.1dareetmenin esas ve kdmakgi funksiyalari

Plan:

1.ldareetmsa funksiyalarinin tesniflegdiriimesi

2 |dareetmanin planlagdirma ve teskiletma funksiyalari
3 |dareetmenin motiviegdirme funksiyasi

4 |darsetmonin nezaret vo marketing funksiyalar
5.|dareetmanin kémekgi funksiyalari

Mdvzu 5.dareetma metodlari ve onun effektivliyinde riskierin
Snomi




Plan:
1.ldareetmede metod anlayisi ve iqtisadi metod
2 Inzibati ve sosial-psixoloji metod o
3 |dareetme effektivliyi |
4 |dareetme effektivliyinde risklerin dnemi
6. | Movzu 6.Kadr ehtiyatiannin idareediimesinin tegkill

Plan:
1. Kadr xidmeti fealiyyatinin menecment sistemind® yeri vo rolu

2. Muessisenin kadr potensiall o
3. Kadrlarin segilmesi, yerlegdiriimasi vo ixtisasinin artiriimasi

7. | Mévzu 7.Komanda isl, rehberlik ve liderlik

Plan:
1.Komanda iginin effektivliyi
2 Komandanin inkigaf marhalaleri =

3.Rohberin keyfiyyot gostericileri
4.Liderlik anlay!g! Vo farglendirici xtisusiyyetleri

8. | Mévzu 8.Firmanin strategiyasi ve onun tohlili

Plan:
1. Muessisenin imkanlarinin dyrenilmesi
2. Strategiyalarin SWOT ve GETS tehlil modelleri__
3. Firmanin strategiyasinin segilmesi
4. Strategiyanin islonilmesi
5. Mévcud strategiyanin. someralilik meyariari
6.Biznes prosesinin tokmillogdirimesi prosesinin tohlili

9. | MSvzu 9. Menecerlik qabiliyyati ve onun xarakterik xtisusiyyatleri
Plan:

1.Menecmentda rahbar anlayis!

2 Muasir dovrde rehbar anlayis!

3.Isglzar etiket qaydalarinin esas sahaleri

4 Menecerin mdvecud resurslardan semereli istifadesi

5.Menecerlik qabiliyyati

4. Kadr ehtiyatlarinin idare olunmasl L.

10. | Mévzu 10.Daxili ve xarici etik problemlarinin idare edilmaesi

Plan:

1.Korporasiya daxili davranig

3 Isgilerin emal etmali olduglan etik davranislar
4 Korporasiyanin xarici etik problemleri

2 |s¢i heyetinin ig® gotarimesi, haquglar va onlarin qiymetlandirilmesi

11, | Movzu 11. Idareetmeds sosial mesuliyyatin dnemi




Plan:

1.Sosial mesuliyyetin mahiyyeti ve mezmunu
2 Daxili korporativ sosial mesuliyyetin ndvleri
3.Xarici korporativ sosial mesuliyyet
_ 4.}§or orativ sosial mesuliyystin standartiagdirimasi
12. | M8vzu 12. Korporativ idareetms prinspleri ve onlarin
xlisusiyyaetleri.

Plan:
1 Korporativ menecmentin osas prinsipleri vo beynelxalq tecriba.
2 |qtisadi ©makdasliq ve Inkigaf Tegkilatinin (I81T) korporativ idareetma
prinsipleri. 4
3 Dovlete muessiseleri Ugln haquqi tenzimlayici strukturun
yaradiimasinda |8IT-in Korporativ |dareetme Prinsplerinin rolu.
4 Avropa Yeniden Qurma ve Inkigaf Bankinin (AYQIB) korporativ
idareetma prinsipleri.
5 Avrosshmdariarin korporativ idareetma prinsipleri.

6. Koliforniya Agiq Teqald Fondunun (KATF) korporativ idareetma
rinsipleri.
Comi: 30

X1.Fenn iizra telabler: Teloba fonnin gyreniimesi zaman! bacarmalidir: idareetma
zamani rehbarin sahib olmali oldugu Ustan keyfiyyetieri Syronmak; rehberin gebul etdiyi
qarariarin misbet ve menfi toreflerini tehlil etmek ; kadr potensilanin dizgun idare edilmesin®
nail olmag.

XIl. Fonn iizre telimin neticaleri: Bu kursun sonunda talebaler olde etdikleri bilikler
sayasindd korporativ idareetmanin genezisini, hemginin sehmdar cemiyyatlerin névlerine
uygun olaraq togkil olunan korporativ idaraetma sistemlarini manimsayacak, istor daxili,
istorsa de xarici korporativ sosial mesuliyystin Gmumi korporativ idaroetmade 6nemini
anlamis olacaglar.Eyni zamanda sehmdarlarin gmumi yigincagr ve direktorlar surasini
anlayiglarinin maenalarini dyrenacek, onlarin  vezifeleri V& huquglart 18 tanis
olacaqdir.Umumilikd, bu kursun sonunda tolebaler korporativ idareetma, onun muasir
vaziyyati ilo bagl molumatiara yiyelonacaklar.

Xlll.Telabalarin fonn haqqinda fikirlorinin dyrenilmasi :

XIV. Kollokvlum'suallan:

| Kollokvium suallari :

1.Korporativ menecment anlayis!

2 Korporativ menecmentin @sas yaranma sabableri va geraiti

3 Korporativ menecmentin Ingilis-Amerikan modelinin xUsusiyyatieri
4 Korporativ menecmentin Alman modelinin xasusiyystleri

5. Korporativ menecmentin Yapon modelinin xtsusiyyatleri
6.ldareetmenin ndvieri ve ona tosir eden amiller

7 |daroetma seviyyelori |

8.|daroetmenin formal ve geyri-formal togkili




/g |dareetma Uslublar

10.l|<;areettman'!n planlagdirma ve tegkiletme funksiyalari
11.\dareetmanin nazaret ve marketing funksiyalari
: g.\garaetur?\amn kdmakgi funksiyalari

daree ade metod anlayisi ve igtisadi
14 Inzibati ve sosial-psixoloji rsnetodq il oe o
15.|dareetms effektivliyinde risklerin énemi

Il Kollokvium suallar :

1.Kadr xidmati faaliyyatinin menecment sistemind® yeri ve rolu
2 Miassisanin kadr potensiall
3 Kadr ehtiyatlarinin idare olunmasi
4 Komandanin inkisaf merhaleleri
5.Rehberin keyfiyyet gostericileri
6.Liderlik anlayigi ve ferglendirici xGsusiyyetlori
7 Muessisenin imkanlarinin dyrenilmesi
8.Firmanin strategiyasinin segilmasi
9.Strategiyanin iglonmasi
10.Mdvcud strategiyanin someralilik meyarlari
11.Muasir dévrde rehber anlayis! ;
12.Menecerin mévcud resurslardan semarali istifadasi
13.Menecerlik qabiliyysti
14 Korporasiya daxili davranig
15.Korporasiya xarici etik problemler

Lot

XV.Imtahan suallari:

1.Korporativ menecment anlayig!
2.Korporativ menecmentin 8sas yaranma sabebleri ve goraiti
3.Korporativ menecmentin Ingilis-Amerikan modelinin xtsusiyyatlori
4 Korporativ menecmentin Alman modelinin xususiyyatleri
5.Korporativ menecmentin Yapon modelinin xasusiyyatleri
6.|dareetmanin ndvieri ve ona tosir eden amiller e
7. |dareetma soviyyalari |
8.|dareetmenin formal ve qeyri-formal togkili
9 |darsetma Uslublari
- 10.ldareetmanin planlagdirma ve toskiletma funksiyalar
11.ldareetmenin nezaret vo marketing funksiyalari
12.|dareetmanin kdmakgi funksiyalar
13.|dareetmada metod anlayisl v iqtisadi metod resale
14.Inzibati ve sosial-psixoloji metod '
15.ldarsetma effektivliyinde risklerin Snami
16.Kadr xidmati fealiyyetinin menecment sisteminda yeri vo rolu
17.Masssisenin kadr potensiall
18.Kadr ehtiyatlarinin idare olunmasl
19.Komandanin inkisaf maerhaleleri
20.Rahbarin keyfiyyat gostaricileri

|y steRr
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/ 21.Liderlik anlayisi ve ferqlendirici xususiyystleri
22 .Musssisenin imkanlarinin dyrenilmesi
23.Firmanin strategiyasinin segilmesi
24 Strategiyanin iglonmesi
25.Mdveud strategiyanin semerslilik meyarlari
26.Muasir dévrde rehber anlayisi

27 .Menecerin mdvcud resurslardan semereli istifadesi
28.Menecerlik qabiliyyati

29.Korporasiya daxili davranis
30.Korporasiya xarici etik problemler
31.Sosial masuliyystin mahiyyetli vo :nezrgt:m;
32.Daxili korporativ sosial mesuliyyetin névleri - eintori.
33.Iqtisadi anakdashq v Inkisaf Teskilatinin (I8IT) korporativ ld.ar%etgzgglzlr?r'fs';'maﬂ.
34.Avropa Yeniden Qurma ve Inkigaf Bankinin (AYQIB) korporativ i ?insi e,
35.Koliforniya Agiq Teqatid Fondunun (KATF) korporativ idareetma prinsipieri.

illabusu “ ” ixtisas|
“Korporativ idarsetma” fonni Gizre fenninin s:l_llat:uiu 050408 — “Menecment” ixti
U i rogrami esasinda tertib edilmigdir. e ‘ i3
gy tegzlllsagijasnl“;,(;ati;zr;?y;atqva innovativ idareetme” kafedrasinda muzakire edilerak tesdiq
olunmusdur (12 sentyabr 2025-ci il protokol Ne1).

| dos. G.T.Sliyeva
Kafedra miidiri v.i.e.: /%/‘%

uallimi dos., i.f.d. F.X.Xankisiyev
Fann miallimi:




