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Tesdiq edirem:
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Fonn sillabusu

Ixtisas: 050809 - “Turizm bolodclllyl"
Fakdilte: “Iqtisadiyyat ve idareetmsa”
Kafedra: “Igtisadiyyat ve innovativ idareetme”
1. Fenn haqqinda melumat :
Fannin adi: Menecmentin asaslan (Isgi tedris programi: Lenkeran Dévlst Universitetinin
12 sentyabr 2025-cq il tarixli 01 sayli protokolu ile tesdiq edilmisdir).
I.Fann haqqinda melumat :
Fannin kodu: |IPF-B05
Tedris ili: Il (2025-2026) Semestr: llI
Tedris yiikii cemi:150 saat. Audltonya yUk(-45 saat: (Mihazire-30 saat, seminar-15
saat).
Tehsilalma formasi: Oyani
Tadris dili: Azerbaycan dili
AKTS lizre kredit: 5
Auditoriya Ne :
Saat:
Il.Misllim hagqinda malumat:
Adi, soyadi, elmi daracssi: i.f.d. Ferid Xankisiyev
Kafedranin tinvani: Lenkeran $ehar| FUZull klg., 170 a, 1 sayl korpus.
Maslahat saati: IV-V ginlar: saat 11%°-13%
E-mail linvani: ferid_khan@mail.ru
lll. Tovsiyya olunan darslik ve dars vesaitlari:
1.Manafov Q.N. “Sahibkarliq nazariyyasi”. Baki-2011.
2.Hsssnov H.S. “Korporativ idaraetmanin tamal daglan”. Baki-2012
3.0.H.Blskbarov, M.S.Valiyev, S.H.Purhani. Menecment. Baki-2013.
4.Abbasov |.M., Sadiqov R.F. “Menecment”. Baki-2013.
. 5.J1.C. PyxaHckon, U. B. Kotnsapesckow "O6wunii MeHempxmeHT" EkatepuHOypr-2017.
6.Kynewosa A. A., "OcHoebl MeHepxmeHTa" — XapbkoB-2013.
7. David S. Bright, Wright, Anastasia H. CPrinciples of managment, Texas-2019.
IV.Prerekvizitler: Fannin tadrisi Ggln ilkin olaraq “Bronlagdirma sistemlari” ve “Turizma
giris" kimi fenlerin tedrisi zeruridir.
V.Korekvizitlar: Bu fennin tedrisi il eyni vaxtda har hansi fonnin tadrisine ehtiyac
oxdur.
4 VI.Fannin tesviri ve magsadi: “Menecmentin esaslari” fonni dedikds, fanlararasi elmi
bilikler sahasi kimi baga dusulir. Glnki ele bir sahe yoxdur ki, orada idareetmaye ehtiyac
olmasin. Meselen, maliyya igtisadiyyatin bir sahesidir ve  onun menecmenti ds vardur.
Hemginin istehsal, marketing, innovasiya, kommersiya, informasiya ve s. Menecment xalq
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4 rafatinin, onun ayri-ayri sahelerinin idare edilmesinin esasini teskil edir. Menecment gox
asuliyyetli bir fealiyyetdir. Bu megsedle, idareetmenin tesirli vo megsedydnll olmasi Ugln
Jare edan soxslorin bilik ve bacariglara malik olmasi vacibdir,

' Tolebelere idareetmenin tarixi ve mekteblerl hagqinda melumatlar veriimesi,
menecer!enq funksiyalarindan, idareetme metodlarindan, idareetmede informasiya ve
!(ommunlkaswamn Sneminden ve s-den behs edimesi nezerde tutulur. Hemginin
idareetmaya elmi cohatden yanasma, miessisalerin teskilati-qurulusu, idareetme Usulu ve
Qslubu, menecmentin prinsipleri, teser-rifat subyektlerinin togkilati-hiiqugi formalari ve onlarin
idare olunmasi hagqinda melumatlar verilir. Menecmento elmi yanagma idareetma
foaliyyetine, idareetme prosesine, onun funksiya, metod ve prinsiplerine elmi-nezeri baxislarin
macmusundan ibaretdir. Kursun tadrisi zamani menecmentin alt sistemleri elmi cehatdan serh
olunur, idareetma prosesinin heyata kegirilmesi texnologiyast izah edilir, bu zaman taleb
olunan idareetma vasitsleri vo aletlorinin tesviri verilir.

Vil.Davamiyyete verilan telebler: Fenn 0zre semestr erzinde buraxiimig auditoriya
saatlarinin Gmumi sayi Elmi Suranin 16 may 2024-cl il tarixli gerarina uygdun olaraq
davamiyyst meyarlari nezere alinmagla musyyen olunmus hedden yuxar oldugu halda
toeloba hamin fonden imtahana buraxilmir, onun hemin fenn tizre akademik borcu galir.

VIil.Qiymaetlandirma: Talebalerin biliyi 100 balli sistemle giymetlendirilir. Bundan 50
ball tolaba semestr erzinda, 50 bali ise imtahanda toplayir. Semestr erzinde toplanan 50 bala
asagidakilar aiddir: 20 bal seminar ve laboratoriya derslerinde fealiyyetine, 30 bal
kollokviumlarin naticelerina gore. &ger fenn tzre ham seminar v hamda laboratoriya varsa
onda 10 bal seminara, 10 bal ise laboratoriyaya gore verilir.

Qiymatlendirma zamani Elmi $uranin 16 may 2024-cl il tarixli gararina uygun olaraq
qiymatlendirme meyarlar nezar alinir. %

Imtahan biletina bir gayda olaraq fenni ehate edan 5 sual daxil edilir.

Qiymat meyarlari asagidakilardir:

-10 bal- tolaba kegilmig material derinden basa dugdr, cavabi deqiq ve hertereflidir.

-9 bal-talebe kegilmig material tam baga dOsdr, cavabi daqiqdir ve mévzunun matnini tam aca
bilir.

-8 bal-telobe cavabinda imumi xarakterii bezi qasurlara yol verir;

-7 bal- telebe kegilmis material baga ddsdr, lakin nezeri cehetden bezi meseleleri esaslandira
bilmir

-6 bal- telebanin cavabi esasen duzginddr.

_5 bal-talabanin cavabinda gatigmazliglar var, mévzunu tam ohate eda bilmir.

-4 bal- talobanin cavabi gismen dogrudur, lakin mévzunu izah ederken bezi sehvlere yol verir;
-3 bal- telebenin mévzudan xeberi var, lakin fikrini esaslandira bilmir;

-1-2 bal- telabenin mévzudan qismen xebari var.

-0 bal- suala cavab yoxdur.

Tolobanin imtahanda topladigi balin miqdan 17-den az olmamalidir. ©ks teqdirds
tolobanin imtahan géstericileri semester erzinde tadris foaliyysti naticesinde topladigi bala
alava olunmur.

Semestr noticesine gére yekun giymatiendirms (imtahan va imtahanaqederki ballar
asasinda)

Ne Bal Qiymet
Sozle Herfle

1k 91-100 ela A

2. 81-90 - ¢ox yaxsi B

3. 71-80 . yaxsi C




/ 4. 61-70 Kafi D |

S. 51-60 genaetbexs | E
6 50 ve ondan asagd! qeyri-kafi F

IX.Davranis qaydalarinin pozulmasi: Telebe Universitetin _daxili nizam-—intizam

qaydalarini pozduqda esasnamede nezerde tutulan gaydada tedbir gorulecek.

X.Teqvim plani: Mdhazire 30 saat, seminar 15 saat, Cemi: 45 saat

Ne | Kegirilen milhazire mdvzularinin mezmunu

1 2

3

Mihazire

B

4

xiususiyyatlori.

Plan:

1.|dareetmaye yanagmalar ve menecment anlayig!

» Menecmentin magsedi, vozifoleri ve xarakterik xtsusiyyetleri
3 Menecer: tipologiya ve aimumi psixoloji telebler

1. | Mévzu 1. “Menecment” anlayiginin mahiyyati ve® xarakterik

4. Menecmentde yanagmalar

2. | Mdvzu 2. Idareetme nezeriyyelerinin tekamiill

Plan:
1 |darsetme anlayiginin Gmumi tokamul prosesi
2 |dareetmenin inkigafinin esas dovrleri
3 |dareetma maktableri
4 |daretme prinspleri ve onlarin xususiyyatlori

3. [ Movzu 3.1dareetmanin teskili formalari ve Uslublari

Plan:
1. |[dareetmanin ndvleri ve-ona tosir edan amiller

2. |dareetma saviyyaleri :
3. |daroetmenin formal ve geyri-formal togkili
4. |dareetma Uslublari

4. | Mbvzu 4.1dareetmaonin esas ve komakgi funksiyalan

" Plan:
1.|dareetme funksiyalarinin tesniflagdiriimasi
2 |dareetmanin planlagdirma va toskiletme funksiyalari
3 |daraetmenin motiviegdirma funksiyas!
4 |dareetmaenin nozaret ve marketing funksiyalari
5 |dareetmenin kémekgi funksiyalar

onami

Plan:
1.ldareetmade metod anlayig! vo iqtisadi metod
2 Inzibati ve sosial-psixoloji metod
3.|dareetmo effektivliyi
4 |daroetmo effektivliyinde risklerin Snomi

5 | Mévzu 5.dareetme metodiari ve onun effektivliyinda risklarin

ka1
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Hana®

| Mdvzu 6.
ﬂ u 6.Kommunikasiya prosesi ve onun tesniflegdiriimesl

. Plan:
1.Informasiya anlayigi ve onun névieri

2. Kommunikasiya anla i
yi$! Vo onun nd
3.$exs!ergrasn kommunikasiya e

4 Teskilati kommmunikasiya

Movzu 7.Kadr ehtiyatlarinin idareedilmesinin tegkill

o s . Plan:

- Kadr xidmeti fealiyyetinin menecment sisteminda yeri ve rolu
2. Miassisenin kadr potensiali

3. Kadrlarin segilmesi, yerlogdirimesi ve ixtisasinin artirimasi
4. Kadr ehtiyatlarinin idare olunmasi

Movzu 8.1dareetmada terbiye va etikanin dnemi

Plan:
1.0zlnlidareetma anlayis!
2 |dareetmada terbiye komponentlari
3.Isglzar Onsiyyet ve igglzar etikanin universal prinspleri
4.Menecment etikasi vo menecmentde medaniyyatin zaruriliyi
5.Stres ve munagise hallarinin idare edilmasi
6.Minagjsali situasiyalarin helli ve idare edilmesi metodiari
7 Temperament anlayiginin tosnifi

M&vzu 9.Komanda igl, rehbaerlik ve liderlik

Plan:
1.Komanda iginin effektivliyi
2 Komandanin inkigaf merhaleleri
3.Rahbarin keyfiyyat gdstericileri
4 Liderlik anlayig! Vo farglendirici xususiyyetleri

10.

Movzu 10.Firmanin strategiyasi ve onun tahlili

Plan:

1. Muessisenin imkanlarinin dyrenilmesi

2. Strategiyalarin SWOT ve GETS tehlil modelleri

3. Firmanin strategiyasinin segilmasi

4. Strategiyanin islenilmasi

5. Movcud strategiyanin somarslilik meyarlari
6.Biznes prosesinin tokmillesdirimesi prosesinin tohlili

1.

Movzu 11.Istehsalatda idareetms prosesinin teskili

- Plan:
1. Istehsalin idareedilmasi
2. Maddi-texniki techizatin idare edilmesi
3. Keyfiyyetin idaro edilmasi
4.|dareetmae prosesi ve onun heyata kegirilmesi texnologiyasl
5.|dareetme gerarlarinin mahiyyati vo xtsusiyatlori

12.

Mdvzu 12. Menecerlik qabiliyyeti ve onun xarakterik xilsusiyyatleri




Plan:

1.Menecmentde rehber
( anlayig!
%.?/IUasnr dovrde rehber anlazngu
Isglzar etiket qaydalarinin esas saheleri

/ 4 Menecerin mdvcud resu
‘ rslardan sem ’
/ 5.Menecerlik gabiliyyati lopaingy

f b

Plan:

1.Korporasiya daxili davranig

2.Is¢i heyetinin ige gotaruimesi, hiquglari ve onlarin qiymetlandirilmesi

3.Isgilerin e.mel etmali olduglan etik davraniglar
4 Korporasiyanin xarici etik problemleri

[ [Cemi:

XI.Fenn lizre telablar: Toloba. fonnin oyrenilmesi zaman! baca
zamani rehberin sahib olmall oldugu Ustin keyfiyyetleri Oyre

gerariarin misbat vo menfi toraflerini tehlil etmak ; ka
nail olmag.

Xil. Fenn iizre telimin neticaleri: “Menecmentin esaslan” _ . S|
emayi, mehsulun keyfiyyati, elmi-texniki

n saglamlasdlnlmasu mUﬂislasmegi £
barada informasiyalara yiyalansinier.

tolebelere imkan veracakdir ki, onlar ig¢i heyatinin
teraqqi, baladiyyalerin idare olunmasl, muassiseni
iflasi, idarsetmanin hiqugi esaslar maseleleri

Bunlardan olave bu fonnin tedrisi tolobelore istehsal rohbaerinin iginin teg

kommunikasiya, kollektivde managigeler, qrup dinamikasl,

edilmesinin sosial problemlar ile bagh tehlillerle tanis olmaga kdm
Xlll.Telabalarin fenn haqqinda fikirlorinin dyrenilmasi :

XIV. Kollokvium .suallan:

| Kollokvium suallari :

1.Menecer: tipologiya v gmumi psixoloji telebler

2 Menecmentda yanagmalar

3 |dareetma anlayiginin amumi tekamal prosesi

4 |daretme prinsplari ve onlarin xtsusiyyatleri

5. |[dareetmanin névleri ve ona tesir eden amiller

6. |dareetma Gslublari

7.ldareetmanin planlagdirma v togkiletma funksiyalari
8.dareetmanin motiviegdirma funksiyas!
9.ldareetmede metod anlayisi vo iqtisadi metod
10.|dareetma effektivliyinde risklerin dnemi

Il Kollokvium suallan :

1 Informasiya anlayisi ve onun névleri

2 Kommunikasiya anlayigi ve onun novieri
3 Muessisenin kadr potensiall

4.Kadr ehtiyatlannin idare olunmasi

13. | Mdvzu 13.Daxili ve xarici etik problemlerinin idare edilmesi

T L e

]

o]

rmalidir: idarsetma

nmek; rehbarin qabul etqiyi
dr potensilanin dozgln idare edilmasin®

fenninin gyrenilmasi

kili, menecmentda

istehsal kollektivinin idare
ok edecekdir.




A / :
2 14a otmed® terplye komponentleri
15 e VO managige hallarinin idare edilmesi
f g mandar}m inkigaf merhaleleri
‘tiderlik anlayisi va ferglendirici xsusiyystiri
“Maessisenin imkanlarinin syr en’i‘ﬁ:;lyyetlan
10.Moveud strategiyanin semerelilik meyarlari

xV.Imtahan suallan:

1.Menecer: tipologiya ve 0 i psixoloji
2.Menecmentda yga)r(\asmalr:rum' pebiolof teiohEt
i-igafetetma anlayiginin Umumi tekamdl prosesi

|daretme prinspleri ve onlarin xUsusi i Sl
5. ldareetmeni i kit

. n ndvleri va ona tesir eden amiller
6. ldareetma Uslublari
7.ldareetman!n planlagdirma ve teskiletme funksiyalari
8.ldareetmenin motiviegdirme funksiyasi
9.|dareetmade metod anlayisi ve iqtisadi metod
10.|dareetma effektivliyinda risklarin dnemi
11.Informasiya anlayigi ve onun ndvleri
12.Kommunikasiya anlayig ve onun ndvleri
13.Muoessisanin kadr potensiall
14 Kadr ehtiyatlarinin idare olunmasi
15.|dareetmada terbiya komponentleri
16.Stres ve munagige hallarinin idare edilmasi
17.Komandanin inkigaf marhalaleri
18.Liderlik anlayigt Vo forglendirici xtsusiyyatiori «.a
19.Muessisenin imkanlarinin byrenilmasi
20.M&vcud strategiyanin semorelilik meyariart
21.Biznes prosesinin tokmillogdirimesi prosesinin tohlili
22 Istehsalin idareedilmast ,
23 .|dareetma prosesi vo onun heyata kegirilmesi texnologiyasl!
24 |dareetma gerarlarinin mahiyyeti v@ xtisusiyatiori
25 Muasir dovrda rehbar anlayis! !
26.lsguzar etiket gaydalarinin sas saheleri
27 Menecerlik qabiliyyati

28.Korporasiya daxili davranig
29.Isgilerin omol etmali olduglan etik davraniglar

30.Korporasiyanin xarici etik problemlari

“Menecmentin esaslan” fenni Uzre fonninin sillabusu 050809-“Turizm baladgiliyi”

is plani ve fenn programi asasinda tertib edilmisdir.

ixtisas! (zre tedr
Sillabus “lqtisadiyyat ve innovativ idareetma” kafedrasinda m

olunmusdur (12 sentyabr 2025-Ci il protokol Ne1).

izakire edilarek tosdiq

Kafedra mudiri v.i.e. : dos. G.T.9liyeva

Fenn mallimi: 158 ﬁ?{ dos., i.f.d. F.X.Xankisiyev




