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1. Fenn haqqinda malumat :

Fennin adi: ©maliyyatlarin idare edilmesi (lsgi todris programi: Lenkeran Doviet

Universitetinin 12 sentyabr 2025-c( il tarixli 01 sayl protokolu ile tesdiq edilmisdir).

I.Fann haqqinda malumat :

Fennin kodu: IPF-B15

Tadris ili: IV (2025-2026). Semestr: VI

Tadris yliki cemi:120 saat. Auditoriya yukiu-45 saat: (MUhazire 30 saat, seminar-15

saat).

2012.

Tahsilalma formasi: Syani

Tadris dili: Azarbaycan dili

AKTS (zro kredit: 4

Auditoriya Ne :

Saat:

Il.Miiallim hagqinda malumat:

Adi, soyadi, elmi daracssi: i.f.d. Ferid Xankigiyev

Kafedranin Ginvani: Lenkesran sahari, Flzuli kig., 170 a, 1 sayli korpus.

Maslahat saati: I-IV glnler: saat 11%°-13%

E-mail tinvani: ferid_khan@mail.ru

lll. Tévsiyya olunan darslik ve dars vasaitlari:
1. C. Heyzer, B. Render, C. Manson “©maliyyatlarin idare edilmasi prinsipleri” 2015.
2.A.D.Huseynova, “Azerbaycanda innovasiya potensialinin tehlili".Baki-2013.
3.K.M.Mammadova, “Strateji idareetma va liderlik”. Baki-2022.
4.V.l.Ismayilov, "®maliyyatlarin idare olunmasi" , Baki-2023
5.8.H.8lakbarov, M.8.Valiyev, S.H.Purhani. Menecment. Baki-2013.
6.Kacneposu4 A.C.,OpraHusauvsi NpoU3BOACTa U ynpasneHue npeanpustvem.MuHck-

7. Heizer, J., Render, B., & Munson, C. (2016). Operations Management: Sustainability

and Supply Chain Management, Global Edition (Vol. Twelfth edition) .

IV.Prerekvizitlar: Foannin tedrisi Ggtn ilkin olarag “Menecment” ve “Marketing” kimi

fanlerin tedrisi zeruridir.

V.Korerekvizitlar: Bu fonnin tedrisi ile eyni vaxtda “Biznes strategiyasi” ve “Biznes

etikas1” fenlerinin tadrisine ehtiyac vardir.
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VI.Fennin tesviri ve megsadi: “Omaliyyatlarin idare edilmesi® fonni dedikde, Umumi
prosesin muxtelif istiqametleri (zre dlzgln idareetma fealiyyetinin togkil ediimesi nezerde
tutulur.Bela ki, istor tochizat prosesinin idare olunmasi, istor istehsal fealiyyetinin idare
edilmasi, ister kadr fealiyyatinin, ister, satig ve reklam emeliyyatlarinin idare olunmasi bu fennin
predmetini teskil edir.Nezere alsaq ki, her prosesinin ayri-ayriligda bdyuk ehemiyyati var, bu
baximdan da bu fannin tedrisi bdyluk énem kesb edir.

Tolobolore ucuz ve keyfiyyetli resurslarinin tapiimasi, duzgun fealiyyet zencirinin
qurulmasi, partnyorlaria sarfeli emekdashgin teskili, kadrlar sisteminin, strukturunun lazimi
gaydada teskili, satig fealiyystinin somersliliyi ve s. istiqamatinde snemli melumatiar vermekle
yanasl, onlarin praktiki olaraq dyrendiyi nezere bilikleri yoxlamaq imkani verir.Kursun tadrisi
zamani ayri-ayri emeliyyat sistemlori elmi cehstdan serh olunur, idareetma prosesiniq
reallagdirimasi texnologiyas! izah olunur, bunu bagl énamli hesab edilen idareetma vasitalari
kursun gedisatinda telebare dyredilir.

Vil.Davamiyyete verilon talabler: Fonn Uzre semestr orzinde buraxiimig auditoriya
saatlarinin Umumi sayr Elmi Suranin 16 may 2024-c il tarixli gerarina uygun olarag
davamiyyet meyarlari nezere alinmagla muayysn olunmus hedden yuxari oldugu halda telebs
hemin fonden imtahana buraxiimir, onun hamin fonn (zre akademik borcu galir.

VIIl.Qiymatlandirmae: Telabalerin biliyi 100 balli sistemla giymetlendirilir. Bundan 50 bali
tolobe semestr orzinda, 50 ball ise imtahanda toplayir. Semestr orzinde toplanan 50 bala
asagidakilar aiddir: 20 bal seminar ve laboratoriya darslerinda foaliyyetine, 30 bal
kollokviumlarin naticelerine gére. 9ger fenn Uzre hem seminar vo homde laboratoriya varsa
onda 10 bal seminara, 10 bal ise laboratoriyaya gore verilir.

Qiymatlendirma zamani EImi Suranin 16 may 2024-cU il tarixli gorarina uydun olaraq
qiymatlondirme meyarlari nezer alinir.

Imtahan biletine bir qayda olaraq fenni ehate edon 5 sual daxil edilir.

Qiymat meyarlari asagidakilardir:

-10 bal- telaba kegilmis material derinden basa dusgdr, cavabi degiq ve haerterafiidir.

-9 bal-telabe kegilmis material tam baga disdr, cavabi deqiqdir ve mévzunun metnini tam aga
bilir.

-8 bal-taloba cavabinda tmumi xarakterli bezi qUsurlara yol verir;

-7 bal- teleba kegilmis material baga ddgdr, lakin nezeri cehatdan bezi mesaleleri esaslandira
bilmir

-6 bal- telebenin cavabi esasen dizgunddr.

-5 bal-tolabenin cavabinda gatismazliqlar var, mévzunu tam ehate eda bilmir.

-4 bal- telobenin cavabi gismen dogrudur, lakin mévzunu izah ederken bezi sehvlere yol verir;
_3 bal- talabanin mévzudan xeberi var, lakin fikrini osaslandira bilmir;

-1-2 bal- telebenin mévzudan qisman xaebari var.

-0 bal- suala cavab yoxdur.

Tolobonin imtahanda topladigi balin miqdari 17-den az olmamalidir. ©ks teqdirde
tolobenin imtahan gdstericileri semester erzinde todris foaliyyeti neticesinde topladigi bala
alava olunmur.

Semestr neticesine gore yekun giymatlendirme (imtahan ve imtahanaqgedarki ballar
esasinda)

Ne Bal Qiymat
Sozle Herfle

il 91-100 sla A




2. 81-90 goX yaxs! B
3. 71-80 yaxs! C
4. 61-70 kafi D
5. 51-60 qenaetbexs | E
6. 50 ve ondan agag! qeyri-kafi F

IX.Davranis qaydalarinin pozulmasi: Telebe Universitetin daxili nizam-intizam
qaydalarini p-ozduqda esasnamade nezerde tutulan qaydada tedbir gérulecek.
X.Taqvim plani: Mdhazire 30 saat, seminar 15 saat, Cami: 45 saat

Ne | Kegirilon miihazire m&vzularinin mezmunu Miihazira
saat | tarix
1 2 3 4

1. | M&vzu 1 : ©maliyyatlarin idare edilmasina giris
Plan:

1.9meoliyyatlarin idare edilmesi anlayigi va onun iqtisadi mahiyyeti
2.©meliyyatlarin idare ediimasinin shemiyyati

3 |stehsal ve xidmet muessiselerinin farglandiriimasi, amaliyyatlarin | 2
tosniflegdiriimasi

4 |stehsalin togkili prinsipleri

5.|stehsal glclerinin  planlagdinimasi  ve istehsal programinin
asaslandinimasi

2. | Mdvzu 2: Milessisesinin resurs potensialinin giymeatliendirilmasi

Plan:
2
1.Musssisenin resurs potensialinin terkibi ve qurulusu
2 Muassisonin istehsal resurslari ve xarclerinin tesnifati prinsipleri
3.Muassisonin maliyys resurslari ila teminatini misyysn eden amiller
3 | Mévzu 3. Idareetmanin asas va kémaekgi funksiyalari
Plan:
1.ldarsetma funksiyalarinin tesniflegdirilmasi 2
2 |dareetmanin planlagdirma ve teskiletmas funksiyalari
3 |dareetmanin motiviegdirme funksiyasi
4 |dareetmenin nazarst ve marketing funksiyalari
5.|dareetmanin kémakgi funksiyalari
4. | Mdvzu 4 : Firmadaxili planlagdirma
Plan: 2

1 Firmadaxili planlagdirmanin mahiyyati ve zeruriliyi
2 Firmadaxili planlagdirmanin prinsipleri




3.Firmadax§|§ planlagdirmanin tipleri
4 Firmadaxili planlagdirmanin teskili ve esas merhalelari

Movzu 5: Techizat sisteminin idare edilmesi
Plan:
1.Istehsal sistemleri ve onlarin qurulugu

2.Tachigat sobokasi ve onun idare ediimasi
3. Techizat zencirinin idare olunmasinin funksiyalari

4. Sistemli-magsadli idareetmada tehlilin yeri vo rolu

Movzu 6 : Istehsalatda idareetma prosesinin toskili
Plan:

1.|dareetma prosesi ve onun hayata kegirilmesi texnologiyas!
2. Istehsalin idareediimesi

3. Maddi-texniki techizatin idare edilmesi

4. Keyfiyyatin idare edilmesi

5.|dareetme gerarlarinin mahiyysti va xtsusiyatleri

Mévzu 7: Kommersiya faaliyyatinin taskili ve idare edilmesi

Plan:

1.Kommersiya foaliyyatinin togkili prinsipleri v funksiya]an
2 Kommersiya-vasitogilik togkilatlarinin biznes foaliyyatinde rolu

3. Kommersiya fealiyyatinin idare edilmesinin tagkili

Movzu 8. Kadr ehtiyatlarinin idareedilmasinin tegkili

Plan:
1. Kadr xidmeti faaliyyetinin menecment sistemindae yeri va rolu

2. Miessisenin kadr potensiali
3. Kadrlarin segilmesi, yerlosdirilmasi vo ixtisasinin artiriimasi

4. Kadr ehtiyatlarinin idare olunmasi

S

Mavzu 9 : Komanda isi, rahbarlik ve liderlik

Plan:
1.Komanda iginin effektivliyi
2. Komandanin inkigaf merhalsleri

3.Rahbarin keyfiyyat gostericileri
4. Liderlik anlayisi vo forglandirici xususiyyatlari

10

Movzu 10: Maliyye fealiyystinin, innovasiya ve investisiya
istigametlerinin idare edilmesi

Plan:
1.Maliyya menecmenti anlayisi ve onun vezifeleri
2.Maliyys menecmentinin funksiyalari ve maliyye planiari
3.Innovasiya menecmenti ve bu fealiyyatinin esas merhelaleri
4 Innovasiya menecmentinin toskilati formalari

5.Investisiya menecmenti




12.

Movzu 11: Kontroling idareetms sisteminin konsepsiyasi kimi

oy Plan:

1. K_ontrolmqnn mahiyyati, magsad ve vezifaleri
2.B!znesda kontroling tatbiqinin faza ve templeri
3.Biznesds totbiq edilen kontroling aletlori

4. Muasir kontrolinqgde ERP sistemi

5.Kontroling xidmeti ve onun teskili formalari

Movzu 12 : Idareetma stilinin segilmasi

: Plan:
1.Rahbarin saxsi keyfiyystleri
2.Rehberlik stili hagqinda anlayis
3.Rehbarlik stilinin modifikasiyalari
4 Rahbaerlik xUsusiyystleri.

6.Kontrolingin informasiya teminati va onun 8sas elementleri Nl | SR [T

13.

M&vzu 13: Firma strategiyas idare edilmesi

Plan:
1. Muessisenin imkanlarinin tehlili
2. SWOT ve GETS tehlil modelleri
3. Firmanin strategiyasinin segilmasi vo iglonilmesi . .
4 .Mdvcud strategiyanin semaeralilik meyarlarinin tosniflog-dirilmasi
5.Biznes prosesinin tokmillogdirimasi yollari

14.

Movzu 14: Biznes planin strukturu

Plan:
1.Biznes-planin mahiyyati, magsed ve vezifeleri

2 Biznes-planin funksiyalari
3.Biznes-planin hazirlanmasi merhalalari
4.Biznes-planin asas bélmaleri

15.

Mavzu 15: Satis ve reklam fealiyyetinin idare olunmasi xiisusiyyatlori

Plan :
1.Satig prosesinin mazmunu
2.Satig prosesinin tegkili
3.Mahsul va xidmat dizayni
4 |stehlak bazarinda reklam faaliyyatinin togkili
5.Reklam foaliyystinin effektivliyi
6.Reklamin tesiri, gebul edilmasi prosesi ve idare edilmasi

Cemi:

30

XI.Fenn lizre teleblar: Telebe fennin dyrenilmasi zamani duzgln fealiyyst mexanizminin
qurulmasini, techizat sisteminin toskilini, partnyorlaria elagalerin quurimasi, kadr heyatinin
secilmasi ve idare olunmasi iginin semarsli qurulmasini bacarmalidir.
XIl. Fonn lizra talimin naticaleri: “©maliyyatlarinn idare edilmesi” fenninin dyrenilmesi
talabalara imkan veracakdir ki, onlar mévcud resurslardan diizgin faydalansin, yeni, alternativ
resurs manbaleri tapmaq Uglin arasdirmalar heyata kegirsin, miessinin asas hadafinin dizgun
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jﬁﬁ%?’gu"rﬁaﬁlgraé?na gefcekle§dirilmasi istigamatinda magsadydnld foaliyyet hayata kegire
i:’il :reetrﬁede ﬁnSiyyetﬁuvz bu 'fenn.m tgdrisi tolobalere istehsal rehberinin foaliyyatinin teskili,
asizliq gosterma nami, mlnagigelerden yayinmanin yollari, ig¢l heyatinin problemlerin®
etl mayinin faydaliligi, mévcud idareetma problemlerinin tohlili ve semereli
gerarlarin qabulu prosesinin taskiline yardimgi olacaqdir.

Xlil.Telebalarin fenn haqqinda fikirlerinin yrenilmasi : -

XIV. Kollokviur;1 suallari:

| Kollokvium suallar :

1,emel!yyatlann idare edilmasi anlayigi ve onun iqtisadi mabhiyyati
2_erpal|yyat|§r|n idare edilmasinin ehamiyysti

3.M(Jess!san!n resurs potensialinin terkibi vo qurulusu
4.Muessisenin istehsal resurslari ve xerclerinin tesnifati prinsipleri
5 |dareetmenin planlagdirma ve tegkiletme funksiyalar:
6.ldareetmenin nezaret ve marketing funksiyalar

7 Firmadaxili planlagdirmanin prinsipleri

8.Firmadaxili planlagdirmanin tipleri

9.Tochizat gebakasi ve onun idare edilmesi

10.ldareetma prosesi vo onun hayata kegirilmesi texnologiyas!

Il Kollokvium suallar :

1.Istehsalin idarsedilmasi

2 |dareetma gerarlarinin mahiyyeti ve xususiyatleri

3 Kommersiya foaliyyatinin toskili prinsipleri ve funksiyalar!

4 Kadr xidmati fealiyyatinin menecment sisteminda yeri ve rolu
5. Muassisenin kadr potensiall

6. Komandanin inkigaf merheleleri

7. Liderlik anlayis! v@ forglendirici xUsusiyyetleri

8.Maliyya menecmentinin funksiyalari ve maliyye planiari
9.Innovasiya menecmentinin teskilati formalari

10.Investisiya menecmenti

XV.Imtahan suallari:

1.8maliyyatlarin idare edilmasi anlayisi ve onun igtisadi mahiyyati
2.©moliyyatlarin idare edilmasinin ehemiyyeti

3 Musassisenin resurs potensialinin torkibi ve qurulusu

4 Muassisenin istehsal resurslari ve xarclerinin tesnifati prinsipleri
5.|dareetmanin planlagdirma ve togkiletma funksiyalari
6.|dareetmanin nezarat ve marketing funksiyalari

7 Firmadaxili planlagdirmanin prinsipleri

8.Firmadaxili planlagdirmanin tipleri

9.Tlachizat sobokasi vo onun idars edilmasi

10.Idaraetma prosesi ve onun hayata kegiriimasi i
11.Istehsalin idareedilmasi Y ¥ ghicxoleglyas!




Y S IR

}

/g,ldafeetme. qefrarllz_annm mahiyyeti ve xUsusiyetleri

/ 13&:2:3;28%3 fzglzng::n toskili prinsipleri ve funksiyalari

1;:Mﬂessisanin kadr poten:igl‘lenecment sisteminde yeri ve rolu

16,Koma_ndan|n inkisaf marhalelori

17.Liderlik anlayisi ve ferqglendirici xususiyystleri

18.Maliyys menecmentinin funksiyalari ve maliyye planlari

19.Innova.\s.|ya menecmentinin toskilati formalari

20.Investisiya menecmenti

21.K_ontrolinqin mabhiyyasti, meqsad va vazifaleri

22.Biznesds kontroling tatbiqinin faza ve templeri

23.Biznesda tetbiq edilan kontroling aletleri

24.Rehberin soxsi keyfiyyatlori

25.Rehbarlik stilinin modifikasiyalari

26.Musssisenin imkanlarinin tehlili

27.Firmanin strategiyasinin segilmasi ve igleniimasi

28.Biznes-planin asas bélmaleri

29.Satig prosesinin mazmunu o

30.Istehlak bazarinda reklam foaliyystinin togkili AR

oL -“Biznes
“Omoliyyatlarin idare edilmesi” fonni Uzre fenninin Sgll&ltl:;t?g eodﬁl(r):iggir-

edilmesi” ixtisasi Uzra tadris plani ve fenn program! nesafSIgraasmda muzakire €
Sillabus “Igtisadiyyat ve innovativ idareetme” kate

12 sentyabr 2025-ci il protokol Ne1). .
B 4 /A dos. G.T.Oliyeva

dilerek tesdiq
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Kafedra mudli dos., I.f.d. F.X.Xankisiyev

Fann miiallimi:




