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Kafedra: “Igtisadiyyat va innovativ idareetma”
1.Fenn haqqinda malumat

Fannin adi: “ Faaliyyatin effektiv idara edilmasj”

Fann programi: Kafedranin 12 sentyabr 2025 ciil 01 sayh protokolu ila tesdiq edilmisdir.
Fann hagginda malumat: :

Kodu: IPF-B10
Tedris ili: | (2025-2026) Syani |l Semestr:
Tadris yuku:Cami: 30 saat- (30 s. muhazirs)
AKTS uzra kredit: 6
Auditoriya :
Il. Miiallim haqginda malumat:
Fanni tadris edan muallimin adi, soyadi, elmi deracasi ve elmi ad:
b\mAxundov Firdovsi Allahverdi oglu
Maslahat glinleri v saatlari: Il giin saat 1400-1600
E-mail tnvani:- fir.axundov@gmail.com
Kafedranin hiiqugi Ginvani: Lankaran ssheri, Flizuli kiig., 170-a

lll. Tévsiyya olunan darslik, dars vasaiti ve metodiki materiallar:
Osas:

Sahbazov K .A, Memmadov M.H, Hasenov H.S. Menecment. Baki - 2007.

Sahbazov K.A, Memmadov M.H, Hasanov H.S. Muasir menecment (lI-ci kitab). Baki — 1994.

A.lmran. Menecment. Baki-2007.

8.H.8lekbarov, M.8.Valiyev, S.H.Purhani. Menecment. Baki-2013.

Sahbazov K.A, Memmadov M.H, Hasanov H.S. Dévlat va baladiyya idaragiliyi. Baki — 2010.
Slava:

MpayeB M.B. Cynepkagpbl: Ynpasnexve nepcoHanom mMexay HapoAaHbli kopnopauvin — M,

[Oeno, 1993.

Juncuy W. CekpeTsl ymenoro pykoBoactsa — M, SkoHomuka, 1991.

Maiikn MopTep. KonkypeHuus — CaHkT-MeTtepbypr, Mocksea-Kues, 2003.

MeHepxmeHT (noa.pea. FO.A UbinkuHa) — M, 2001.

0. MeHegxmenT: 100 3kc-x oteeToB, M, 2003 (coctasutens A.C.MNenux).
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IV.Prerekvizitlar: Fannin tadrisi Ggtn ilkin olaraq “lgtisadiyyatin aktual problemleri” ve “Liderlik vo
toskilati davranig” fanlerinin tedrisi zaruridir.
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V.Korerekvizitlar: Bu fennin tedrisi ile eyni vaxtda “Biznesin dévlet tenzimlenmesi” ve “Beynalxalq
marketing” fenlerinin tedrisine ehtiyac vardir.
VI.Fannin tesviri ve maqsadi: “ Fealiyystin effektiv idareedilmesi” fenni dedikde, fenlerarasi
elmi bilikler sahesi kimi baga dusgulir. Cunki ele bir sahe yoxdur ki, orada idareetmayas ehtiyac

olmasin. Faaliyystin idareedilmasi 8lkenin siyasi-iqtisadi sisteminin temal istiqamatlerinden biridir
ve onun da effektiv sekilde idare edilmesine ehtiyac vardir. Idareetme teserriifat sisteminin muxtalif
sahelerinin idare edilmasinin esasini tagkil edir. |dareetme gox masuliyystli bir fealiyystdir.Bu
magsedle, idareetmenin tesirli vo meqsadyénlu olmasi Ggln idare eden gexslerin bilik ve bacariglara
malik olmasi vacibdir.
Telebalere idareetmanin tarixi ve mektableri haqginda malumatlar verilmesi, menecerlerin
funksiyalarindan, idareetme metodlarindan, idareetmede informasiya ve kommunikasiyanin
dnamindsan va s.-dan bshs edilmasi nezerde tutulur. Homginin idarsetmaya elmi cehatden yanasma,
musssiselerin tegkilati-qurulusu, idarsetme (sulu ve Uslubu, menecmentin prinsipleri, teserrifat
subyektlerinin teskilati-hiiqugi formalari ve onlarin idare olunmasi haqqinda melumatlar verilir,
Idareetmoaye elmi yanasma idareetme fealiyystine, idareetme prosesine, onun funksiya, metod ve
prinsiplerine elmi-nezeri baxiglarin mecmusundan ibaratdir. Kursun tedrisi zamani menecmentin alt
sistemlari elmi cahatdan serh olunur, idareetma prosesinin hayata kegiriimasi texnologiyasi izah edilir,
bu zaman tsleb olunan idareetms vasitslari ve alatlerinin tesviri verilir.
VIl. Davamiyyats verilan tslaeblar: Fann (zre semestr arzinde buraxilmig auditoriya saatlarinin
Umumi sayi Elmi Suranin 16 may 2024-cii il tarixli gerarina uygun olaraq davamiyyst meyarlari nazere
alinmagla misyysn olunmus hadden yuxari oldugu halda telebe hemin fenden imtahana buraxilmir,
onun hamin fann tUzre akademik borcu galir.

VIIl. Qiymatlandirme: Telabalerin biliyi 100 balli sistemle qiymatlendirilir. Bundan 50 bali tslebs
semestr arzinda , 50 bali ise imtahanda toplayir. Semestr arzinde toplanan 50 bala agagdidakilar aiddir:
20 bal seminar va laboratoriya darslerinde faaliyyatine, 30 bal kollokviumlarin naticelerine gére. Sger
fenn Gizre ham seminar ve hamda laboratoriya varsa onda 10 bal seminara, 10 bal ise laboratoriyaya
go6ra verilir.

Qiymatlendirme zamani Elmi Suranin 16 may 2024-ct il tarixli gerarina uygun olaraq qiymatlandirma
meyarlari nazer alinir.

Imtahan biletina bir qayda olaraq fenni shate edan 5 sual daxil edilir.

Qiymat meyarlar asagidakilardir:

-10 bal- talabs kegilmis material derinden baga diigiir, cavabt daqiq ve hartarafiidir.

-9 bal-telabe kegilmis material tam baga dislr, cavabi daqiqdir ve mévzunun matnini tam aga bilir.
-8 bal-talaba cavabinda dmumi xarakterli bezi qiisuriara yol verir;

-7 bal- telaba kegilmis material basa ddstir, lakin nezeri cehatden bazi maseleleri esaslandira bilmir
-6 bal- telebanin cavabi esasan diizgiindr.

-5 bal-taelabanin cavabinda ¢atismazliglar var, mévzunu tam ehate eda bilmir.

-4 bal- telabanin cavabi qismen dogrudur, lakin mévzunu izah ederken bazi sehvlere yol verir;

- 3 bal- talabanin mévzudan xsberi var, lakin fikrini esaslandira bilmir;

- 1-2 bal- telabanin mévzudan qisman xebaeri var.

-0 bal- suala cavab yoxdur.

Telabsnin imtahanda topladidi balin migdari 17-den az olmamalidir. ©ks teqdirds tslebenin imtahan
gostericileri semester arzinds tedris fealiyysti naticesinds topladidi bala slave olunmur.

Semestr neticesine gére yekun giymatiendirme (imtahan ve imtahanaqadarki ballar esasinda)

Ne Bal ‘ Qiymat
Sozle | Horflo
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s 91-100 ela A
2. 81-90 COX yaxs! B
3. 71-80 yaxsg! C
4. 61-70 kafi D
5. 51-60 genastbexs E
6. 50 ve ondan asag! geyri-kafi F

IX. Davranig qaydalarinin pozulmasi: Telaba Universitetin daxili nizam —intizam qaydalarini
pozdugda esasnamada nezerde tutulan qaydada tedbir gérilecak.

X. Teqvim plani: Mihazirs 30 saat, Masgels 30 saat, Cemi 60 saat.

Kegirilon miihazire mévzularinin mazmunu.

Miihazird Seminar

SaatfTarix| Saat | Tarix
2 3 4 5 6
Mdvzu 1 :ldarsetma anlayigi, magsad ve vazifalar
Plan: 2 2
1.ldareetma anlayisinin mahiyyati
2. [dareetmads magsad anlayisi ve onun shamiyyati
3.ldareetma qanunlarinin tatbigi ve idareetms organlari
Manba: [2;3]
Mévzu 2: Idarasetmanin toskili formalar ve onlarin xarakterik
xuisusiyyatlari
Plan: 2
1. ldarsetmanin faaliyyat istiqamatleri ve ona tesir edan amiller.
2. |[darsetma funksiyalarinin tesniflegdiriimasi 2
3.Idareetmanin planlagdirma,icra, nezarst motiviegdirma ve
marketing funksiyalar
Menba: (1,2,3)
Moévzu 3: Idareetma metodlan va effektiv idarsetmada
risklarin tanzimlanmasi
Plan:
1.ldareetmada metod anlayisi ve iqtisadi metod
2 Inzibati ve sosial-psixoloji metod 2 2
3.Idareetma effektivliyi
4.|darsetmada risklerin tenzimlenmasi
Manba: (2,3,4)
Mévzu 4: igtisadi risklarin idara edilmasi
Plan:
1. lgtisadi riskler ve onlarin idars edilmasinin nazari asaslari
2. Risklarla bagl gebul olunan gerarlarda sexsiyyat amili 2 2
3. Qiymeat Uizra risklarin idars olunmasi
Manba: (2,3,5)
Movzu 5: Kommersiya risklarinin idara edimasi
Plan: 2 2
1.Kommersiya riskleri ve onlarin saviyyssini xarakterize edsn
_gostericiler sistemi
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2. ©sas ndv kommersiya risklarinin tshlili
3. Kommersiya risklerinin seviyyasinin qiymatlendiriimasi
Manba: (3,4,6)

Mévzu 6: Firmadaxili ve bazar risklerinin samarali idara
edilmasi

Plan:

1.Firmadaxili (korporasion) risk

2.Bazar riski ve onun Slglimasi metodiari

3.Firmanin gslirleri Gzre qerarlarin qebulu ve risklerin idare
edilmasi

Manba: (3,5)

Movzu 7: Maliyyse risklerinin effektiv idare edilmasi
Plan:
1. Maliyys risklerinin ndvleri ve onlarin idars edilmasi..
2. Maliyyae risklerinin qiymatlendirilmesi Gsullan
3. Maliyyae risklerinin agagi salinmasi yollari
Manba: (3,4,6)

Movzu 8 : Istehsalin idara edilmasi va idareetma gararlarinin
xiisusiyyatlari

Plan:

1. Istehsalin idareedilmasi

2. Keyfiyystin effektiv idara edilmasi

3. Idareetma gerarlarinin mahiyysti ve xiisusiyatlari

Manba: (2,4,6)

Movzu9:Firmanin strategiyasimn se¢ilmosi vo somoaralilik
meyarlarimn giymatlondirilmosi

Plan:

1. Miiassisonin imkanlarinin §yronilmasi

2. Strategiyalarin SWOT va GETS tohlil modellari

3. Firmanin strategiyasinin segilmasi vo samaralilik meyarlar
Manba: (2,5,6)

10

Mavzu 10 :Idarsetmada terbiya anlayisi va isglizar
sohbatlarin aparilmasi

Plan:

1.0zunlidarsetma anlayis!

2.|dareetmadsa terbiys komponentleri

3.Isgiizar tnsiyyat ve igglizar etikanin universal prinspleri

4 Menecment etikasi ve menecmentde madaniyyatin zaruriliyi
5.Stres va minaqise hallarinin idare edilmasi

6. Isglizar séhbatlarin apariimasi qaydalar

Manba: (2,3,5)

11

Mévzu 11 :Kommunikasiya alagalarinin effektiv idaraetmada
rolu

Plan:

1.Muessisanin effektiv idare edilmasinde melumat bazalarinin
énami

2.Kommunikasiya anlayig! ve onun névleri

3. Toskilati ve soxslerarasi kommunikasiya

Manba: (1,3,4)

12

Moévzu 12: Miiasir dovrds idaraetmanin takmillagdirilmasi
istigamatlori
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1.|darsetmenin hiquqi ssaslari
2.Muessisslerin saglamlagdiriimasi, maflislegmesi ve iflasinin
idars olunmasi

Manba: (3,4)

Elmi-texniki tereqqinin idara olunmasi

Idareetme sisteminde marketing

Miasir ddvrde iqtisadi idareetme mexanizmlerinin
rmalagdiriimasi xtsusiyyatleri

P

Mo&vzu 13 : Kadr ehtiyatlarinin idarsedilmesi

1. Kadr xidmati fealiyystinin menecment sisteminde yeri ve
rolu

2. Kadrlarin segilmasi, yerlagdiriimasi va ixtisasinin
artinimasi :

3. Kadr ehtiyatlarinin idare olunmasi

Manba: (2,3,5)

lan:

Cc

omi 30 30

XI. Fann lizra talablar:

Taleba fonnin &yrenilmasi zamani tesarriifat subyektlirinin igtisadi maraqlarina uygun garar qabul
edilmasini, malumatlan miqayisali sakilds tahlil etmayi, naticaleri giymatlandirmayi. idaragiliyin tamin
edilmasinda havaslendiriima metodlarina diqqat yetirmayi vs s. nail olmagi bacarmalidir.

XIl. Fann iizra talimin naticalari:

- |[dareetmanin mahiyyatini,meqsad va vazifalerini dyrenir,

- ldarsetmenin Uslub va metodlarini manimsayir,

- Semarali idareetmada risklerin tenzimlanme minasibatlerini dyranir

- Kadr ehtiyatlarinin idarsedilmasi barade melumatiar slda edir

-Muiasir dévrda idaraetmanin tekmillegdiriimesi istiqamatlerinin mahiyyastini éyranir.
- Mustaqil analiz etma bacarigina yiyslenir;

XIll. Talabalerin fann haqqinda fikrinin éyranilmasi:
XIV: Kollekvium suallari:

| Kollekvium suallan

1.|darsetma anlayiginin mahiyyaeti

2. |[dareetmade magsad anlayigi ve onun shemiyyati
3.ldareetma ganunlarinin tetbiqgi ve idareetma orqanlari
4.|darsetmanin faaliyyst istiqgamatleri ve ona tasir eden amiller.
5. |[dareetma funksiyalarinin tesniflosdirilmasi

6.ldareetmenin planlagdirma,icra, nezarst motiviesdirma ve marketing funksiyalar
7. |darsetmada metod anlayigi ve igtisadi metod

8.Inzibati ve sosial-psixoloji metod

9.ldarsetma effektivliyi

10.ldarsetmada risklerin tanzimlanmasi

11.Iqtisadi riskler va onlarin idars edilmasinin nezeri esaslar
12.Risklerle bagl gebul olunan qararlarda sexsiyyst amili
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13.Qiymat Ozre risklerin idars olunmasi
14. Kommersiya riskleri ve onlarin seviyyasini xarakterize eden gstericiler sistemi
15. ©sas ndv kommersiya risklerinin tohlili

Il Kollekvium suallari

1. Kommersiya risklerinin saviyyasinin giymetlendiriimesi

2. Firmadaxili (korporasion) risk

3.Bazar riski ve onun élgilmasi metodlari

4.Firmanin galirleri Oizre gerarlarin gabulu va risklerin idare edilmasi
5. Maliyya risklarinin ndvleri ve onlarin idare edilmasi..

6. Maliyya risklerinin giymatlendiriimasi tsullar

7. Maliyya risklarinin agagi salinmasi yollari

8. Istehsalin idarsedilmasi

9. Keyfiyystin effektiv idare edilmasi

10.|dareetms gararlarinin mahiyyati ve xiisusiyatleri

11. Misssisenin imkanlarinin éyranilmasi

12. Strategiyalarin SWOT va GETS tahlil modelleri

13. Firmanin strategiyasinin segilmasi va samarslilik meyarlar
14. Ozinuidarsetma anlayisi

15.|dareetmada terbiys komponentleri

XV. imtahan suallar::

1.ldareetma anlayisinin mahiyysti

2. |[darsetmada magsed anlayisi ve onun shamiyyati

3.Idarsetma ganunlarinin tatbiqi va idareetma orqanlari
4.|darsetmanin faaliyyat istiqamatleri ve ona tasir eden amiller.

5. Idarsetma funksiyalarinin tesniflesdiriimasi

6.ldarsetmenin planlasdirma,icra, nazarat motiviesdirma ve marketing funksiyalar
7. ldareetmada metod anlayisi va igtisadi metod

8.Inzibati va sosial-psixoloji metod

9.ldareetma effektivliyi

10.ldareetmada risklerin tenzimlenmasi

11.lqtisadi riskler ve onlarin idare edilmasinin nazari asaslan
12.Risklerle bagli gabul olunan gerarlarda gexsiyyst amili

13.Qiymat tizra risklerin idars olunmasi

14. Kommersiya riskleri va onlarin saviyyasini xarakterize edan gostariciler sistemi
15. ©sas név kommersiya risklerinin tahlili

16. Kommersiya risklarinin saviyyasinin giymatlendiriimasi

17. Firmadaxili (korporasion) risk

18.Bazar riski va onun &lglilmasi metodlari

19.Firmanin gelirleri Uizre gararlarin gebulu va risklerin idare edilmesi
20. Maliyya risklerinin névleri va onlarin idars edilmasi..

21. Maliyya risklerinin qiymatlendirilmasi tisullan

22. Maliyya risklerinin agagd! salinmasi yollari

23. Istehsalin idareedilmesi

24. Keyfiyyatin effektiv idars edilmasi

25.|dareetma gararlarinin mahiyysti ve xiisusiyatleri

26. Miiessisanin imkanlarinin dyrenilmasi

27. Strategiyalarin SWOT va GETS tahlil modelleri

28. Firmanin strategiyasinin segilmasi ve samarslilik meyarlan
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29. Ozinlidareetme anlayisi

30.|dareetmadae terbiya komponentleri

31.lsglizar Onsiyyat ve igglzar etikanin universal prinspleri

32.Menecment etikasi ve menecmentde madaniyyatin zeruriliyi

33.Stres ve minaqise hallarinin idare ediimesi

34. lsgiizar séhbatlerin apariimasi qaydalar

35. Muessisenin effektiv idare edilmasinde melumat bazalarinin dnami
36.Kommunikasiya anlayigi va onun névleri

37.Teskilati ve saxslerarasi kommunikasiya

38. ldarsetmanin hiiquqi esaslari

39.Musssisalerin saglamlagdiriimasi, muflislegmasi va iflasinin idara olunmasi
40.Elmi-texniki taraqqinin idare olunmasi

41.ldareetma sisteminds marketing

42 Moasir dévrda igtisadi idareetma mexanizmlerinin formalasdiriimas xtisusiyyatleri
43, Kadr xidmati faaliyyatinin menecment sistemindas yeri ve rolu

44, Kadrlann segilmasi, yerlasdiriimasi va ixtisasinin artiriimasi

45. Kadr ehtiyatlarinin idare olunmasi

“Faaliyyatin effektiv idarsedilmasi” fonninin sillabusu tedris plani @sasinda tertib edilmisdir.

Sillabus “Igtisadiyyat va innovativ idareetms” kafedrasinda mizakire edilorak tesdiq edilmisdir.
(12 sentyabr 2025 ci il, 01 sayl protokol ).

Kafedra miidiri.v.i.e: dos. G.9liyeva

Fenn miiellimi: W b/ milsl. F.Axundov
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