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Azarbaycan Respublikasi Elm ve Tahsil Nazirliyi
Lenkaran Dévlat Universiteti

Tosdiq ediram:
Todris masaleleri izre prorektor v.i.e:

—-—ﬁ dos. Zaur Memmadov
TRl 09 2025-ci il

Fonn sillabusu

Ixtisas: 050807 "Sosial is".

Fakiilte: “Iqtisadiyyat ve idareetma”

Kafedra: “Igtisadiyyat va innovativ idareetma”

1. Fann haqqinda melumat :

Fonnin adi: Keys menecmenti (Isci tedris programi : Lenkeran Ddvlet Universitetinin 12

sentyabr 2025-cu il tarixli 01 sayli protokolu ile tesdiq edilmisdir).

I.Fann haqqinda melumat :

Fannin kodu: IPF-B22.

Tadris ili: IV (2024-2025). Semestr: Vi

Tadris yiikii cami:180 saat. Auditoriya yuku: 60 s

saat).

Tahsilalma formasi: dyani

Tadris dili: Azerbaycan dili

AKTS lizre kredit: 6

Auditoriya Ne :

Saat :

II.Misllim haqqinda melumat:

Adi, soyadi, elmi deracasi: i.f.d. Ferid Xankigiyev

Kafedranin linvani: Lenkaran sohari, Flzuli kig., 170 a, 1 sayh korpus.

Maslohat saati: |-V gnler: saat 12%-13%

E-mail tinvant: ferid_khan@mail.ru

IIl. Tovsiyya olunan derslik ve dars vasaitleri:
1.Manafov Q.N. “Sahibkarliq nezeriyyesi”. Baki-2011.
2 Hosenov H.S. “Korporativ idareetmenin temal daslari”. Baki-2012
3.9.H.8lekbarov, M.9.Valiyey, S.H.Parhani. Menecment. Baki-2013.

4 Abbasov |.M., Sadiqov R.F. “Menecment”. Baki-2013.
5.Artur C.Frankel, Seldon R.Gelman, “Keys menecment.Giris: Konsepsiyalar ve Bacariglar’,

Baki-20189.
6.11.C. PyxaHckon, W. B. KoTnapesckoi "OBLLMI MEHEKMEHT" ExatepuHOypr-2017.
7.Kynewosa A. A., "OcHoBbl MeHepKmeHTa" — XapbkoB-2013.
8. David S. Bright, Wright, Anastasia H. CPrinciples of managment, Texas-2019.
IV.Prerekvizitler: Fannin tedrisi tgtn ilkin olaraq “Usaq Ve yeniyetmaleria sosial i§" ve
“Qagqin ve macburi k&gkunlerle sosial is” kimi fenlerin tedrisi zaruridir.
Bu fennin tedrisi ile eyni vaxtda "Togkilatlarla sosial ig" ve "Sosial

V.Korerekvizitler: : ey .
programiarin giymetlandiriimesi” fonlerinin tedrisine ehtiyac vardir.

aat: (Mihazire-30 saat, seminar-30




_ VI.fonm_n tesviri vo maqgsedi: "Keys menecmenti" fonni sosial saheds idareetma
foaliyyetinin diizglin qurulmasinin tedrisinde bsytk dnem dasiyan bir fendir.Belo ki, bu fonn
ohalinin sosial istiqametde mévcud olan problemlerinin hell edilmesi, samereli komanda iginin
qurulmasn,. kadr ehtiyatinin dizgin idare olunmasi, semersli Unsiyyat taktikalarinin
Oyredllmem_ni' asas meqgsad olaraq misyyenlegdirmisdir.

‘ Hemginin idareetmeye elmi cehetden yanagsma, musessiselerin togkilati-qurulusu,
idareetmse Usulu ve Gslubu, menecmentin prinsipleri, tesarrufat subyektlerinin teskilati-htiquqi
formalari ve onlarin idare olunmasi hagqinda bu fennin tedrisi zamani malumatiar verilir.
Menecments elmi yanasma idareetme fealiyystine, idareetme prosesine, onun funksiya,
metod va prin-siplerina elmi-nazeri baxislarin macmusundan ibaratdir. Kursun tedrisi zaman!
menecmentin alt sistemloeri elmi cehstden garh olunur, idareetme prosesinin hayata

- kegirilmesi texnologiyasi izah edilir, bu zaman teleb olunan idareetma vasiteleri ve alstlarinin
tosviri verilir.

Vil.Davamiyyete verilen teleblar: Fenn lzro semestr orzinde buraxiimig auditoriya
saatlarinin Gmumi sayi Elmi Suranin 16 may 2024-c il tarixli gerarina uydun olaraq
davamiyyet meyarlari nezere alinmagla musyyen olunmus hedden yuxari oldugu halda
tolabs hamin fondan imtahana buraxilmir, onun hemin fenn Gzre akademik borcu galir.

VIIl.Qiymetlendirma: Telabaslerin biliyi 100 balli sistemle giymetlendirili. Bundan 50
bali teloba semestr erzinde, 50 ball ise imtahanda toplayir. Semestr erzinde toplanan 50 bala
asagidakilar aiddir: 20 bal seminar ve laboratoriya derslerinde  fealiyyetine, 30 bal
kollokviumlarin neticelerine gére. 8ger fenn izre hem seminar v hamde laboratoriya varsa
onda 10 bal seminara, 10 bal ise laboratoriyaya gére verilir.

Qiymetlondirma zamani Elmi Suranin 16 may 2024-cl il tarixli gerarina uygun olarag
qiymetlendirme meyarlari nezer alinir.

Imtahan biletine bir qayda olaraq fenni ehate edan 5 sual daxil edilir.

Qiymat meyarlar agagidakilardir:

-10 bal- talobe kegilmis material derinden baga dusdr, cavabi deqiq ve hartersfiidir.

-9 bal-talebe kegilmis material tam baga dugdr, cavab! daqiqdir ve mévzunun metnini tam aga
bilir.

-8 bal-taleba cavabinda mumi xarakterli bazi qusurlara yol verir;

-7 bal- teloba kegilmig material basa ddsdr, lakin nezeri cehotdan bezi meseleleri esaslandira
bilmir

-6 bal- telebenin cavabi esasen ddzgdnddr.

-5 bal-talebanin cavabinda ¢atismazliqlar var, mévzunu tam ehate edas bilmir.

_4 bal- telebenin cavabi gismen dogrudur, lakin mévzunu izah edarken bezi sehvlere yol verir;
-3 bal- talebenin mévzudan xeberi var, lakin fikrini esaslandira bilmir;

-1-2 bal- telebanin m&vzudan gisman xeberi var.

-0 bal- suala cavab yoxdur.

Tolobenin imtahanda topladigi balin miqdan 17-den az olmamalidir. ©ks teqdirde
tolobanin imtahan gostericileri semester erzinde tedris fealiyyeti naticesinde topladigi bala
alava olunmur.

Semestr neticesine gére yekun giymatiendirme (imtahan ve imtahanaqederki ballar
asasinda)

Ne Bal Qiymat
Sézle | Herfle




IX.Davranis qaydalarinin pozulmasi:
qaydalarini pozduqda esasnamede nezerde tutu

1. 91-100 ola A
2. 81-90 GOX yaxs! B
3. 71-80 yaxsl C
4. 61-70 kafi D
5. 51-60 qenaetbexs | E
6. 50 ve ondan agag! qeyri-kafi F

X.Taqvim plani: Mdhazire 30 saat, seminar 30 saat, Cami: 60 saat

Telobe Universitetin daxili nizam —intizam
lan qaydada tadbir gdrilecek.

Ne } Kegirilen milhazire mévzularinin mezmunuy

Miihazire

Seminar

Saat

Tarix | Saat

Tarix

1

2

3

4

1)

Movzu 1. “Menecment”’ anlayiginin mahiyysti ve
"keys menecmenti'nin xarakterik xiisusiyyatlari

Plan:

1 |dareetme ve menecment : oxgarliglar ve forglilikler

2 Menecmentin  magsadi, vozifoleri ve xarakterik
xUsusiyyetlori

3 Menecer: tipologiya ve tmumi psixoloji telebler

4 Menecmentds yanasmalar

5.Keys menecmentinin xUsusiyystlori

6.Keys menecmenti zre voziyyatlor

7.Keys menecerleri Uglin standartlar

Mdvzu 2. Idareetma nazariyyelarinin tekamulii
Plan:

1.|dareetma anlayiginin Gmumi tokaml prosesi
2 |dareetmanin inkigafinin esas dovrleri
3.|darsetmo maktableri

4.|daretma prinspleri ve onlarin xtsusiyyatleri

Mavzu 3. Idareetmenin teskili formalari ve islublari
Plan:

1. |[dareetmenin novieri ve ona tosir eden amiller
2. |dareetma saviyyaleri

3. |darsetmenin formal vo geyri-formal tegkili

4 |darsetma Uslublar

5. |daroetmada risklerin énemi

=

Movzu 4.Sosial idareetmanin Gmumi xarakteristikasi




Plan:
1. Sosial idareetme elminin predmeti, mezmunu Ve
prinsiplori
2. Sosial idareetmada istem anlayigi ve oun elementleri
3. |dareetme metodlarinin mahiyysti, tesnifati ve

formalalari
4. Sosial idareetma elminin metodlari

M&vzu 5.1dareetmenin esas ve kémakgi funksiyalar

Plan:
1.Idareetme funksiyalarinin tesniflegdirimasi
2 |dareetmenin planlagdirma ve tegkiletme funksiyalari
3.|darsetmenin motivlesdirme funksiyasi
4 |darsetmenin nazaret ve marketing funksiyalari
5.ldareetmanin kémakgi funksiyalarn

Mdvzu 6.Kommunikasiya prosesi ve onun
tosniflagdirilmasi

Plan:
1.Informasiya anlayigi ve onun novleri
2. Kommunikasiya anlayis! v onun ndvleri
3.Sexslorarasi kommunikasiya
4 Teskilati kommmunikasiya

Movzu 7.Kadr ehtiyatlarinin idareedilmasinin togkili

Plan:
1. Kadr xidmeti fealiyyatinin menecment sisteminda yeri
va rolu
2. Muessisonin kadr potensiall
3. Kadrlarin segilmasi, yerlogdirilmasi va. ixtisasinin
artiriimasi
4. Kadr ehtiyatlarinin idara olunmasi

Maovzu 8.ldareetmada terbiye ve etikanin dnami

Plan:

1.0zanuidareetma anlayisi
2 |dareetmada terbiye komponentleri

3.Isgtizar Unsiyyst ve isglzar etikanin universal
prinspleri

4. Menecment etikasi ve menecmentda madaniyyatin
zoruriliyi

5.Stres vo miinagise hallarinin idare edilmasi
6.Minagiseli situasiyalarin halli  va idare edilmasi
metodlari

7.Temperament anlayisinin tosnifi

Mé&vzu 9.Komanda igi, rehbarlik ve liderlik




Plan:
1 Komanda iginin effektivliyi
2 Komandanin inkisaf marhaleleri

3.Rehberin keyfiyyat gdstericileri :
4 Liderlik anlayig! vo for londirici xUsusi .
Movzu 10.Firmanin strategiyasi v@ onun tehlili

10.

Plan:

1. Miessisenin imkanlarinin dyrenilmesi '
2. Strategiyalarin SWOT ve GETS tehlil modelleri 4 4
3. Firmanin strategiyasinin segilmesi |
4_Strategiyanin iglonilmasi
5. Méveud strategiyanin semaralilik meyarlari \
6.Biznes prosesinin tekmillogdirimasi prosesinin tehlili

11. | M&vzu 11. Menecerlik gabiliyysti ve onun xarakterik

xiisusiyyaetleri

Plan: .
1.Menecmentda rehbar anlayis! 2 2 '
2.Miasir dévrde rahber anlayis!
3.Isglizar etiket gaydalarinin esas saholeri
4 Menecerin mdvcud resurslardan semerali istifadasi
5.Menecerlik gabiliyyati
12. | M6vzu 12. Idareetmade sosial mesuliyyatin 6nami

Plan: t
1.Sosial mesuliyyatin mahiyysti ve mezmunu. 2 2 '\
2 Daxili korporativ sosial mesuliyyatin névlari
3.Xarici korporativ sosial mesuliyyat. t
4 Korporativ sosial mesuliyyatin standartlagdiriimasi =
Cami: 30 30 o5

XI.Fenn ilizre telebler: Talobs fennin dyrenilmesi zamani bacarmalidir: idarsetma
zamani rehberin sahib olmali olduju Ustin keyfiyyatlori dyronmak; rehbarin gsbul etdiyi
gerarlarin misbat ve menfi teroflerini tahlil etmak ; kadr potensilanin duzgln idara edilmesina
nail olmaq.

XIl.Fann iizra tolimin naticaleri: “Keys menecmenti” fonninin dyrenilmasi telabalers
imkan veracakdir ki, onlar is¢i heystinin emayi, mehsulun keyfiyyati, elmi-texniki teraqqi,
balediyyelerin idare olunmasi, muessi-senin saglamlagdiriimasi, miflislesmasi ve iflas:,
idareetmenin hiiquqi osaslari meseleleri baraede informasiyalara yiyalensinler. Bunlardan
olava bu fonnin todrisi telebelera istehsal rehbarinin iginin teskili, menecmentde
kommunikasiya, kollektivde mUnagqigeler, qrup dinamikasi, istehsal kollektivinin idara
edilmasinin sosial problemler ile bagli tohlillerla tanig olmaga kémak edecekdir.

Xlil.Telebalarin fann hagqinda fikirlarinin dyrenilmesi :

XIV. Kollokvium -suallan:

| Kollokvium suallan (tarixlarinde kegirilen kollekvium uzrs) :




1.Menecer. tipologiya ve Umumi psixoloji telebler

2 Menecmentda yanagmalar

3 Keys menecmentinin xtsusiyyetleri

4 Keys menecerlari Uglin standartlar

5 |dareetme anlayisinin mumi tokam(l prosesi
6.|dareetma maktablari

7 |daretma prinspleri ve onlarin xUsusiyyetleri
8.ldareetmanin névleri ve ona tesir eden amiller

9 |dareetmanin formal ve qeyri-formal togkili

. 10.ldareetme Uslublar

11.|daroetmada risklerin dnemi

12.Sosial idareetmade sistem anlayigi vo oun elementleri
13.Sosial idareetme elminin metodlari

14 |dareetmenin planlagdirma vo togkiletma funksiyalarl
15.ldareetmanin nozarat vo marketing funksiyalar

Il Kollokvium suallarn (tarixlorin

1.Informasiya anlayig! Ve onun ndvleri
2.Soxsleraras! kommunikasiya

3 Kadr xidmati faaliyystinin menecment sisteminda yeri v@ rolu
4 Muossisenin kadr potensiall

5 Kadr ehtiyatlarnnin idare olunmasi

6.|dareetmada terbiy® komponentleri !
7.Isgtizar (nsiyyet ve igguzar etikanin universal prinspleri

8.Stres v munagige hallarinin idare edilmasi
9.Komandanin inkigaf merhaleleri

10.Rehbarin keyfiyyot gostericileri

11 .Liderlik anlayis! V@ forglendirici xGsusiyyatleri
12.Muessisenin imkanlarinin yrenilmesi
13.Firmanin strategiyasinin segilmesi
14.Strategiyanin iglonilmesi

15.Mdveud strategiyanin somaralilik meyarlari

XV.Imtahan suallari:

1.Menecer: tipologiya vé timumi psixoloji telebler
2 Menecmentde yanagmalar

3.Keys menecmentinin xtisusiyyaetleri

4 Keys menecerleri Gglin standartlar

5 |dareetma anlayiginin gmumi tekamul prosesi
6.Idareetme maktebleri

7 |daretme prinspleri vo onlarin xtsusiyyatieri
8.ldareetmanin névleri ve ona tesir eden amiller
9.|dareetmenin formal va qgeyri-formal toskili
10.|dareetma Gslublari

do kegirilan kollekvium izro) :

()




1 Idareetmada risklarin 8nemj

‘Sosial idareetmads sis

1§_'sdosial tidare.etm-:a eImintiinr;\:?c:cailyall?" ve oun elementleri
14.ldareetmanin lanla ; )
15.Idareetmanin gezarjtd ;;m:};;ézsk"fe tme funksiyalari
16.Informasiya anlayisi ve onun névr?griunksuyalan
g.iassla_r:ram kommunikasiya

Kadr xidmati fealiyyatini ; ; :

e iesslsonin kadry;(o:;nr:gi;?fznecment sisteminda yeri vo rolu
20.Kadr ehtiyatlarinin idars olunmasi
- 21.|dareetmada terbiye komponentleri
22 Isguizar Unsiyyst ve igglizar etikanin universal prinspleri
23.Stres ve minagise hallarinin idara edilmasi
24.Komandanin inkigaf marhaloleri
25.Rehberin keyfiyyat gostericileri
26.Liderlik anlayisi ve ferglendirici xUsusiyyatleri
27 Muassisenin imkanlarinin dyranilmesi
28.Firmanin strategiyasinin segilmesi
29.Strategiyanin iglonilmasi
30.Mévcud strategiyanin semarslilik meyarlari
31.Muasir dévrde rehbaer anlayis!
32 Menecerin mévcud resurslardan somorali istifadesi
33.Sosial masuliyyatin mahiyyati ve mazmunu.
34.Daxili korporativ sosial masuliyyetin ndvleri
a5 Xarici korporativ sosial masuliyyst.
“Keys menecmenti” fonni tizre fonninin sillabusu 050807 - "Sosial Is" ixtisas! Uzre

tadris plani ve fo
Sillabus “Iqtisadiyyat ve innova

olunmusdur (12 sentyabr 2025-Ci il, pro

nn programi asasinda tertib edilmisdir. ) . .
tiv idaroetma” kafedrasinda muzakire edilerak tesdiq

tokol Ne1).

dos. G.T.9liyeva

Kafedra mudiri v..e.:
dos., i.f.d. F.X.Xankisiyev

Fann miiallimi:




