Azerbaycan Respublikasi Eim ve Tehsil Nazirllyi
Lenkeran Ddvlet Universiteti

Tosdiq ediram

Tedris meselaleri lizre prorektor v.i.e:
dos. Zaur Memmadov
"3 " _09 2025-«ciil

Fenn sillabusu

Ixtisas: 050810 - “Turizm iginin tegkili” A,B.
Fakillte: “Iqtisadiyyat ve idaraetma”
Kafedra: “Igtisadiyyat ve innovativ idareetma”

1. Fenn haqqinda melumat: . T
Fannin adi: Menecmentin asaslari (Iggi tadris programi: Lankaran Ddvlat Universitetinin

12 sentyabr 2025-c il tarixli 01 sayh protokolu ile tesdiq edilmisdir).

I.Fenn haqqinda melumat :

Fannin kodu: IPF-B05

Taedris ili: || (2025-2026). Semestr: |1l .

Tedris yiikii cami:150 saat. Auditoriya yUki-45 saat: (Mihazire-30 saat, seminar-15
saat).

Tahsilalma formasi: Syani

Tadris dili: Azarbaycan dili

AKTS iizre kredit: 5

Auditoriya Ne :

Saat:

Il.Miiallim haqqinda malumat:
Ad\, soyadi, elmi deracasi: miallim. Mirzezada Barat Ismayil oglu

Kafedranin iinvani: Lenksran sahari, Flizuli kiig., 170 a, 1 sayl korpus.
Maslahat saati: |-l giinlar: saat 11%°-13%

E-mail iinvani: baratmirzezade24@gmail.com

lll. Tévsiyye olunan darslik va dars vasaitleri:

1.Manafov Q.N. “Sahibkarliq nazariyyssi”. Baki-2011.
2 Hasanov H.S. “Korporativ idareetmanin temal daglan”. Baki-2012
3.8.H.8lakbarov, M.8.Valiyev, S.H.Purhani. Menecment. Baki-2013.

4 Abbasov |.M., Sadiqov R.F. “Menecment”. Baki-2013.
5.11.C. PyxaHcko#, U. B. KoTnspesckoit "O6wnii MeHepkmenT" Exatepunbypr-2017.

6.Kynewosa A. A., "OcHoBbl MeHempkmeHTa" — Xapbkos-2013.
7. David S. Bright, Wright, Anastasia H. CPrinciples of managment, Texas-20189.
IV.Prerekvizitlar: Fannin tedrisi tgtn ilkin olarag “Mikroigtisadiyyat” ve “Turizma girig”

kimi fanlerin tadrisi zaruridir. .
V.Korekvizitlar: Bu fannin tadrisi ilo eyni vaxtda “Makroigtisadiyyat” ve “Biznesin

asaslari” fanlerinin tadrisina ehtiyac vardir.
VI.Fannin tesviri va magsadi: “Menecmentin asaslan” fonni dedikds, fonlorarasi elmi

bilikler sahasi kimi basa dusilir. Cinki ele bir saha yoxdur ki, orada idareetmaya ehtiyac
olmasin. Masalen, maliyya igtisadiyyatin bir sahssidir vo onun menecmenti de vardir.
Hamginin istehsal, marketing, innovasiya, kommersiya, informasiya ve s. Menecment xalq
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tesarrUfatinin, onun ayn-ayn sahelarinin idare edilmasinin esasini tagkil edir. Menecment gox
masuliyyatli bir fealiyyetdir. Bu megsedle, idareetmenin tesirli ve megsedybnit olmasi Gg0n

idare eden sexslarin bilik ve bacanglara malik olmasi vacibdir.
Telabalere idareetmenin tarixi ve mektableri hagqinda melumatlar verilmasi,

menecerlerin funksiyalanndan, idareetma metodlarindan, idareetmado informasiya Vo
Ikommunika-siyanm dneminden ve s.-den behs edilmesi nezarde tutulur. Hamginin
idareetmaya elmi cehetden yanasma, mUessisalarin tegkilati-qurulugu, idareetma tsulu va
Oslubu, menecmentin prinsipleri, teser-rifat subyektlarinin teskilati-htiquqi formalar ve onlarin
idare olunmasi haqqinda melumatlar verilir. Menecmenta elmi yanagma idareetms
fealiyyatina, idareetma prosesina, onun funksiya, metod va prinsiplerine elmi-nazeri baxiglarn
mecmusundan ibaretdir. Kursun tadrisi zamani menecmentin alt sistemlari elmi cehatdan gorh
olunur, idareetma prosesinin hayata kegirilmasi texnologiyas! izah edilir, bu zaman taleb
olunan idareetma vasiteleri ve alatlarinin tesviri verilir.
Vil.Davamiyyata verilen talebler: Fenn Uzre semestr arzinde buraxilmig auditoriya
saatlar_lmn tmumi sayr Elmi $uranin 16 may 2024-cl il tarixli gerarina uygun olaraq
davamiyyst meyarlari nazers alinmagla muayysn olunmug heddan yuxari oldugu halda
teleba hemin fonden imtahana buraxiimir, onun hamin fenn tzre akademik borcu galir.
VIIl.Qiymatlendirma: Telebalerin biliyi 100 balli sistemla giymetlandirilir. Bundan 50
bali talaba semestr arzinda, 50 bali ise imtahanda toplayir. Semestr arzinda toplanan 50 bala
asagidakilar aiddir: 20 bal seminar ve laboratoriya dorslerinde  fealiyyatine, 30 bal
kollokviumlarin naticelerine gére. 8gar fenn Uzre ham seminar va hamda laboratoriya varsa

onda 10 _bal seminara, 10 bal ise laboratoriyaya gore verilir.
Qiymatlandirma zamani Elmi Suranin 16 may 2024-cu il tarixli gerarina uygun olaraq

qiymatlandirma meyarlan nazar alinir.
Imtahan biletina bir qayda olaraq fenni shata edan 5 sual daxil edilir.
Qiymat meyarlar asagidakilardir:
-10 bal- teleba kegilmis material derinden baga dugdr,
59 bal-talaba kegilmis material tam baga digur, cavab
ilir.
-8 bal-talebs cavabinda timumi xarakterli bazi qusurlara yol verir;
-7 bal- teleba kegilmis material baga digdr, lakin nezeri cehatdan
bilmir
-6 bal- talabanin cavabi esasan diizginddr.

-5 bal-talobanin cavabinda gatismaziiglar var, mévzunu tam shate eda bilmir. )
-4 bal- talabanin cavabi gismen dogruadur, lakin mévzunu izah edarken bezi sehvlere yol verir;

-3 bal- talabanin mévzudan xebari var, lakin fikrini @saslandira bilmir;
-1-2 bal- talebanin mévzudan gisman xabari var.

-0 bal- suala cavab yoxdur. -
Talabanin imtahanda topladigi balin miqdar 17-den az olmamalidir. ks teqdirde

talabanin imtahan géstericileri semester orzinda tadris fealiyyati naticesinde topladidi bala

cavabi daqiq ve hartereflidir.
1 daqiqdir ve mévzunun metnini tam aga

bazi mesalelari gsaslandira

alava olunmur. _ . -
Semestr naticasina gore yekun giymatlendirme (imtahan va imtahanagadarki ballar
asasinda)
[ Ne Bal Qiymat
Sozle Herfla
1. 91-100 ala A
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qaydalanm pozduqda esasnamede nezerde tutulan qaydada tedbir gorilecek.
X.Teqvim plani: Muhazire 30 saal, seminar 15 saal, Cemi: 45 saat

I T T

71-80 yaxs!

61-70 - kalfi

15160 -qona etbe XS

50 ve ondan agag qeyri-kafi

DO N

IX.Davranig qaydalarinin pozulmasi:

Miihazire

Telebe Universitelin daxili nizam-intizam

Seminar

Kegirilen milhazire ve seminar mévzularinin mezmunu

Saat

Tarix | Saat | Tarix |

4

5 6

{ _ 2

K

l

3

k
1.

xUsusiyyastleri.
Plan:
1.|dareetmays yanagmalar va menecment anlayisi

3. Menecer: tipologiya ve imumi psixoloji teleblar
.Menecmentds yanasmalar

Mévzu 1. “Menecment” anlayisinin mahiyyati ve xarakterik

2.Menecmentin megsadi, vazifeleri ve xarakterik xsusiyyatlari

MGvzu 2. Idareetmae nezariyyelarinin tekamiili

Plan:
1.ldareetmas anlayisinin tmumi tekaml prosesi
2.|darsetmanin inkisafinin asas dévrlari

3.Idarsetma maktablari
4.ldaretma prinspleri ve onlarin xtisusiyyatlori

Mé&vzu 3.Idarsetmanin togkili formalar va lislublan

Plan:
1. ldarsetmanin névlari va ona tasir edan amiller

2. l[darsetma saviyyalari
3. I[darsetmanin formal va qgeyri-formal togkili

4. |[darsetma slublari
Movzu 4.idaraetmanin asas ve komakgi funksiyalan

Plan:

1.ldaraetma funksiyalarinin tasniflagdirilmasi
2.ldarsetmanin planlagdirma va tagkiletma funksiyalari

3.ldareetmanin motivlesdirma funksiyasi
4.|darsetmanin nazarst ve marketing funksiyalari

5.ldarsetmanin kémakgi funksiyalari
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:‘::;l; 5.Idareetme metodiar ve onun effektiviiyinde risklerin

Plan:
1.Idareetmede metod anlayisi ve igtisadi metod
2.Inzibati ve sosial-psixoloji metod
3.ldareetme effektivliyi
4. |dareetma effektivliyinde risklerin Snami

| Mdvzu 6.Kommunikasiya prosesi ve onun tesniflegdiriimasi

Plan:
1.Informasiya anlayisi1 ve onun ndvleri
2.Kommunikasiya anlayigi ve onun ndvlari
3.$exslerarasi kommunikasiya
4.Teskilati kommmunikasiya

Movzu 7.Kadr ehtiyatlarinin idarasedilmasinin toskili

Plan:
1. Kadr xidmati faaliyystinin menecment sisteminda yeri va rolu
2. Misssisanin kadr potensiali
3. Kadrlarin segilmasi, yerlagdirilmasi va ixtisasinin artirimasi
4. Kadr ehtiyatlarinin idara olunmasi

R

Mé&vzu 8.Idarsetmada terbiya ve etikanin 6nemi

Plan:
1.0zintidareetmse anlayigi
2.|darsetmada terbiys komponentlari
3.Isglizar tinsiyyat v isglizar etikanin universal prinspleri
4 Menecment etikasi va menecmentda madaniyystin zeruriliyi
5.Stres ve miinaqige hallarinin idars edilmasi
6.Mlnaqigali situasiyalarin helli ve idare edilmasi metodlari

7. Temperament anlayiginin tasnifi
Movzu 9.Komanda isi, rahbarlik va liderlik

Plan:

1.Komanda iginin effektivliyi
2.Komandanin inkisaf marhalsleri

3.Rahbearin keyfiyyat gostericilori _ .
4.Liderlik anlayis! va ferglendirici xtisusiyyatleri
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“rmovzu 10.Firmanin strategiyasi ve onun tahljij

Plan:

1. Muassisenin imkanlannin dyrenilmaesi

2. Strategiyalann SWOT ve GETS tehlil modelleri

3. Firmanin strategiyasinin segilmesi

4. Strategiyanin iglenilmesi

5. Mdveud strategiyanin semarelilik meyarlar
6.Biznes prosesinin tekmillegdirimesi prosesinin tehilili

Md&vzu 11.Istehsalatda idareetme prosesinin teskili

Plan:
1. Istehsalin idareediimasi
2. Maddi-texniki tachizatin idars edilmasi
3. Keyfiyyatin idare edilmasi
4 |dareetme prosesi va onun hayata kegirilmasi texnologiyasi
5.dareetma qgararlarinin mahiyyati ve xiisusiyatleri

12.

M&vzu 12. Menecerlik qabiliyyati va onun xarakterik
xlsusiyyetleri

Plan:
1.Menecmentda rahber anlayis
2.Muasir dovrda rahbar anlayisi
3.Isguzar etiket gaydalarinin esas sahalari
4.Menecerin mévcud resurslardan semarali istifadasi
9.Menecerlik gabiliyyati

13.

M&vzu 13.Daxili ve xarici etik problemlarinin idars edilmasi

Plan:
1.Korporasiya daxili davranig
2.Is¢i heyatinin ige géturiilmasi, htiquglari va onlarin
giymatlandiriimasi
3.Iscilarin amal etmali olduglari etik davraniglar

4.Korporasiyanin xarici etik problemlari

Cami:

30

15

na

XI.Fenn iizra talablar: Talaba fannin 6yrsnilmasi zamani bacarmaldir: idaraetn}a:
zamani rehbarin sahib olmall oldugu Gstin keyfiyyatlari 6yranmak; rehbarin gebul etc_i|y|
gararlarin misbat ve manfi tersflarini tehlil etmak ; kadr potensilanin dUzgln idara edilimasina

il olmagq.

Xll. Fenn iizre talimin naticeleri. “Menecmentin ssaslan” fenninin 6yranilmesi
telebalers imkan veracakdir ki, onlar ig¢i heyatinin emayi, mahsulun keyfiyyati, elmi-texniki
tereqqi, bslediyyslerin idare olunmasi, misssisenin saglamlasdiriimasi, miflislagmasi ve
iflasi, idareetmanin hiiquqi asaslari mesaleleri barads informasiyalara yiyslensinler.
Bunlardan alava bu fannin tadrisi talebslara istehsal rahbarinin isinin taskili, menecmentda
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nikasiya, i
:g:;,:::;iinin sgsial;‘:gs:g::?:; +|2]£:3|(.“$::ﬁ,'{ Iquup dinamikas!. istehsal kollektivinin 1dare
arle tanis ol (4] .
Xlil.Telabelerin fonn haqqinda fikirlerinin ﬂﬁyr;::ﬁ?“ﬂo';l r: 1?k?i?c?kdir ..................

———

XIV. Kollokvium .auallan:

| Kollokvium suallart :

1.Menecer: tipologiya ve imumi
sixol

2.Menecmentda yanagmalar e
g.llgareetma anlayiginin tmumi tekamal prosesi
5. Idaretma pnpspleri ve onlarin x0susiyyatleri

. Idareetmaenin ndvleri va ona tasir edan amillar
6. ldareetme Uslublar
7.:daraetman]n planlagdirma ve teskiletma funksiyalari
8.ldareetmanin motiviesdirma funksiyasi
9.ldareetmada metod anlayisi ve igtisadi metod
10.Idarsetme effektivliyinda risklerin Gnemi

Il Kollokvium suallarn:

1.Informasiya anlayigi ve onun névleri
2.Kommunikasiya anlayigi ve onun névleri

3.Musssisanin kadr potensiali

4 Kadr ehtiyatlarinin idars olunmasi
5.ldareetmada tarbiya komponentlari

6.Stres va miinagise hallarinin idare edilmasi
7.Komandanin inkigaf marhalalari

8.Liderlik anlayig! va farglendirici xuisusiyyatlori
9.Muassisanin imkanlarinin 8yranilmesi
10.Mévcud strategiyanin semaralilik meyarlari

XV.Imtahan suallar::
1.|darsetmaya yanagmalar va menecment anlayis!
2.Menecer: tipologiya ve imumi psixoloji talablar

3.Menecmentda yanagmalar
4.|dareetma anlayiginin imumi tokamul prosesi
5.ldarsetmanin inkigafinin asas dévrlari

6.ldareetma maktablari
7.ldaretma prinspleri va onlarin xUsusiyyatleri

8. [dareetmanin névleri va ona tasir edan amillar

9.Idarsetma saviyyaleri
10. ldaraetmanin formal va qeyri-formal tagkili

11. Idarsetma uslublari
12.ldarsetmenin planlagdirma ve teskiletma funksiyalar

13.|darsetmenin motivlagdirma funksiyas!
14.|dareetmads metod anlayisi ve igtisadi metod

15.Idareetma effektivliyinda risklerin dnami
6
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16.Informasiya anlayisi va onun névleri
17.Kommunikasiya anlayigi ve onun névlari
18.Musssisanin kadr potensiali

19.Kadr ehtiyatlarinin idara olunmasi

20./dareetmada terbiya komponentleri

21.Stres ve mlnagise hallannin idare edilmesi
22.Komandanin inkisaf merhalsleri

23.Liderlik anlayigi va farqlendirici xisusiyyatleri

24 Muessisanin imkanlarinin 8yrenilmasi

25.Md8vcud strategiyanin semarslilik meyarlar .
26.Biznes prosesinin tekmillagdirimasi prosesinin tahlili

27.Istehsalin idarsedilmesi . .
28.|darsetms prosesi va onun hayata kegirilmasi texnologiyas!

29.dareetme gerarlarinin mahiyyati ve xisusiystleri
30.Muasir ddvrda rahbar anlayisi '
31.lsgizar etiket qaydalarinin asas sahaleri

32.Menecerlik gabiliyyati

33.Korporasiya daxili davranig
34.Isgilarin amal etmali olduglan etik davraniglar

35.Korporasiyanin xarici etik problemleri

— 10-
" i i i fonninin sillabusu 0508
Menecmentin asaslan” fonni (Gzre ‘b adilmisdir.

ixtisasi Uizre tedris plani va fann programi :_asasmda Ead
Sillabus “Iqtisadiyyat ve innovativ idareetms kafedrasi
olunmusdur (12 sentyabr 2025-ci il protokol Net).
Kafedra midiri v.i.e. :

Fenn miisllimi:

nda m

«Turizm isinin toskili”

tizakira edilorak tosdiq

dos. G.T.9liyeva

m. B.1.Mirzezad®
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