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Ixtisas: 050409-“Muhasibat”, 050405 - "|qtisadlyyat" A, B, 050402 - “Bijznesin idara

edilmasi”.
Fakillte: “Igtisadiyyat ve idareetma”

Kafedra: “Igtisadiyyat vo innovativ idareetma”

1. Fenn haqqinda malumat:
Fennin adi: Menecment (Isgi tedris programi:«Lgnkeran Dovlet Universitetinin 12
sentyabr 2025-ci il tarixli 01 sayli protokolu ile tesdiq edilmigdir). %

I.Fann haqqinda malumat :

Fannin kodu: IPF-B09

Tadris ili: 1l (2025-2026). Semestr: V

Todris yiikili comi: 210 saat. Auditoriya yUki-75 saat: (Mahazire 45 saat, seminar-30

saat).
Tahsilalma formasi: Qyani
Tadris dili: Azerbaycan dili
AKTS lizre kredit: 7
Auditoriya Ne :
Saat:
Il.Miiellim hagqinda malumat:
Adi, soyadi, elmi deracesi: i.f.d. Farid Xankigiyev
Kafedranin iinvani: Lenkaran soheri, Fuzuli k0g., 170 a, 1 sayh korpus.
Maslahat saati: I-Il gnler: saat 12%-13% " -
E-mail iinvani: ferid khan@mail.ru
1ll. Tévsiyya olunan dorslik ve ders vesaitlari:
- 41.Manafov Q.N. “Sahibkarliq nazeriyyasi’. Baki-2011.

2 Hasanov H.S. “Korporativ idareetmanin temel daslan’. Baki-2012

3.9.H.0lekbarov, M.S.Valiyey, S.H.Purhani. Menecment. Baki-2013.

4 Abbasov .M., Sadiqov R.F. “Menecment”. Baki-2013.

5.1.C. Pyxanckon, U. B. KoTnsipesckon "ObLuuit MeHeKMEHT" ExatepuHoypr-2017.

6.KynewoBa A. A., "OCHOBbI MeHeKMeHTa" — Xapbko-2013.

7. David S. Bright, Wright, Anastasia H. CPrinciples of managment, Texas-2019.
IV.Prerekvizitlor: Fonnin tedrisi tgUn ilkin olaraq “Makroigtisadiyyat® ve “Yumsaq

pacariglar” kimi fonlerin tadrisi zaruridir.
V.Korerekvizitlor: Bu fennin todrisi ilo eyni vaxtda “Marketing” ve “Azerbaycan

igtisadiyyat” fonlerinin tedrisine ehtiyac vardir.
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sahesY:;ifneint;gn t:zvi.ri Ve magsedi: "Menecment" fennj dedikde, fenlerarasi elmi biliklor
et 1ga .§910r._cunk| ele bir sahe_yoxdur ki, orada Idareetmeye ehtiyac olmasin.
! n, mahyyg Iqtisadiyyatin bir sahesidir ve onun menecmenti de vardir. Hemginin
|stehsz?|, marketing, innovasiya, kommersiya, informasiya ve s. Menecment xalq
teserr(_.lfatlnm,'onun‘ayn-ayrn sahelerinin idare edilmesinin esasini togkil edir. Menecment gox
mesuliyyatli bir fealiyyetdir. Bu megqsedls, idareetmenin tesirli ve meqgsedy&nli olmasi lgln
idare eden soxslarin bilik ve bacariglara malik olmasi vacibdir.

Talebe_>lara idareetmenin tarixi ve mektebleri hagqinda melumatlar verilmesi,
menecerlerin funksiyalarindan, idareetme metodlarindan, idareetmede informasiya ve
kommumka-siyamn onaminden ve s.-don bshs edilmesi nezerde tutulur. Hemginin
idareetmaya elmi cehatden yanagma, musssisalerin toskilati-qurulusu, idareetma tsulu ve
_(lslubu. menecmentin prinsipleri, tesar-riifat subyektlorinin tegkilati-htiqugi formalari ve onlarin
ldar_e olunmasi haqqinda melumatlar verili. Menecmente elmi yanasma idareetma
foealiyyetine, idareetms prosesine, onun funksiya, metod va prin-siplerine elmi-nazeri
baxiglarin mecmusundan ibaretdir. Kursun tedrisi zamani menecmentin alt sistemlori elmi
cehatden serh olunur, idareetme prosesinin hayata kegirilmasi texnologiyasi izah edilir, bu
zaman telab olunan idareetma vasitelari ve alatlerinin tasviri verilir.

Vil.Davamiyyate verilen telebler: Fenn (zre semestr erzinde buraxiimis auditoriya
saatlarinin mumi sayr Elmi $uranin 16 may 2024-cU il tarixli qerarina uydun olaraq
davamiyyst meyarlari nezera alinmaqla musyyan olunmus hadden yuxar oldugu halda
taleba hemin fandan imtahana buraxiimir, onun hamin fonn (izre akademik borcu qalir.

VIIl.Qiymaetlandirma: Talabalarin biliyi 100 balli sistemle giymatlendirilir. Bundan 50
bali telebe semestr arzinds, 50 bali ise imtahanda toplayir. Semestr arzinds toplanan 50 bala
asagidakilar aiddir: 20 bal seminar ve laboratoriya derslerinde fealiyystine, 30 bal
kollokviumlarin naticalsrine géra. ©gar fonn Gizre ham seminar ve hamda laboratoriya varsa
onda 10 bal seminara, 10 bal ise laboratoriyaya g&re verilir.

Qiymatlendirme zamani Elmi Suranin 16 may 2024-ca il tarixli gerarina uygun olaraq

giymatlendirma meyarlari nazar alinir.

Imtahan biletine bir qayda olaraq fonni shate edean 5 sual daxil edilir.

Qiymat meyarlari agagidakilardir:

-10 bal- telebe kegilmis material derinden bagsa ddsdr, cavabi deqiq ve herterefiidir. ,
-9 bal-telebe kegilmis material tam baga digdr, cavabi deqiqdir ve mévzunun metnini tam aga
bilir.
-8 bal-teleba cavabinda (mumi xarakterli bezi qUsurlara yol verir;
-7 bal- telebe kegilmis matenrial baga dUgir, lakin nezeri cehetden bezi masslelen esaslandira
bilmir
_ -6 bal- telebenin cavabl esasen dizglnddr.
-5 bal-telebenin cavabinda gatismazliqlar var, mévzunu tam ehate ede bilmir.
-4 bal- talebenin cavab! qisman dogrudur, lakin mbvzunu izah edarken bazi sehvlare yol verir;
-3 bal- telebanin mévzudan xeberi var, lakin fikrini esaslandira bilmir;
-1-2 bal- telebanin mévzudan qisman xabari var.
-0 bal- suala cavab yoxdur.

Telebanin imtahanda topladigi balin miqdari 17-den az olmamalidir. 8ks teqdirde
telebenin imtahan gostericileri semester erzinde tedris fealiyysti neticesinds topladigi bala
alava olunmur.

Semestr noticasine goére yekun giymstiendirme (imtahan ve imtahanaqgederki ballar
osasinda)
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Ne Bal Qiymet
Sozle Herfle
1. 91-100 ola A
2. 81-90 cox yaxs! B
3. 71-80 yaxg! Cc
4. 61-70 kafi D
5. 51-60 genaetbexs | E
6 50 vo ondan agag! geyri-kafi F

IX.Davranis qaydalarinin pozulmasi: Telobe Universitetin daxili nizam—intizam
qaydalarini pozdugda esasnamede nezerde tutulan qaydada tedbir goralecek.
X.Teqvim plani: Mdhazire 45 saat, seminar 30 saat, Cemi: 75 saat
ap —

Miihazire

Saat | Tarix
1 2 3 4

1. | Mévzu 1. “Menecment” anlayiginin mahiyysti ve xarakterik
xiisusiyyatieri.

Ne | Kegirilon miihazire mévzulaninin maezmunu

Plan:
1.|darsetmoaye yanagmalar v@ menecment anlayig!

» Menecmentin magsedi, vozifoleri ve xarakterik xUsusiyyatleri
3. Menecer: tipologiya ve Gmumi psixoloji toleblar
4 Menecmentde yanagmalar

2. | Mdvzu 2. [dareetma nezeriyyelerinin tekamuld

e

Plan:
1 |dareetmse anlayiginin Gmumi tokamUl prosesi 4
2 |dareetmenin inkigafinin esas ddvrleri
3 |dareetme maktebleri
4 |daretma prinspleri va onlarin xtisusiyyatleri
3. | Movzu 3.Idareetmanin toskili formalar ve tslublan

LAl

Plan:
1. |[dareetmenin novleri ve ona tesir eden amiller 2 2
2. |dareetma saviyyeleri
3. |dareetmanin formal ve qeyri-formal togkili
4. |dareetma Uslublari
4. | Movzu 4.Idareetmanin esas ve kémakgi funksiyalarn

o

Plan:
1.ldareetma funksiyalarinin tesniflogdirilmesi
2 |darsetmanin planlagdirma vo toskiletma funksiyalari 4 2
3 |dareetmenin motiviegdirme funksiyasi
4 |dareetmenin nozarst ve marketing funksiyalari
5.|dareetmanin kdmakgi funksiyalar

T 3
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. | Mévzu 5.ldareetme metodlan ve onun effektivliyinde risklarin

Onami

. /Q-"
G Plan:
- dareetmedes metod anlayigi ve iqtisadi metod
2.Inzibati ve sosial-psixoloji metod
3.ldareetme effektivliyi

4.|darsetmo effektivliyinde risklorin 8nemi

Mévzu 6.Kommunlkaslya prosesi ve onun tesniflegdiriimesi
Plan: e

1.Informasiya anlayisi ve onun névieri

2.Kommunikasiya anlayigi ve onun névleri

3.Saxslerarasi kommunikasiya

4. Toskilati kommmunikasiya

Movzu 7.Kadr ehtiyatlaninin idareedilmesinin tagkili

Plan: .
1. Kadr xidmati foaliyyatinin menecment sisteminda ‘yeri ve rolu
2. Musssisanin kadr potensiali
3. Kadrlarin segilmesi, yerlogdirimesi ve ixtisasinin artiriimasi
4. Kadr ehtiyatlarinin idare olunmasi

Mé&vzu 8.ldareetmada terbiye ve etikanin &nami

Plan: .
L
1.0zUnuidareetme anlayis

2.|darsetmadsa terbiye komponentleri

3.Isguizar Unsiyyst va isglizar etikanin universal prinspleri

4. Menecment etikasi ve menecmentds madeniyystin zoruriliyi
5.Stres vo minagige hallarinin idars edilmasi

6.MUnaqiseli situasiyalarin helli ve idare edilmesi metodlari
7.Temperament anlayisinin tosnifi

Mdévzu 9.Komanda igi, rehbarlik ve liderlik
Plan:

1.Komanda iginin effektivliyi

2.Komandanin inkigaf marhslalari

3.Rahbarin keyfiyyat géstericilori a
4.Liderlik anlayisi va farglandirici xUsusiyystleri

10.

Mdvzu 10.Firmanin strategiyasi ve onun tehlili

Plan:
1. Miessisenin imkanlarinin Syrenilmasi
2. Strategiyalarin SWOT va GETS tehlil modelleri
3. Firmanin strategiyasinin segilmesi
4. Strategiyanin iglonilmesi
5. Moveud strategiyanin semarslilik meyarlari




6.Biznes prosesinin tokmi sdirimesi - i
illegdirimesi prosesinin tehlill
11. | M8vzu 11.Istehsalatda idareetma prosesinin tegkili

Plan:
1. Istehsalin idareedilmasi

2. Maddi-texniki techizatin idare edilmesi

3. Keyfiyyatin idare edilmasi

4.:dareetma Prosesi va onun hayata kegirilmesi texnologiyas:
S.ldarsetma gararlarinin mabhiyyati ve xtsusiyatlori

12.

Md&vzu 12. Menecerlik qabiliyyeti ve onun xarakterik
xlisusiyyatiori

Plan:
1.Menecmentds rehbaer anlayisi
2.Muasir dévrde rehber anlayisi
3.Isglizar etiket gaydalarinin esas sahalari
4.Menecerin m&vcud resurslardan semerali istifadasi
5.Menecerlik gabiliyyati

13.

Mdvzu 13.Daxili ve xarici etik problemlarinin idare edilmasi

Plan:
1.Korporasiya daxili davranis
2.Is¢i heyatinin ise géturiilmesi, hilquglari ve onlarin
giymatlendirilmasi
3.Iscilerin @amal etmoali oldugqlari etik davraniglar
4 Korporasiyanin xarici etik problemleri

14.

Movzu 14. Maliyys,innovasiya va investisiya menecmenti

Plan:
1.Maliyyea menecmenti anlayigi ve onun vezifeleri
2.Maliyye menecmentinin funksiyalari ve maliyys planlari
3.Innovasiya menecmenti va bu faaliyystinin esas marhalaleri
4 Innovasiya menecmentinin teskilati formalari
5.Investisiya menecmenti.

15.

Mévzu 15. Satis ve reklam faaliyyatinin: idare olunmasi
xtisusiyyatlori

Plan :

1.Satig prosesinin mezmunu

2.Satig prosesinin togkili

3.Mahsul va xidmat dizayni

4 |stehlak bazarinda reklam foaliyyatinin togkili

5.Reklam faaliyyatinin effektivliyi

6.Reklamin tasiri, gabul edilmasi prosesi ve idare edilmasi

16.

Mévzu 16. Idareetmede sosial mesuliyyatin dnemi

Plan:




s

1.Sosial masuliyystin mahiyysti ve mezmunu
2.Daxili korporativ sosial mesuliyyetin névleri
3.Xaricl korporativ sosial mesuliyyet

4.Korporativ sosial mesuliyystin standartlasdiriimasi

17. | MSvzu 17: Milasir ddvrde idareetme Istigametieri
Plan:

1.ldareetmenin huqugi esaslari 1

2. Muessiselerin saglamlagdiriimasi ve iflasinin idare olunmasi

3. Elmi-texniki tereqqinin idare olunmasi

4 Mlasir idareetme (menecment) sisteminde marketing

Cami:

45
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XI.Fenn lizre telebler: Telebs fennin yrenilmesi zamani bacarmalidir: idareetma
zamani rehbarin sahib olmali oldugu Gstin keyfiyyetleri yrenmek; rehberin gabul et<_1iyl
gerarlarin misbat ve manfi tereflerini tehlil etmak ; kadr potensilanin diizgln idare edilmasina
nail olmagq.

XII.qFann lizre talimin naticalari:*Menecment” fenninin dyranilmasi telebalere imkan
veracakdir ki, onlar is¢i heyatinin emayi, mahsulun keyfiyyati, elmi-texniki tereqqi,
baladiyyalerin idare olunmasi, misssi-senin sajlamlagdirimasi, miflislesmesi ve iflasi,
idareetmenin hiiquqi esaslari mesalsleri bareds informasiyalara yiyslensinler. Bunlardan
slave bu fennin tedrisi telebslere istehsal rehberinin iginin teskili menecmentda
kommunikasiya, kollektivde munagiseler, qrup dinamikasi, istehsal kollektivinin idara
edilmasinin sosial problemler ile bagl tshlillarle tanig olmaga kémek edacekdir.

Xlll.Telsbalarin fann haqqinda fikirlarinin dyranilmasi :

XIV. Kollokviu-m suallar:
| Kollokvium suallari :

1.Menecer: tipologiya ve Umumi psixoloji talablar
2.Menecmentda yanagmalar

3.ldareetma maktoblori

4 |daretme prinspleri ve onlarin xususiyystleri

5. Idareetmenin névleri ve ona tesir eden amiller
6. l[dareetmo saviyysleri

7. Idareetmenin formal ve qeyri-formal togkili
8.ldarsetmenin planlagdirma v teskiletma funksiyalari
9.ldarsetmanin motiviegdirme funksiyasi
10.ldareetmenin nezaret ve marketing funksiyalari
11.ldarsetmede metod anlayisi ve igtisadi metod
12.ldareetme effektivliyinde risklerin &nemi
13.Informasiya anlayisi ve onun névieri
14.Kommunikasiya anlayisi ve onun névlari
15.Saxslerarasi kommunikasiya




Il Kollokvium suallan :

Kadr xidmeti fealiyyetinin menecment sisteminda yeri ve rolu
Kadr ehtiyatlaninin idare olunmasi N
|dareetmeda terbiye komponentieri

Isglzar Gnsiyyet ve igglzar etikanin universal prinspleri
Stres ve munagqise hallarinin idare edilmesl

. Komandanin inkigaf merhsleleri

. Liderlik anlayisi ve ferqlendirici xUsusiyyatlori

Muessisenin imkanlarinin Syrenilmesi

. Strategiyanin igloniimasi o
10.Istehsalin idareedilmaesi

11.|dareetme prosesi ve onun hayata kegirilmesi texnologiyasi
12.Muasir ddvrde rehber anlayis!

13.Menecerlik gabiliyysti

14.Korporasiya daxili davranig

15.Korporasiyanin xarici etik problemlari e

©ENOOH RN

XV.Imtahan suallari:

1.Menecer: tipologiya ve Umumi psixoloji telebler
2 Menecmentde yanasmalar
3.|dareetme maktebleri
4 |daretms prinsplari ve onlarin xtisusiyyetlori
5. |dareetmenin ndvleri ve ona tesir eden amiller o
6. Idareetma saviyyaleri
7. |dareetmenin formal ve geyri-formal tagkili
8.|darsetmenin planlagdirma ve tegkiletma funksiyalari
9.|darsetmanin motiviesdirme funksiyasi
10.ldarsetmanin nazarat ve marketing funksiyalar
11.ldarsetmade metod anlayigi va igtisadi metod
12.|dareetme effektivliyinds risklarin dnemi "
13.Informasiya anlayisi ve onun ndvleri
14.Kommunikasiya anlayisi ve onun ndvleri
15.Soxslerarasi kommunikasiya
16.Kadr xidmati faaliyyatinin menecment sisteminde yeri ve rolu
17.Kadr ehtiyatiarinin idare olunmasi
18.|darsetmada terbiye komponentieri
19.Isguzar Unsiyyet ve isglzar etikanin universal prinspleri
20.Stres ve munagige hallarinin idare edilmesi s
21.Komandanin inkigaf merhalaleri
22 Liderlik anlayisi va ferglendirici xUsusiyyetleri
23 Muessisenin imkanlarinin dyreniimasi
24.Strategiyanin iglonilmesi
25.Istehsalin idarsedilmasi
26.Idareetma prosesi ve onun hayata kegiriimasi texnologiyasi
27.Muasir dévrde rehbar anlayisi




- 28.Menecerlik gabiliyyati

29 Korporasiya daxili davranig
30.Korporasiyanm xarici etik problemleri
31.Maliyye menecmentinin funksiyalari ve maliyye planiari

32. Innovasiya menecmentinin tagkilati formalari

33.Satig prosesinin mazmunu

34 Reklam foaliyyatinin effektivliyi

35.Reklamin tesiri, gabul edilmasi prosesi ve idare edilmesi
36.Sosial masuliyyetin mahiyysti ve mezmunu g
37.Daxili korporativ sosial mesuliyyatin novleri

38.Xarici korporativ sosial mesuliyyet

39. Miossisolerin saglamlagdinimasi ve iflasinin idare olunmasi
40. Elmi-texniki tereqqinin idare olunmasi

r
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“Menecment’ fonni (zre fenninin sillabusu  050409-“Muhasibat”, 050405 -
"Iqtisadiyyat" A, B, 050402 - «Biznesin idare edilmesi”.ixtisaslari 0zré tedris plani ve fonn

programi esasinda tertib edilmigdir. : g :
Sillabus “Igtisadiyyat ve innovativ idareetma” kafedrasinda muzakire edilorok tesdiq

olunmusdur (12 sentyabr 2025-ci il tarixli, protokol Ne1).
Kafedra mildiri v.i.e. : ~ dos. G.T.9liyeva

Fann miiallimi: . / _ dos., i.f.d. F.X.Xankigiyev

~ (HFT




