Azerbaycan Respublikasi Elm va Tahsil Nazirliyi
Lenkaran Ddvlat Universiteti
Tosdiq ediram
Tadris masalaleri Uzra prorektor v.i.e:

___Md&m>—  (os. Zaur Memmadov

2025-cl il

Fann sillabusu

ixtisas: 050408 - “Menecmet”.
Fakiilte: “Iqtisadiyyat ve idareetma”

Kafedra: “lqtisadiyyat v innovativ idaroetmsa”
1. Fenn haqqinda malumat:

Fennin adi: S®mesliyyatlarin idare edilmesi (lsgi tedris programi: Lenksran Déviet

Universitetinin 12 sentyabr 2025-ct il tarixli 01 sayli protokolu ilo tesdiq edilmigdir).

I.Fann hagqqinda malumat :

Fannin kodu: [PF-B14

Tadris ili: IV (2025-2026). Semestr: VI

Tadris yiikii cami:120 saat. Auditoriya yiku-45 saat: (Mihazire 30 saat, seminar-15

saat).

2012.

Tahsilalma formasi: Dyani
Tadris dili: Azarbaycan dili
AKTS (izra kredit: 4
Auditoriya N2 :
Saat : '
Il.Miallim hagqinda malumat:
Adi, soyadi, elmi daracasi: i.f.d. , dosent Terane Mitsllim qizi Shmadova
Kafedranin iinvani: Lankaran geheri, Fozuli kug., 170 a, 1 sayh korpus.
Maslahat saati: V giin: saat 11°°-13%
E-mail iinvani: tarana.7474@mail.ru
ll. Tévsiyya olunan darslik ve dars vesaitlari:
1. C. Heyzer, B. Render, C. Manson “©Omaliyyatlarin idars edilmasi prinsipleri” 2015.
2.A.D.Hiseynova, “Azarbaycanda innovasiya potensialinin tehlili”.Baki-2013.
3.K.M.Mammadova, “Strateji idareetma ve liderlik”. Baki-2022.
4.V.|.Ismayilov, "®maliyyatlarin idare olunmasi" , Baki-2023
5.8.H.8lskbarov, M.8 Valiyev, S.H.Purhani. Menecment. Baki-2013.
6.Kacneposuy A.C.,OpraHusauusa npoussogcta \ ynpasneHue npeanpuatuem.MuHck-

7. Heizer, J., Render, B., & Munson, C. (2016). Operations Management: Sustainability

and Supply Chain Management, Global Edition (Vol. Twelfth edition) .

IV.Prerekvizitlar: Fennin tedrisi tglin ilkin olaraq “Menecment” ve "Marketing” kimi

fanlarin tedrisi zeruridir.

V.Korerekvizitlar: Bu fennin tedrisi ile eyni vaxtda “Biznes strategiyasi” ve “Biznes

etikas!” fenlerinin tedrisine ehtiyac vardir.

VI.Fennin tosviri va magsadi: “Omaliyyatlarin idare edilmasi” fenni dedikds, Umumi

prosesin muxtalif istiqametleri tzre diizgiin idareetme fealiyyatinin tegkil edilmasi nazards
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tutulur.Bele ki, ister tochizat prosesinin idars olunmasi, ister istehsal faaliyyatinin idare
edilmesi, ister kadr fealiyyetinin, ister, satig ve reklam smaliyyatlarinin idare olunmasi bu fannin
predmetini togkil edir.Nezare alsaq ki, her prosesinin ayri-ayriligda béylik shemiyyati var, bu
baximdan da bu fannin tedrisi béyilk 6nem kasb edir.

Telebslere ucuz ve keyfiyyatli resurslarinin tapilmasi, dizgtin fealiyyat zencirinin
qurulmasi, partnyorlarla sarfeli emekdashdin toskili, kadrlar sisteminin, strukturunun lazimi
qaydada teskili, satis fealiyystinin semarsliliyi ve s. istiqgamatinds 8namli malumatlar vermakls
yanasl, onlarin praktiki olaraq éyrendiyi nazare biliklsri yoxlamaq imkani verir.Kursun tadrisi
zamani ayri-ayri amaliyyat sistemleri elmi cehstden serh olunur, idarsetma prosesinin
reallagdinimasi texnologiyasi izah olunur, bunu bagl dnemli hesab edilen idareetms vasitsleri
kursun gedigatinda telebars tyradilir.

Vil.Davamiyysta verilon taleblar: Fonn Uzre semestr arzinde buraxiimis auditoriya
saatlarinin Umumi say1 Elmi Suranin 16 may 2024-ct il tarixli gerarina uygun olaraq
davamiyyst meyarlari nazere alinmagla misyysn olunmus hadden yuxari oldugu halda telebe
hamin fenden imtahana buraxilmir, onun hemin fenn tizre akademik borcu galir.

VIIL.Qiymatlandirma: Talabalarin biliyi 100 balli sistemla giymetlendirilir. Bundan 50 bali
toloba semestr arzinds, 50 bal ise imtahanda toplayir. Semestr arzinde toplanan 50 bala
asagidakilar aiddir: 20 bal seminar ve laboratoriya darslerinds  faaliyyatine, 30 bal
kollokviumlarin naticalerine gére. Bgar fenn lizra ham seminar ve hemda laboratoriya varsa
onda 10 bal seminara, 10 bal iss laboratoriyaya géra verilir.

Qiymatlendirma zamani Eimi Suranin 16 may 2024-cii il tarixli gerarina uygun olaraq
giymatlendirma meyarlar nazer alinir.

Imtahan biletina bir qayda olaraq fanni shate eden 5 sual daxil edilir.

Qiymat meyarlan asagdidakilardir;
-10 bal- telaba kegilmis material derinden basa disiir, cavabi daqgiq ve harterefiidir, -
-9 bal-felebe kegilmis material tam basa digdr, cavabi deqiqdir ve mévzunun matnini tam aca
bilir.
-8 bal-teleba cavabinda dmumi xarakterli bezi qiisuriara yol verir:
-7 bal- telebe kegilmis material basa distr, lakin nezeri cehstdsn bazi masalalan esaslandira
bilmir
-6 bal- telebanin cavabi asasan dtizgiindiir.
-8 bal-telebenin cavabinda catismazliglar var, mévzunu tam ehate eds bilmir.
-4 bal- telebenin cavabi gismen dogrudur, lakin mévzunu izah edsrken bazi sehviers yol verir;
-3 bal- talebanin mévzudan xaberi var, lakin fikrini esaslandira bilmir:
-1-2 bal- telebanin mévzudan gisman xabari var.
-0 bal- suala cavab yoxdur.

Telebanin imtahanda topladigi balin migdari 17-den az olmamalidir. &ks teqdirds
telebenin imtahan géstericileri semester orzinde tedris faaliyysti naticasinde topladigi bala
slave olunmur,

Semestr naticesine gére yekun giymatlondirma (imtahan ve imtahanaqaderki ballar
asasinda)

Ne Bal Qiymat
Soézle Harfla
1 91-100 ala A
2 81-90 GOX yaxsl B
3. 71-80 yaxs! C

b2

CamScanner ile tarandi


https://v3.camscanner.com/user/download

4, 61-70 kafi D
Oy 51-60 genastbexs | E
6. 50 ve ondan asagi qeyri-kafi F

IX.Davranis qaydalarinin pozulmasi: Telebe Universitetin daxili nizam—intizam
qaydalarint pozduqda esasnameade nazarde tutulan qaydada tedbir gbriilocak.
X.Teqvim plani: Midhazire 30 saal, seminar 15 saat, Cemi: 45 saat

Ne | Kegirilan miihazire movzularinin mezmunu Miihazira
saat | tarix
1 2 3 4

1. | Mévzu 1 : O@masliyyatlarin idara edilmasina girisg
Plan :

1.9maliyyatlarin idare edilmasi anlayigi ve onun igtisadi mahiyyati
2.©9maliyyatlarin idare edilmasinin shamiyyati 19.09
3.istehsal ve xidmet miiassisalerinin farglandiriimasi, smaliyyatlarin| 2
tosniflasdirilmasi

4 Istehsalin togkili prinsipleri

5.Istehsal glclerinin  planlagdinimast ve istehsal programinin
asaslandiriimasi

2. | Mdvzu 2: Miiassisasinin resurs potensialinin qiymatlandirilmasi

Plan:
2 |26.09
1.Miessisanin resurs potensialinin tarkibi va qurulusu

2.Musssisanin istehsal resurslari va xarclarinin tesnifati prinsiplari
3.Miisssisanin maliyya resurslari ile teminatini misyyan edan amillar
3. | Mévzu 3. Idareetmanin asas va kémakgei funksiyalari

Plan:

1.ldarsetma funksiyalarinin tesniflagdiriimasi 2 |03.10
2.Idareetmanin planlagdirma va teskiletma funksiyalarn
3.ldarsetmanin motiviasdirma funksiyasi

4 |darsetmanin nazarst va marketing funksiyalari
5.ldareetmanin kdmekgi funksiyalar

4. | M6vzu 4 : Firmadaxili planlagdirma

Plan:
1.Firmadaxili planlagdirmanin mahiyysti va zaruriliyi & 'pi0ae
2.Firmadaxili planlagdirmanin prinsiplari

3.Firmadaxili planlagdirmanin tipleri

4.Firmadaxili planlagdirmanin tagkili ve esas marhalsleri
5. | Mévzu 5: Tachizat sisteminin idara edilmasi 2 1710
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Plan:

1.Istehsal sistemlari va onlarin qurulugu

2.Tachizat sabakasi ve onun idars edilmasi

3. Techizat zencirinin idara olunmasinin funksiyalari
4. Sistemli-magsadli idareetmada tehlilin yeri ve rolu

Movzu 6 : Istehsalatda idareetmae prosesinin taskili
Plan:

1.ldareetma prosesi ve onun hayata kegirilmesi texnologiyasi
2. Istehsalin idarsediimasi

3. Maddi-texniki tachizatin idara edilmasi

4. Keyfiyystin idare edilmasi

5.Idareetma gararlarinin mahiyyasti ve xiisusiyatlari

24.10

Movzu 7: Kommersiya faaliyyatinin togkili va idara edilmasi

Plan:
1.Kommersiya faaliyyatinin tagkili prinsipleri va funksiyalari
2.Kommersiya-vasitagilik tagkilatlarinin biznes fealiyystinds rolu
3.Kommersiya faaliyystinin idars edilmasinin togkili

31.10

Movzu 8. Kadr ehtiyatlarinin idarsedilmasinin tegkili

Plan:
1. Kadr xidmati faaliyystinin menecment sisteminda yeri va rolu
2. Milessisanin kadr potensiali
3. Kadrlarin segilmasi, yerlagdiriimasi ve ixtisasinin artiriimasi
4. Kadr ehtiyatlarinin idare olunmasi

07.11

Mévzu 9 : Komanda isi, rehbarlik va liderlik

Plan:
1.Komanda isinin effektivliyi
2. Komandanin inkisaf marhalalari
3.Rehbarin keyfiyyat gostaricilari
4. Liderlik anlayisi va farglendirici xtisusiyyatleri

14.11

10

Mévzu 10: Maliyye fealiyyatinin, innovasiya ve investisiya
istigamatlarinin idare edilmasi

Plan:
1.Maliyya menecmenti anlayisi1 ve onun vazifsleri
2.Maliyya menecmentinin funksiyalari ve maliyys planlari
3.Innovasiya menecmenti va bu faaliyyatinin asas merhaleleri
4.Innovasiya menecmentinin taskilati formalar
5.Investisiya menecmenti

21.1

11

Mdvzu 11: Kontroling idarsetma sisteminin konsepsiyasi kimi

Plan:

28.11
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1. Kontrolingin mahiyysti, meqgsad ve vezifsleri

2.Biznesde kontroling tetbiginin faza ve templeri

3.Biznesda tatbiq edilen kontroling alstlari

4 .Muasir kontrolingds ERP sistemi

5.Kontroling xidmati ve onun taskili formalari

6.Kontrolingin informasiya teminati ve onun asas elementleri

12. | M6vzu 12 : Idarsetma stilinin segilmasi

Plan:
1.Rahbarin saxsi keyfiyyatlari 2 | 05.12
2.Rshbearlik stili hagqinda anlayis
3.Rehbarlik stilinin modifikasiyalari
4 Rahbarlik xtisusiyyatlari.
13. | Mdvzu 13: Firma strategiyasi idara edilmasi

Plan:
1. Muisssisanin imkanlarinin tshlili 2 |12.12
2. SWOT va GETS tahlil modellari 4
3. Firmanin strategiyasinin segilmasi va islanilmasi
4.Movceud strategiyanin ssmaralilik meyarlarinin tasnifleg-dirilmasi
5.Biznes prosesinin takmillasdirimasi yollari
14. | M6vzu 14: Biznes planin strukturu

Plan: 19.12
1.Biznes-planin mahiyysti, magsad va vazifaleri 2 "

2.Biznes-planin funksiyalari

3.Biznes-planin hazirlanmasi marhalalari

4 Biznes-planin asas bélmaleri

15. | Mévzu 15: Satis ve reklam faaliyyatinin idara olunmasi xiisusiyyatlari

Plan:
1.Satis prosesinin mazmunu
2.Satis prosesinin tagkili 2 |26.12 |
3.Mshsul ve xidmat dizayni
4 Istehlak bazarinda reklam faaliyyatinin togkili
5.Reklam faaliyyatinin effektivliyi
6.Reklamin tesiri, gabul edilmasi prosesi va idars edilmasi
Cami: 30

XI.Fann iizra talablar: Talobs fannin éyranilmasi zamami diizgin fealiyyst mexanizminin
qurulmasini, techizat sisteminin teskilini, partnyorlarla alagslerin quurimasi, kadr heystinin
secilmasi ve idara olunmasi iginin semersli qurulmasini bacarmalidir.

XIl. Fann izra telimin naticaleri: “©maliyyatlarinn idare edilmasi” fenninin dyranilmasi
telebalere imkan veracakdir ki, onlar mévcud resurslardan dizgiin faydalansin, yeni , alternativ
resurs manbaleri tapmaq glin aragdirmalar hayata kegirsin, misssinin asas hadsfinin duzgun
strategiya ve taktikalarla gergoklosdirilmasi istiqamatinde megsadyonli fealiyyat hayata kegire
bilsinlar.Bunlardan slave bu fennin tedrisi telabslere istehsal rahbarinin faaliyystinin tagkili,
idarsetmada (insiyystin 6nemi, minagisalerden yayinmanin yollari, ig¢i heyatinin problemlarina

d
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etinasizliq géstermamayinin faydaliig, mévcud idareetme problemlarinin tahlili va samarali

gerarlarin gabulu prosesinin taskiline yardimgi olacaqdir.

Xlll.Telabsalarin fenn haqqinda fikirlarinin dyrenilmasi :

XIV. Kollokviur;'l suallari:
| Kollokvium suallar :

1.9mealiyyatlann idare edilmasi anlayisi ve onun iqtisadi mahiyysti
2.Smaliyyatlarin idars edilmasinin shamiyyati

3.Miuassisanin resurs potensialinin tarkibi ve qurulusu

4 Musssisenin istehsal resurslar va xarclarinin tasnifati prinsipleri
5.idareetmanin planlasdirma va teskiletmsa funksiyalari
6.[darsetmanin nazarst ve marketing funksiyalari

7.Firmadaxili planlagdirmanin prinsiplari

8.Firmadaxili planlagdirmanin tiplari

9.Tachizat sabakasi ve onun idars edilmasi

10.ldareetms prosesi va onun hayata kegirilmasi texnologiyasi

Il Kollokvium suallan :

1.istehsalin idarsedilmasi

2 Idareetmsa qararlarinin mahiyyati va xususiyatlori

3. Kommersiya faaliyyatinin tagkili prinsiplari va funksiyalari

4 Kadr xidmati faaliyyatinin menecment sisteminde yeri va rolu
5. Miiassisanin kadr potensiali

6. Komandanin inkisaf marhalalari

7. Liderlik anlayisi va farglandirici xtisusiyyatleri

8.Maliyye menecmentinin funksiyalar ve maliyys planlari
9.Innovasiya menecmentinin taskilati formalar

10.Investisiya menecmenti

XV.imtahan suallar:

1.9mealiyyatlarin idars edilmasi anlayisi va onun igtisadi mahiyyati
2.9maliyyatlarin idars edilmasinin shamiyyati

3.Musssisenin resurs potensialinin tarkibi ve qurulusu

4 Misssisanin istehsal resurslarn va xarclerinin tesnifati prinsipleri
5.ldareetmanin planlagdirma va tagkiletma funksiyalari
6.ldarsetmanin nazarat ve marketing funksiyalari

7.Firmadaxili planlagdirmanin prinsipleri

8.Firmadaxili planlagdirmanin tipleri

9.Tachizat gabakesi ve onun idars edilmasi

10./dareetma prosesi ve onun hayata kegirilmssi texnologiyasi
11.Istehsalin idarsedilmasi

12.|darsetma gararlarinin mahiyyati ve xUsusiyatlari
13.Kommersiya fealiyyatinin tegkili prinsipleri ve funksiyalar
14.Kadr xidmati faaliyyatinin menecment sisteminda yeri va rolu
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15.MUassisanin kadr potensiall

16.Komandanin inkisaf marhalaleri

17.Liderlik anlayisi ve ferglandirici xtisusiyystleri
18.Maliyya menecmentinin funksiyalan ve maliyya planlar
19.Innovasiya menecmentinin tagkilati formalari
20.Investisiya menecmenti

21.Kontrolingin mahiyyati, magsad va vazifeleri

22 .Biznesdas kontroling tatbiginin faza ve templeri
23.Biznesda tatbiq edilan kontroling alatlari

24 Rahbarin saxsi keyfiyyatlari

25.Rehberlik stilinin modifikasiyalari
26.Miassisanin imkanlarinin tahlili

27.Firmanin strategiyasinin segilmasi va islanilmasi
28.Biznes-planin asas bélmalari

29.Satis prosesinin mazmunu

30.Istehlak bazarinda reklam faaliyyatinin togkili

“dmaliyyatlarin idare edilmasi” fenni Gzre fenninin sillabusu 050408-“Menecment”

ixtisas! Uzra tadris plani va fonn programi asasinda tertib edilmigdir.

Sillabus “Iqtisadiyyat ve innovativ idareetms” kafedrasinda miizakire edilerek tosdiq

olunmusdur (12 sentyabr 2025-ci il protokol Ne1).
Kafedra midiri v.i.e.:

Fann miallimi:

dos. G.T.Sliyeva

i.f.d., dos. T.M.8hmadova
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