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Fenn sillabusu

Ixtisas: 050408 - “Menecment”

Fakults: Igtisadiyyat ve idarsetms

Kafedra: Maliyys idareetmasi va audit

I. Fenn haqqinda malumat: o Ne 4/129)
Fennin adi: Layihalerin idars edilmesi (Program - LDU, 21.11.2023 -¢4 il emr

Kodu: IPF-B13

Tadris ili: 111 (2025/2026). Semestr: |

Taedris yukl: Cami: 30 saat (30 saat muhazira)

Tadris formasi: Byani

Tadris dili: Azarbaycan dili

AKTS (zrs kredit: 6

Auditoriya Ne;

Saat:

II. Misllim haqqinda malumat:

Ad1, soyad, elmi darecasi ve elmi adi: B/m Huseynli Nuran Miraqil oglu.
Msslahat gtnlari ve saati: |-V gun saat 9%°-13%

E-mail invani: nurangaga@yahoo.com
Kafedranin tnvani: Lenkaran s., Fuzuli kiig.,170-a

[ll. Tovsiya olunan darslik, dars va saiti ve metodik vasaitler:

1. Babayev |.A. Layihalarin idare edilmasi. Dars vasaiti. Baki, 2020 |

2. A.Bayramov "Biznes ve menecmentin asaslar”, “Elm ve Tehsil” nagriyati. Baki, 2011

3. Sliyev T.N. va basq. Mustarak musassisa va sahibkarlig. Baki, 2009

4. YnpasneHue npoekTamu : y4eBHUK u npakTukym ans Bysos / A. T. 3y6. — 2-e u3A., nepepab. un gon. —

Mocksa : UanatenbcTso KOpaiit, 2024. — 397 ¢. — (Bbiclee obpa3oBaHue).

A.Bayramov "Biznes ve menecmentin esaslari”, “Elm ve Tahsil" nagriyat. Baki, 2011
3y6, A. T. YnpasneHue npoektamut : y4eBHUK u npakTukym Ans By3os / A. T. 3y6. — 2-e u3g., nepepadb. u

aon. — Mocksa ;: MagatenscTeo KOpanT, 2023. — 397 .
Mon pea. Monesoro C. A. OcHoBbI ynpaeneHus npoektamu. YuebHoe nocobue. Msgarenscrso: KHoPyc.

O o

Mocksa, 2023 — 256 ¢
IV.Prerekvizitlar: Fannin tadrisi Ugin 6ncadan Igtisadiyyata giris, Mikroigtisadiyyat ve Makroiqtisadiyyat fanlsrinin

tedrisi vacibdir.
V. Korekvizitlar: Bu fennin tadrisi ile eyni vaxtda diger fenlerinin tadrisine ehtiyac yoxdur.

VI. Fannin tesviri ve magsedi: Tesarrufatgiliq geraitinds igtisadi yuksslisin daima tamin edilmasi. miessise ve
teskilatlarin semerali fealiyyst gostermasi idaraeltme ile bilavasite baghdir Camiyyatin resurslardan daha da
semarali istifade ediimasi ve gazanilan naliyystlarin artirimasi idarsetms haqqinda elm kimi layihe menecmentin
inkisafini teleb edir. Umumi olaraq layihs qabaqca_dan_planlanmus bldce va zaman ¢argivasinds har hansisa
hadafe gatmagq Ggiin gorilen iglerin butunuddr. Le_:ymamn uguru komanda isinin effektiv toskilinden cox asilidir.
Layihe meneceri iglerin diizglin, semerali delegasiyasi ils magsede daha asan sakilde nail ola biler. Bu zaman
esas amil isin magsedinin icragilara izah olunmasidir. Basqa sézle desak, isler maqgsadi ilo bitllledls deleqasiya
olundugda daha effektiv olur. Igin bilavasite icragilari igin son magsadini bildikda megsads daha qisa masafa ilo

¢atmag olur.
VIl. Davamiyyate verilen talabler: Fann (zre semestr arzinds buraxilmis auditori a saa ‘- : | Elmi
Suranin 16 may 2024-cu il tarixli gerarina uygun olaraq davamiyyst meyariar, nazeyra alm:La;lr:lann:JS;un;nsiiyunm%
hadden yuxari oldugu halda telebs hamin fenden imtahana buraxiimir, onun hemin fann q[]zrg ak’;ﬁem;k borcu

galr,
VIII. Qiymatlendirma: Talabalerin biliyi 100 balli sistemle giymatlandirilir. Bundan 50 ; 0
bali ise imtahanda toplayir. Semestr erzinds toplanan 50 bala asa§idakilar ajdqjr- gghbt.:flzgi-. ?ﬁ;:ﬁﬁ:ﬂ:&;a

darslarinda fealiyyatina gére ve 30 bal kollokviumlarin naticalerina gérs.



/
iymatiendirme zamani Eimi Suran § il tarixli 4
nezare alinir. $ n 16 may 2024-ct il tarl
Imtahan biletina bir qa ) L /a
gayda olaraq fenni shate edan 5 sual daxil eggli; ?ayhartafaf“ di

- 10 bal - telaba kegilmis materi i (
riali derinden basa dusr, cavab‘dir va movzunun M8

-9 ba: 2 tte:aga kegilmis materiali tam basa dusur, cavabl deqid

- ? Ea: - t:{:be Ea\’?bl_ﬂda Umumi xarakterli bezi ciuSurIara yol verir,
S e 8 kegilmis materiali basa dusur, lakin nazeri cohetden
-6 bal - talabanfn cavabl gsasan d[':zgundur_' i
- § bal - telebanin cavabinda gatismazliglar var, mévzunu tam @hate edo pilmi"
-4 bal - teiabengn cavabi gisman dogrudur, lakin mévzunu izah edarkan baZ so
- 3 bal - telsbanin ‘movzudan xaberi var, lakin fikrini asaslandira bilmir;
- 1-2 bal - telebanin mévzudan qisman xaberi var:

bazi mesal

iymet meyarlar asadidakilardr:
tnini tam aga bilir;

olori asaslandira bilmir,

hvlera yol verir,

orarina uygun olarag alymatiendirma meyariay,

s toqdirde talebanin imtahan géstaricilari

- 0 bal - suala cavab yoxdur,
Talsbanin imtahanda topla ; ir. 9K bk
semestr arzinds tadris F}aglzg;eﬁ?'f:agc‘:!ggiag;?t':;c:)?gdlagﬁ ObIgT:maailaISQ olunmur. Semestr naticasine gérs yekyn
giymatiendirme (imtahan ve imtahanagederki ballar asasinda) ————————— |
Ne Bal Qymat
—Sazls | Hefe |
1. [ 91-100 o A
2. | 81-90 _;_MEL_#———%-——
3. [71-80 [ Yaxgt | ———=——
4. | 61-70 ___,_@Lf_-—r—t’———
5. [51-60 Qonaotbexs | E |
6. | 50 va ondan asagi WF’—
IX. Davranis qaydalarinin pozulmasi: Telsbe Universitetin daxili nizam — intizam qgaydalarini  pozdugda
esasnamads nazerds tutulan qaydada tadbir gérilecak.
X. Taqvim movzu plani; Cemi: 30 saat (Miihazirs - 30 saat ).
MGhazirs
Ne Kegirilan muhazira, seminar, masgals, laboratoriya ve sarbast mdévzularin mazmunu _
Saat | Tarix
' Muhazire mévzular
1. Mévzu: Layihenin idare edilmasi kursunun mabhiyyati ve xususiyyetleri
Plan:
1. Layihs, onun xarakterik xtususiyyatieri
2. Layihe komandasi va ig prinsipleri 5
3. Layihada planlagdirma ve giymatlandirme
4. Layihslerin icrasi, koordinasiya ve nazarst sistemi
5. Layihada informasiyanin idars olunmasi
Manba: [Mihazire materiallart, 1-7]
2. Movzu: Layihenin idare edilmasi kursunun mahiyyati ve xususiyyatleri
Plan:
1. Layihe, onun xarakterik xtsusiyyatleri
2. Layihe komandasi va ig prinsiplari
3. Layihads planlagdirma ve giymatlendirma 2
4. Layihalarin icrasi, koordinasiya ve nazarat sistemi
5. Layiheds informasiyanin idara olunmasi
Manba: [Mithazira materiallari, 1-7]
3. Mé&vzu: Layihenin idare edilmesinin strukturu
Plan:
1. Layihenin idare edilmasi prosesi ve onun tagkili
2. Layiha meneceri va onun pesakar vardigleri 2
3. Layihalerin idareediimssinde komanda isi
Manba: [Mithazira materiallari, 1-7]
4. | Movzu: Layihalerin idars edilmssinin inkisaf modellalari — ]
Plan:
1. Layihalerin idars edilmasinin tegakkll va layihslerin idars edilmasini :
2. Layihslerin idare edilmesi Uzre Beynslxalg Assosiasiya (PI\?E; l?,g arimodeh
Assosiyasiyasi (AzPMA) zarbaycan
3. Layihalerin idare edilmasi Inistitutu (PMI USA) 2
4. Layihslerin idare edilmasins igtisadi, inzibati va texnoloji tesir
Manba: [Mihazirs materiallari, 1-7]




/ =
(|PMA) sertifikatlagdirma

masi beynsixalg assosiasiyas'n'"

Mdvzu‘: Layihalsrin idars edi|
sistemi

Plan:
1. Sertifikatlasdir, e
$dirma programinin teskili ve idare oruntaIsl orocali sertifi

2. "A" deraceli sertifikatiagdiriimig layihe direktoru ve "B" d
.o darecell sertifi

katlasdinimis
katlasdirimis

—T—

layihe meneceri
3. “C" dsracali serliﬁkatia;,dmim,$ pesakar mGtexassis Vo

mutexassis
M?nbaz [Mqhazira materiallari, 1-7]

g‘:g::zu: Layihenin muhiti, slamatieri tesnifat; ve novier
1. Layihanin daxili va xarici Ghiti

2. Layihanin dayiskenlik va ﬁthfg:ﬁétLdi oti alameti
3. Layihanin budcae va ehtiyatlar slamati "

4. Layihenin tekrarolunmazliq ve yenilik slamati

. Layihanin butévluk ve huquqi taminat elamati

2
6. Layihenin teskilati ve mahdudi il i
ihani ! otcilik alamati
. Layihenin tesnifati va ndvleri ke
Manba: [Muhazirs materiallari, 1-7]
Movzu: Layihanin muhiti, slametleri, tesnifati va novieri

Plan:
1. Layihanin daxili ve xarici straf muhiti

2. Lay_rhanfn dayiskanlik ve vaxt mahdudiyyati alamati
3. Lay_rhanfn bldce va ehtiyatlar slamati

4, Laylrhan"m tekrarolunmazliq ve yenilik alamati

5. Layihanin butoviuk ve hiqugi teminat slamsti

~J

6. Layihanin teskilati ve mehdudiyyatgilik alamati

7. Layihenin tasnifati ve névleri

Manba: [Mlhazire materiallari, 1-7] eSS i

mdvzu: Layihslerin idare edilmesi Uzrs asas fazalar
an:

1. Layihalerin predmet sahasinin idare edilmasi

2. Layihade muddatin ve dayarin idare edilmasi

3. Layihada risklerin va iggi heyyatinin idare edilmasi

4. Mugavilslerin va layiha teminatinin idare edilmasi
5. Layihada alagalerin qurulmasi ve idare edilmasi

Manba: [Mihazire materiallari, 1-7]
Mévzu: Layihanin idars edimasinde planlagsdirma prosedurlari

ve yanagmanin muayyan edilmasi

Plan:
1.Layihanin tetbig sahaleri, onun magsadi

2. Strategiya, standart ve prosedurlarin musyyan edilmasi
3. Idareolunma planinin islenmasi ve iggi planinin tartib olunmasi

4. Maliyys planinin iglenmasi
5. Personal ve tegkilati planin iglenmasi
6. Taskilati hazirligin planlagdirimasi ve materi

7. Layihanin infrastrukturunun yaradiimasi
Manba: [Muhazire materiallari, 1-7]

al vasaitlari Gzre planin iglenmasi

10. | Movzu: Biznes layihalerin idare edilmasi

Plan:

1. Biznes — plan, onun magsad va vazifeleri

2. Biznes — planin funksiyalari ve bolmalari

3. Toskilati, istehsal ve maliyya plani

4. Istehsalin taskili prinsipleri va tipleri

5. Marketingin planlagdiriimasinin prinsipleri

6. Maliyys planlagdinimasinin mahiyysti ve vazifalari

Manba: [Miihazire materiallari, 1-7]
11, | Mévzu: Layihslerde konfiqurasiya ve dayisiklikler

Plan:
1. Layihalarde dayisikliklerin idars ediimasi

2. Layihsnin monitoringi ve giymatlandirimasi
3. Layihede risklers nazarst va onlarin idaraediima Usullari

Menba: [Mihazire materiallari, 1-7]
Mévzu: Layihalarde miinagigelerin idare edilmasi

Plan:
1. Munagqigelarde layiha rehbarinin rolu

2. Layihalarde miinagisslarin névleri




Mévzu: Layiheler
Plan:

Manba: [Mﬂ_hazira Mmateriallan, 1-7
Mdovzu: Layihalards keyfiyyatin idars edilmasi

Plan:
1. Layina rahbarinin keyfiyyatin idars ediimesinds rolu (Dr-Demping maiel)

g- 'L-:y.i;legs keyflyyat siyasatinin heyata kegirilmasi
- L@yihads keyfiyyat siyasati jlg bagli taleb va vezifaler -
larin taskili

4. Layihslards keyfiy i i - jzra

WoRrae K yet sistemi va ke ti 0zro Is
Manba: [ML{hazira materiallari, 1-7] Yiyyettsming e S
Movzu: Layiha ofisi va onun togkili

Plan:
1. Lavihe ofisinin quruimas, onun idars edilmasi va asas bolmalari
2

: Lay_iha ofisinda iQaraetma standartlari va metodlar
3. Layihslerda treninglerin kegirilma standartlari

4, Tagkilatln layihe menecerlari ile tamin edilmasi
5. Layihs menecerinin karyerasi =
Manba: [Muhazirs materiallari, 1-7] 30

[X | Cami.
XI. Fenn Gzrs telabler: Biznesin i iimesi ixti ‘ necmenti fanninin muhum rolu vardir. Telabs
or: Biznesin idars edilmssi ixtisasinda Layihs me Gfat subyektlerinin igtisadi maraqlarina

fannin 6yrenilmasi zamani onun igtisadi mahiyyatinin 6yrenilmasini, tasarruf: ( 2ds bilnolidir
dilmasin va layihslerin idars edilmasinin muhum aspektiari tahlil € :

uygun gerar gabul e

XIl. Fenn tzre tslimin naticalari:
- Layihanin idare edilmasinin predmet sahssini ve ssas muddaalarini 6yrenir;

- Layihanin idarsedilmasi modellari ve inkisaf marhslaleri barada biliklara yiyalanir;

- Layihanin muhiti, slamatlari, tesnifati ve névlsrinin aktual istiqamatlerini menimsayir; | . L
- Layihslerin idars edilmasi Uzre esas fazalarin miayysn edilmasi, investisiya ve biznes layihalerini miksmmal
idare olunmasi, onun planlasdiriimasi prosedurlarinin garaita uygunlagsmasi hagqinda informasiyalar: tahiil etmak,

nezari biliklsri praktik faaliyystle slagelandirmak bacarigina yiyslanir,
- Layihsnin idare edilmasinin idareetma elminin 6yranilmasinda yeri, rolu v movgeyini 6yranir;

- Layihenin idars edilmasinin seraita uygun praktik yollarini manimsayir;
- Mustaqil tahlil etma bacarigina yiyalanir.

Xlll. Talabalerin fonn hagqinda fikrinin éyrenilmasi

XIV. Kollokvium suallari:
I Kollokvium suallari:

1. Layihs, onun xarakterik xtsusiyyatlari

2. Layihe komandas: va is prinsiplari

3. Layihads planilagdirma va giymatlendirma

4. Layihalerin icrasl, koordinasiya ve nezarat sistemi

5. Layihada informasiyanin idare olunmasi

6. Layihenin idare edilmesi prosesi ve onun taskili

7. Layiha meneceri ve onun pesekar vardisleri

8. Layihelerin idarsedilmasinds komanda isi

9. Layihslerin ;‘dare edimesinin tasakkdlil ve layihalsrin fdar'e edilmssinin gerb modeli

10. Layihslerin Idars edilmasi Uzre Beynalxalq Assosiasiya (IPMA) vs Azer .

11. Layihalerin ldare edilmasi Inistitutu (PMI USA) ; Paycan Assosiyasiyasi (AzPMA)
Layihslarin idars edilmasina igtisadi, inzibati ve texnoloji tasir

12.
13. Sertifikatlagdirma programinin taskili va idars olunmasi
"A” deracali sertifikatlagdiriimis layiha direktoru, “B" deracal sertifikatia$d|rrfm|$ layiha m :
enecer|

14.
"C" deracali sertifikatlagdiriimis pesakar mitaxassis va ‘D" daracali sertifikatlasdiriim it i
I$ mutaxsssis

15.
Il Kollokvium suallar;:

1. Layihenin daxili va xarici straf muhiti
2. Layihanin teskilati ve mahdudiyystgilik alamati

3. Layihanin tesnifati va névleri



Layihalerin predmet sahasinin iqa iImeei
i r
Layihada muddatin vg ® edilmasi

Strategiya, standart ve Prosedurlarin muayyan ediimasi
asi

4 personal va tagkilati planin islanmas;j

10. Taskilati hazirligin Planlasdiriimas; vg materi o ore planin iglanm
11. Biznes — plan, onun megsad ve vezifabr?ferlal vasaitlari Uzra p

12. Biznes — planin funksiyalar; va bélmaigri

13. Taskilati, istehsal va maliyys plan;

14. Layihade risklers nezaret va onlarin idareediime asullart

15. Mlnagqigslarde layiha rahbsrinin rolu

xv.Imtahan suallarr:
Layihs, onun xarakterik xUsusiyyatlari

Layiha komandasi va i prinsiplari

Layihada planlasdirma ve giymaetlandirms

Layihslarin icrasi, koordinasiya ve nazaret sistemi

Layihada informasiyanin idare olunmas;

Layihenin idare edilmesi prosesi va onun taskili

Layihe meneceri va onun pesakar verdigleri

Layihalarin idarsedilmasinds komanda isi , ini b modeli

Layihalerin idare edilmasinin tasakkulii va layihelarin idare edilmasinin dor an Assosiyasiyasi (AzPMA)
- Layihalerin Idars edilmasi tizra Beynalxalq Assosiasiya (IPMA) ve Aediond
. Layihalarin Idars edilmesi Inistitutu (PMI USA) .

Layihslerin idars edilmasina igtisadi, inzibati ve texnoloji tasir

li sertifikatlasdiriimig layihe meneceri
fikatlagdiriimis mitexassis

Sertifikatlagsdirma programinin teskili ve idare olunmasi
‘A’ deracali sertifikatlagdiriimis layiha direktoru ve “B" derace ‘ :
D" daracali sertl

“C" derecali sertifikatlagdiriimis pesekar mutaxassis va *

Layihanin daxili ve xarici atraf muhiti
Layihenin dayiskanlik va vaxt mehdudiyyati alamati

753
18. Layihanin bludce ve ehtiyatlar slamati
19.  Layihanin takrarolunmazlig ve yenilik slamati
20. Layihanin butévlik ve huqugi teminat alamati
Layihanin tegkilati ve mehdudiyyetgilik elamati
Layihanin tesnifati ve névleri
23. Layihelerin predmet sahssinin idare edilmasi
24. Layiheds muddstin ve deaysrin idare edilmasi
Layihads risklarin va isgi heyystinin idara edilmasi
Mugavilelerin va layiha teminatinin idare edilmasi
27. Layihads slagslarin qurulmasi va idars edilmssi _
28. Layihenin tatbiq sahalari, onun magsadi ve yanasmanin muayyan edilmasi
29. Strategiya, standart ve prosedurlarin misyyen ediimesi
ldarsolunma planinin islenmasi va is¢i planinin tertib olunmasi

Maliyye planinin iglanmasi

32.. Personal ve teskilati planin islenmesi
Taskilati hazirligin planlasdiriimasi ve material vesaitlari Uzra planin islanmasi

33.
Layihanin infrastrukturunun yaradilmasi
35. Biznes - plan, onun magsad ve vazifalari
36. Biznes — planin funksiyalari ve bélmalari
37. Teskilati, istehsal va maliyya plani
Istehsalin taskili prinsipleri va tiplari

Marketingin planlagdiriimasinin prinsiplari
Maliyys planlasdiriimasinin mahiyyeti ve vezifsleri

40.
41. Layihslsrde dayisikliklerin idare edilmasi
42. Layihsnin monitoringi ve giymatlandiriimasi
Layihada risklare nazarat v onlarin idarsedilma Usullari
Minagiselarda layiha rehbarinin rolu
45. Layihslsrds miinagisslarin novleri
Layihslsrds munagigalerin fasadlari ve naticalori
Mnagisalarin idars edilmasi modellari
48. Investisiya ve onun asas mahiyyati
Layihslerin reallagdiriimasinda investisyanin rolu
Investisiya layihalerinin giymatlendirma metodologiyasi
51, !nvgstisiya qoyulusu layihalarina tasir edan daxili va xarici amillar
Layihe rehberinin keyfiyystin idars edilmasinds rolu (Dr.Demping modeli)

53. Layfhada keyﬁyyat siyasatinin hayata kegirimasi
94. Layihads keyfiyyat siyasati ils bagli teleb ve vazifaler



LSY!Ea[z;%?nTﬁnyW?t sistemi va keyfiyyat teminat tzre iglern togkili
Lay! =] L quruimasi, onun idara edilmasi ve asas polmaleri
_viha ofisinde idareetms standartlar ve metodiari

Lay
57 ihalerde treninglari i
Layihelerda treninglerin kegirilma
8 : : standartlar
29- Tegkilatin 1ayiha menecerlari ilo tomin ediim;si
60. Layih@ menecerinin karyerasi
gillabus “Maliyya idareetmasi va audit” kafedrasinda muzakire edilerak, tasdiq olunmusdur (“12" “1X" 2025.c jj «gqs
sayll iclas protokolu).
i dos. 3li
Kafedra mudirt. Qve < Ixan Badaloy
Fenn mualiimi: ( \"’F b/m. Nuran Hiseynjj

oy 6V

Kerer



