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Fann sillabusu

Ixtisas: 050407 - “Marketing” A,B , 050406-“Mallyye”, 050408-"Menecment".
Fakulte: “Igtisadiyyat ve idareetme”
Kafedra: “Igtisadiyyat ve innovativ idareetme”

1. Fann haqqinda malumat :
Fonnin adi: Menecment (Is¢i tedris programi: Lenkeran Dovlet Universitetinin 12

sentyabr 2025-ci il tarixli 01 sayll protokolu ile tesdiq edilmisdir).
I.Fann haqqinda malumat :

Fannin kodu: IPF-B09

Tadris ili: Il (2025-2026). Semestr: V
Tadris yiikii cemi: 210 saat. Auditoriya ylkU-75 saat: (Muhazire 45 saat, seminar-30

saat).
Toahsilalma formasi: ©yani

Tadris dili: Azarbaycan dili

AKTS lizro kredit: 7

Auditoriya Ne :

Saat:

I.Misllim haqqinda malumat:

Ad), soyadi, elmi derecesi: i.f.d. Ferid Xankisiyev

Kafedranin iinvani: Lankeran geheri, Flizuli kiig., 170 a, 1 sayl korpus.

Maslohat saat:: I-Il giinler: saat 12%-13%
E-mail linvani: ferid khan@mail.ru
1ll. Tévsiyye olunan darslik ve ders vesaitlari:
1.Manafov Q.N. “Sahibkarliq nezeriyyssi”. Baki-2011.
2.Hosonov H.S. “Korporativ idareetmenin temal daglan”. Baki-2012
3.9.H.8lekbarov, M.8.Valiyev, S.H.Purhani. Menecment. Baki-2013.
. 4.Abbasov |.M., Sadiqov R.F. “Menecment”. Baki-2013.
5.J1.C. PyxaHckon, W. B. Kotnapesckoi "ObLui MeHepxmeHT" ExatepnHOypr-2017.
6.Kynewwosa A. A., "OcHoBbl MeHeakMeHTa" — Xapbkos-2013.
7. David S. Bright, Wright, Anastasia H. CPrinciples of managment, Texas-2019.
IV.Prerekvizitlor: Fennin todrisi tgun ilkin olaraq ‘Makroigtisadiyyat® ve “Yumsaq

bacariglar” kimi fenlarin tedrisi zeruridir.
V.Korerekvizitlor: Bu fonnin tedrisi ilo eyni vaxtda “Marketing” ve “Azerbaycan

igtisadiyyati” fenlerinin tedrisine ehtiyac vardir.
iri ve magsadi: "Menecment" fenni dedikds, fonlsraras: elmi bilikler

VI.Fannin tesvi
sahasi kimi baga dugultr. Gunki ele bir sahe yoxdur ki, orada idareetmaya ehtiyac olmasin.

Mosalen, maliyys iqtisadiyyatin bir sahesidir ve onun menecmenti de vardir. Hemginin
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istehsal, marketing, innovasiya, kommersiya, informasiya ve s. Menecment xalg
teserr(.]fatm'ln..onun ayr-ayri sahelerinin idare edilmesinin esasini tegkil edir. Menecment ¢ox
mesullwatll bir fealiyyetdir. Bu megsedls, idareetmenin tesirli ve meqsedydnlt olmasi Ggln
idare edan sexslarin bilik ve bacariglara malik olmasi vacibdir.

Tolobalore idareetmenin tarixi ve mokteblori “hagqinda melumatlar verilmesi,
menecerlerin  funksiyalarindan, idareetma metodlarindan, idareetmede informasiya ve
kommunika-siyanin ®neminden ve s.-den bohs edilmesi nezerde tutulur. Hemginin
idareetmaye elmi cohetdan yanagma, muessiselerin teskilati-qurulusu, idareetme Usulu ve
Qslubu, menecmentin prinsipleri, teser-rifat subyektlarinin teskilati-hUquqi formalari ve onlarin
|dar9 olunmasi haqqinda melumatlar verili. Menecments elmi yanagma idareetma
fealiyyatine, idareetms prosesine, onun funksiya, metod ve prin-siplerine elmi-nazeri
baxislarin macmusundan ibaratdir. Kursun tedrisi zamani menecmentin alt sistemleri elmi
cahatden serh olunur, idareetme prosesinin heyata kegirilmasi texnologiyasi izah edilir, bu
zaman teleb olunan idareetms vasiteleri ve alatlarinin tesviri verilir.

Vil.Davamiyyeta verilen telebler: Fenn (zre semestr erzindo buraxiimig auditoriya
saatlarinin Gmumi sayi Elmi Suranin 16 may 2024-cu il tarixli gerarina uygdun olaraq
davamiyyet meyarlari nezere alinmagla mUayyan olunmus hedden yuxarn oldugu halda
telaba hemin fonden imtahana buraxilmir, onun hemin fenn (izre akademik borcu qalir.

VIIl.Qiymatlendirme: Talebalerin biliyi 100 balli sistemlo qiymetlendirilir. Bundan 50
bali toloba semestr srzinds, 50 bali ise imtahanda toplayir. Semestr arzinds toplanan 50 bala
agagidakilar aiddir: 20 bal seminar ve laboratoriya darslerinds fealiyystine, 30 bal
kollokviumlarin naticalerine gére. 8ger fonn (izre ham seminar va hamda laboratoriya varsa
onda 10 bal seminara, 10 bal ise laboratoriyaya gérs verilir.

Qiymetiendirme zamani Elmi Suranin 16 may 2024-c il tarixli gerarina uygun olaraq
qiymatlendirme meyarlari nazar alinir.

Imtahan biletina bir qayda olaraq fonni ehats edan 5 sual daxil edilir.

Qiymat meyarlari agagidakilardir:

-10 bal- teleba kegilmis material derinden basa digdr, cavabi deqiq ve herterofiidir.

-9 bal-talebe kegilmis material tam baga digdr, cavabi daqiqdir ve m&vzunun matnini tam aca
bilir. 2

-8 bal-telebe cavabinda tmumi xarakterli bazi qlsurlara yol verir;

-7 bal- telebe kegilmis material basa digdr, lakin nezeri cehetdsn bezi meseloleri ssaslandira
bilmir

-6 bal- telebenin cavabi esasen dizgdnddr.

-5 bal-telebanin cavabinda gatismaziiqlar var, mévzunu tam ehate ede bilmir.

-4 bal- telebenin cavabi gismen dogrudur, lakin mévzunu izah edsrken bezi sehvisre yol verir;
-3 bal- telebenin mévzudan xeberi var, lakin fikrini esaslandira bilmir;

-1-2 bal- telebanin mévzudan qismen xabari var.

-0 bal- suala cavab yoxdur.

Telsbenin imtahanda topladigi balin miqdar 17-den az olmamalidir. Sks teqdirds
telebanin imtahan gdstericileri semester erzinde tedris fealiyysti neticesinde topladigi bala
slava olunmur.

Semestr naticesine gbre yekun giymetlendirma (imtahan va imtahanaqadarki ballar
asasinda)

Ne Bal . Qiymat
Sozle Harfla
1. 91-100 ela A




e

2. 81-90 goX yaxs! B
3. 71-80 yaxs! C
4. 61-70 kafi D
5. 51-60 qenastboxs | E s
6 50 ve ondan agag! qeyri-kafi F

IX.Davranig qaydalaninin _pozulmasi: Telebe  Universitetin ~daxili_nizam-intizam
qaydalarini pozduqda esasnamede nezerde tutulan qaydada tedbir gérilecek.

X.Teqvim plani: MGhazire 45 saat, seminar 30 saat, Cemi: 75 saat

Ne

Kegirilan milhazire mdévzularinin mézmunu

Miihazira

Saat

Tarix

2 ‘

3

4

Movzu 1. “Menecment” anlayiginin mahiyysti ve xarakterik
xiisusiyyetleri.

Plan:
1.ldareetmoya yanagmalar ve menecment anlayisi
2 Menecmentin magsedi, vezifaleri ve xarakterik xUsusiyyetleri
3. Menecer: tipologiya ve Umumi psixoloji tolebler
4 Menecmentde yanagmalar ‘

Mdvzu 2. [dareetme nozorlyyéloﬂnin tokamiilii

Plan:
1.Idareetma anlayiginin Gmumi tekamdl prosesi
2 |dareetmenin inkisafinin esas dovrleri
3.|dareetma moktebleri
4. |daretma prinspleri ve onlarin xUsusiyyatleri

Mé&vzu 3.1dareetmenin tegkili formalan ve tislublan

Plan:
1. I[dareetmanin ndvleri ve ona tesir eden amiller
2. Idaraetma saviyyeleri
3. |daroetmenin formal ve geyri-formal tegkili
4. |dareetma Uslublari

Movzu 4.1dareetmenin esas ve kdmakgi funksiyalan

Plan:
1.Idareetma funksiyalarinin tesniflagdiriimasi
2 |dareetmenin planlagdirma ve tegkiletma funksiyalari
3 |dareetmanin motiviegdirma funksiyasi
4.|dareetmenin nazaret ve marketing funksiyalari
5.|dareetmenin kdmekgei funksiyalari

Mdvzu 5.1dareetme metodlan ve onun effektivliyinda risklerin
6nami




Plan:
1.ldareetmade metod anlayisi v iqtisadi metod
2.Inzibati ve sosial-psixoloji metod
3.ldareetmoe effektivliyi art
4 |dareetmo effektivliyinde risklerin $nemi

M&vzu 6.Kommunikasiya proses| ve onun tesniflegdiriimesi

Plan:
1.Informasiya anlayigi ve onun novleri
2.Kommunikasiya anlayig! ve onun novleri
3.Soxslerarasi kommunikasiya
4 Toskilati kommmunikasiya

Movzu 7.Kadr ehtiyatlarinin idareedilmasinin tegkili

Plan:
1. Kadr xidmeti fealiyyetinin menecment sisteminde yeri ve rolu
2. Muessisenin kadr potensiall

3. Kadrlarin segilmesi, yerlagdiri
4. Kadr ehtiyatlarinin idare olunmasi

Imasi va ixtisasinin artirglmasl

o sl

Mdvzu 8.Idareetmada terbiya ve etikanin dnemi

- Plan:

1.0z0ntidareetma anlayig!

2 |dareetmeda torbiye komponentleri
3.Isguzar Unsiyyet v isglizar etikanin universal prinspleri

4.Menecment etikasi vo menecmentde madaniyyatin zoruriliyi

5.Stres vo minagisa hallarinin idare edilmesi
6.Munagiseli situasiyalarin helli ve idare edilmasi metodlari

7. Temperament anlayiginin tosnifi

N\

M&vzu 9.Komanda igi, rehbarlik ve liderlik

Plan:

1.Komanda iginin effektivliyi
2 Komandanin inkigaf marhalaleri

3.Rahberin keyfiyyst gostericilari
4 Liderlik anlayisi ve forglendirici xUsusiyyatleri

Mévzu 10.Firmanin strategiyasi ve onun tahlili

Plan:
1. Muessisenin imkanlarinin dyrenilmesi
2. Strategiyalarin SWOT vo GETS tahlil modelleri
3. Firmanin strategiyasinin secilmesi

4, Strategiyanin iglonilmasi
5. Méveud strategiyanin semarelilik meyarlar
6.Biznes prosesinin tokmillosdirimasi prosesinin tohlili

"Mdvzu 11.Istehsalatda idareetma prosesinin tegkili




Mdvzu 12. Menecerlik qabiliyyeti ve onun xarakterik

Plan:
1. Istehsalin idareedilmesi
2. Maddi-texniki techizatin idare edilmesi
3. Keyfiyyetin idare edilmesi
4.|dareetme prosesi ve onun heyata kegirilmesi texnologiyas!
5.ldareetme gerarlarinin mahiyyati ve xUsusiyetleri e

xlisuslyyetlerl

Plan:
1.Menecmentde rehber anlayig!
2 Maasir dévrde rehber anlayis!

3.lsg0zar etiket gaydalarinin @sas saheleri
4 Menecerin mévecud resurslardan somereoli istlfadggi

5 Menecerlik gabiliyyeti

13.

Mvzu 13.Daxili ve xarici etik problemlorlnln idare edilmesi

Plan:

1.Korporasiya daxili davranis
2.Isci heyatinin ige géturimesi, haquglari ve onlarin
giymetlendirilmasi

3.Isgilerin emal etmali olduglan etik davraniglar
4.Korporasiyanin xarici etik problemleri

14.

Moévzu 14. Maliyyo,lnnovasiya ve investisiya menecmenti
Plan:

1.Maliyye menecmenti anlayigi ve onun vazifalari
2.Maliyy® menecmentinin funksiyalarn ve maliyys planlar
3.Innovasiya menecmenti.ve bu fealiyyetinin esas merheleleri
4 Innovasiya menecmentinin toskilati formalari
5.Investisiya menecmenti.

Movzu 15. Satis ve reklam fealiyyetinin idare olunmasi

xiisusiyyetleri

Plan:

1.Satig prosesinin mezmunu

2.Satis prosesinin togkili

3.Mahsul ve xidmet dizayn!

4 Istehlak bazarinda reklam foaliyyatinin togkili

5.Reklam faaliyyatinin effektivliyi

6.Reklamin tasiri, gobul edilmasi prosesi va idare edilmasi

Mavzu 16, Idareetmede sosial mesuliyyetin Snemi

Plan:

1.Sosial masuliyyatin mahiyysti ve mezmunu
2.Daxili korporativ sosial masuliyyetin ndvleri




3 Xarici korporativ sosial masuliyyet
4 Korporativ sosial mesuliyyetin standartlagdinimasi

17. | Mdvzu 17: Mlasir ddvrde idareetms Istiqgametieri
g

Plan :
1

1.ldareetmenin huquqi esaslari
2 Muessiselerin saglamlagdiriimasi ve iflasinin idare olunmasi

3. Elmi-texniki tereqqinin idare olunmasi
4 Muasir idareetme (menecment) sisteminde marketing
45

Cemi:

; o
be fonnin &yrenilmesi zamani bacarmalidir: idareetma
keyfiyyetleri dyrenmak; rehberin gebul etdiyi
k ; kadr potensilanin dizgun idare edilmasina

XI.Fenn Uizre telebler: Telo
zamani rehbarin sahib olmali oldugu Gsttn
qerarlarin masbet ve manfi teraflerini tehlil etma
nail olmagq.

Xll. Fenn Uzre telimin neticeleri:*‘Menecment” fonninin &yrenilmasi tolebalera imkan

mohsulun keyfiyyeti, elmi-texniki teraqqi,

verocokdir ki, onlar is¢i heyatinin amayi,
baladiyyelerin idare olunmasi, muessi-senin saglamlagdiriimasi, miflislesmasi ve iflas,

idareetmenin hiquqi esaslari mesaleleri barede informasiyalara yiyelensinler. Bunlardan
olave bu fonnin tedrisi telebalora istehsal rehbarinin iginin togkili, menecmentda
kommunikasiya, kollektivde munagqigeler, qrup dinamikasl, istehsal kollektivinin idara
edilmasinin sosial problemler ile bagli tehlillerle tanis olmaga kdmek edacakdir.
Xlil.Telebalerin fonn haqqinda fikirlorinin dyranilmasi :

XIV. Kollokvlu.m suallari:
| Kollokvium suallari :

1.Menecer: tipologiya ve imumi psixoloji talebler
2 .Menecmentde yanagmalar

3.|darsetma maktebleri

4_|daretms prinsplari ve onlarin xUsusiyyatleri

5. |dareetmenin novleri ve ona tasir eden amiller
6. |dareetme saviyyaleri

7. ldareetmenin formal ve geyri-formal tegkili
8.|dareetmanin planlagdirma ve tegkiletmo funksiyalar
9.|dareetmanin motiviegdirma funksiyasi
10.Idareetmenin nazaret v marketing funksiyalari
11.Idarsetmede metod anlayisi va igtisadi metod
12.ldareetme effektivliyinde risklerin &nami
13.Informasiya anlayisi va onun ndvieri

14 Kommunikasiya anlayigi ve onun novieri
15.Saxslerarasi kommunikasiya '

Il Kollokvium suallan :

1. Kadr xidmati foaliyyetinin menecment sisteminda yeri va rolu
2. Kadr ehtiyatlarinin idare olunmasi
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|dareetmeda terbiye komponentieri

Isglizar Unsiyyet ve igglzar etikanin universal prinspleri
Stres ve mlnagige hallarinin idare edilmesi
Komandanin inkisaf merheleleri

Liderlik anlayist ve ferglendirici xUsusiyyetleri
Maessisenin imkanlarinin dyreniimesi

. Strategiyanin isleniimesi

10.Istehsalin idareedilmesi

11.ldareetma prosesi ve onun heyata kegirilmesi texnologiyasi
12.Maasir dévrde rehbar anlayis!

13.Menecerlik qabiliyyati

14.Korporasiya daxili davranig

15. Korporasiyanin xarici etik problemleri

OC®NO O S W
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XV.Imtahan suallar:

1.Menecer: tipologiya ve Umumi psixoloji telebler

2 Menecmentda yanagmalar

3.|daraetma maktableri

4 |daretme prinspleri ve onlarin xususiyyatleri

5. [dareetmanin ndvleri ve ona tesir edan amillor .. e
6. ldareetme saviyyaleri ;

7 ldareetmenin formal ve geyri-formal togkili
8.Idareetmanin planlagdirma va togkiletma funksiyalari
9.|dareetmanin motiviegdirme funksiyasi
10.ldareetmenin nazaret ve marketing funksiyalari

11 Idareetmede metod anlayisi ve igtisadi metod
12.|dareetma effektivliyinde risklorin dnami i)
13.Informasiya anlayig! ve onun ndvleri e
14.Kommunikasiya anlayig! ve onun névleri
15.Soxslorarasl kommunikasiya

16.Kadr xidmeti fealiyyatinin menecment sisteminda yeri ve rolu
17.Kadr ehtiyatiarinin idare olunmasi

18.ldareetmads terbiya komponentlari

19.Isguizar Unsiyyat ve isglzar etikanin universal prinspleri
20.Stres ve miinagige hallarinin idare edilmesi o
21.Komandanin inkisaf merhalaleri

22.Liderlik anlayigi vo ferglendirici xtsusiyyatleri
23.Massisenin imkanlarinin dyrenilmesi

24 Strategiyanin iglenilmesi

25 |stehsalin idareedilmasi

26.|dareetma prosesi ve onun hayata kegirilmasi texnologiyasi
27.Muasir dévrde rehbar anlayis!

28.Menecerlik gabiliyyeti

29.Korporasiya daxili davranig

30.Korporasiyanin xarici etik problemleri

31.Maliyye menecmentinin funksiyalari ve maliyya planlari
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32. Innovasiya menecmentinin teskilati formalari

33.Satig prosesinin mezmunu

34 Reklam foaliyyetinin effektivliyi e
35 Reklamin tesiri, gebul edilmesi prosesi vo idare édlimesi

38.Sosial mesuliyyetin mahiyyeti ve mezmunu

37.Daxili korporativ sosial mesuliyyetin novieri

38 Xarici korporativ sosial mesuliyyet

39. Muessiselerin saglamlagdinimasi vo iflasinin idare olunmasl

40. Elmi-texniki tareqqinin idare olunmasl

“Menecment’ fenni 0zre fonninin sillabusu 050407 - “Marketing” AB , 050406-
“Maliyya”, 050408-"Menecment" ixtisaslan Uzre tedris plani ve fenn programi esasinda
tortib edilmigdir.

Sillabus “Iqtisadiyyat vo innovativ idareetme” kafedrasinda muzakire edilorek tosdiq
olunmusdur (12 sentyabr 2025-ci il tarixli, protokol Ne1).
Kafedra miidiri v.i.e. : %/4 dos. G.T.Oliyeva

Fenn misllimi: ‘ dos., i.f.d. F.X.Xankigiyev




