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l. Fann haqqinda malumat -ci il 0

Fannin adi: “Insan resurslarinin idara edilmesi” (Is¢i tadris plani kafedranin 12. Bt Sl il ProiRkoly L
tasdiq edilmisdir).

Fannin kodu: [PF-B15

Tadris ili: | (2025-2026). Semestr: |

Tadris yiikii cami: Comi: 30 saat (30 saat muhazirs)

Tahsilalma formasi: Syani

Tadris dili: Azarbaycan

AKTS lizra kredit: 4

I.Miallim hagqinda malumat: b 0 ' iraqgil og
Fanni tadris edan miiallimin ad, soyadi, elmi daracasi va elmi adi: b/m ‘Huseynli Nuran Miraqil oglu
Kafedranin hiiquqi tinvani: Lanksran seheri, FUzuli kig., 170-a

Maslahat saati: [I-V gunler: saat 12%°-13

E-mail linvani: nurangaga@yahoo.com
lll. Tévsiyya olunan darslik, ders vasaiti ve metodiki materiallar:

1. T.S.Quliyev. “insan resurslarinin idars edilmasi”. Baki- 2013. 828 s.

2. T.Q.Bliyev, S.T.8liyev. Insan resurslarinin idars edilmasi. Baki,ADNA,2002. 303 s.

3. Muradov $.M. insan potensiali: asas meyller, realliglar, problemlar. Baki, EIm, 2004.

4. "Masggullug haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin ganunu. Baki,2002.

S. bbiukuH B.B. OpraHusauus n HopmuposaHus Tpyaa. M., «3koHomuka», 2007

IV. Prerekvizitlar: Fannin tadrisi Uglin 6ncadan basqa fanlerin tadris olunmasina zarurat yoxdur.

V. Korekvizitlar: Bu fennin tadrisi ile eyni vaxta bagqa fenlarin da tedris olunmasina zarurat yoxdur.

VI. Fannin tasviri va maqsadi: Insan resurslarinin idars edilmasi bitiin teskilatlarla slagadar olan bir tadris v elmi
fendir. Bu fennin baglica magsadi har bir tasarriifat subyektinds galigan smakdaslarin faaliyystinin ssmarali teskili vo
onlardan magsadyonli istifade etmakdan ibaratdir. Teskilat ve miassisalerds ele bir masala yoxdur ki, natics etibarils
insan resurslari ile slagedar olmasin. Bu baximdan, Insan resurslarinin idare edilmasi ham goxcahatli istehsal
sistemlari, ham ds kompleks problemlarle baglidir, Insan resurslarinin idare ediimasi fanninin magsadi butévlikda
insan resurslarinin idare edilmasi sahasinde mévcud problemlari (tacriibade &ziini dodrultmus, sinagdan ¢ixmis
Umumi ve xususi igtisadi ve sosial magsadlari) va problemlarin halli izra muvafiq gerarlarin qabul edilmasini 6ziinda

ehtiva edir.

Vil. Davamiyyate qoyulan talabler: Fann Uzra semestr arzinde buraxilmis auditoriya saatlarinin Gmumi sayi Elmi
Suranin 16 may 2024-cu il tarixli gerarina uydun olaraq davamiyyat meyarlari nazara alinmagla musyysn olunmus
haddan yuxari oldugu halda telesbs hamin fandan imtahana buraxiimir, onun hamin fann tizre akademik borcu qalir.
VIll. Qiymatlendirma: Talabanin biliyi 100 balli sistemle giymatlandirilir: 50 bal semestr dévrinda ( o cumladan 20 bal
maggale derslerinda fealiyyats, 30 bal ise kollekviumun naticalerina géra verilir), 50 bal ise imtahanda (har bir bilet 5

sualdan ibarat olmagla 10 balla giymatlandirilir) toplayir.
Qiymetlendirma zamani Elmi Suranin 16 may 2024-cl il tarixli gerarina uygun olaraq giymatlendirma meyarlari nazara

alinir.
Qiymetlendirma meyarlari asagidakilardan ibarstdir;
- 10 bal- telaba kegilmis materiall darinden baga dusir, cavabi deqiq ve hartaraflidir:

- 9 bal-telaba kegilmis materiali tam basa dusur, cavabi dagiqdir ve mévzunun matnini

- 8 bal-talaba cavabinda imumi xarakterli bazi qusurlara yol verir;
- 7 bal- talaba kegilmis materiali basa disgur, lakin nazeri cahatdan bazi masalsiari @saslandira bilmir:

- 6 bal- talabanin cavabi asasan diuzgundur;

- § bal-talabanin cavabinda g¢atismazliglar var, mévzunu tam shats eda bilmir:
- 4 bal - telabanin cavabi gisman dogrudur, lakin mévzunu izah edsrkan bazi s

- 3 bal - telebanin mévzudan xabari var, lakin fikrini esaslandira bilmir;
- 1-2 bal - talebsnin mévzudan gisman xabeari var;

- 0 bal - suala cavab yoxdur.
Talebanin imtahanda topladigi balin miqdar 17 baldan az olmamalidir. Sks teqdirds tslebanin imtahan géstaricilari
ur.

semestr dovriinds tedris faaliyyati naticasinds toplandi§i bala slava olunm
Talebanin yekun giymeti imtahana qadar ve imtahanda toplanmis ballar camlanmakis asagidaki kimi giymstlendirilir:

tam aca bilir:

hvlars yol verir:
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Muhazire mévzular
resurslarinin idars edilmesi fanninin mahiyyati ve mazmunu

Mévzu 1:Insan

Plan:
1. idarsetma anlayigi, muasir dévrds onun shamiyyati
2

2. [daraetmanin obyekti, néviari va metodiari

3. Idaraetmanin inkisaf dévrlari (marhalalari)

4.Insan resurslarinin idare edilmasinin osas masalalari
5.Heysatin idare ediimasinin 8sas konsepsiyalari ve funksiyalar
6. Fannin mezmunu ve diger elmlarle slagesi

Manbsa: [1:2;3;4]
Mé&vzu 2: Shali. 8mek ehtiyatlari ve emak potensiall, isgi qlvvasinin tekrar istehsall

Plan:
1.0hali idarsetma va elmi darketmanin obyekti kimi. Demografiya va igtisadiyyat
2

2. Bhalinin tekrar istehsali ve qurulusu
3. ®mek potensiali, emak ehtiyatlari, iqtisadi feal ve qeyri-feal ahali
4. Is¢i qlvvasinin, ahalinin tekrar istehsalinin ssas Xususiyyatleri, tarixi sertleri

5. ©mek ehtiyatlari ve onlardan istifads
6. Bhalinin migrasiyasi

Manbs: [1;2;3,4]

Mévzu 3: Is quvvesinin tekrar istehsalinin fazalari ve onlan tenzimlayan iqtisadi ganunlar

sistemi

Pian:
1. "Omak qabiliyysti” ve “ig qlvvasi” anlayislarininmezmunu 5

2. I qlivvasinin tekrar istehsalinin fazalari
3. Is quvvasinin istehsalini va tekrar istehsalini tenzimlayan ganunlar sistemi

4, Xalq tesarrifatinin ig¢i quvvasile tsminolunma manbsleri

Menba: [1;2;3,4]
Mbvzu 4. Omaek bazart ve maggullug insan resurslarinin reallasmasinin baglica sferasi kimi

Plan:

1. Maggullug, masgullugun dévist siyasati va masgullugun strukturu
2. Kegid dévrinds mesgullugun esas meyillari ve masgullug prinsipleri
3. Masgullugun beynalxalq standartlar tizra tasnifati va novleri

4. |gsizlik, onun formalari

5. ETT va ig¢i qUvvasinin yenidan bdlusdirilmesi problemi
6. ©mak bazarinin tahlili insan resurslarinin idara edilmasinin mihim metodu kimi

7. ©mak bazarinin tenzimlenmasi

Manba: [1;2;3;4]
Mbvzu 5: Insan "kapitalinin” mahiyysti ve ve onun idara edilmasi

Plan:

1. Isglizar sahibkarliq - intellektual foaliyyatin dagiyicisi kimi
2. Intellektual miilkiyyat va onun formalari

3. Sosial kapital va insan resurslarinin formalagmasi

4. Intellektual potensial: amak fealiyyatinin deyismesi qanunu
5.Insan “kapitalinin" kommersiyalasmasi

6. Insan “kapitali”, insan potensial vo is¢i quvvasi

7. Intellektual kapitalin idars olunmas)
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Mdvzu 6: Bilik, tahsil va

Plan; innovasiyal, igtisadiyyat
1. Intellekt va kreativlik

2. Bilik, tehsil va j

3. Bilik vzrl]:)sillilkvafmsan Potensialina investisiya qoyulusu

4. Bnanavi bg i eras.'nd,a ragabst muhitinin formalagmas!
28, fasilasiz tohsil va hayatin keyfiyyati

5. Biliyin, intellektual ini i i
6. Biznes i @mayin idare edilmasi

Manbs: [1:2;3:4
Mévzu 7: istehsain samaraliliyinin yukssldilmesi ve insan resurslar

7
Plan:
1. Bazar sistemi vo amayin semaraliliyi
yi
g- gﬁz}; magsuwarllgma tesir edan amillerin tesnifatl o cahot-leri
i s st SIUIQathumnl Sletimasi Gsullari, tstn ve gatigmaya
5- e guc erlnden”istlfadanln‘a_mak mahsuldarligina tesirl \&ina tesiri
g intizaminin méhkemiandirilmasi ve onun smek mahsuldariig
6. Is vaxtindan istifage
Manbe: [1;2:3;4] [
8. | Mévzu 8: Heyatin smayinin elmi toskil
Plan: ;
1. ©mayin tagkilinin tekmillesdirilmasi bazar sisteminin mtleq telebi Kimi
2. Omayin elmi tegkili anlayisu tarixi, istiqamatleri va saviyyasi
3. ®ET-nin planlagdiriimasi
4. BET sisteminds amek bdlgiisii ve eamak kooperasiyas!
5. Is yerlerinin tegkili
8. Idaragilik amayinin elmi taskili
Manba: [1:2;3:4] - — -
9. Mbvzu 9: Insan resurslarinin idare edilmasinde amak davranigl ve amayin motiviegdiriimasi
Plan:
1. Telabat ve amak faaliyyati
2. Menafelar va amak faaliyyati
3. ®mak faaliyyatinin motiviagdiriimasi
4. ©mak intizam sosial hadisa kimi
5. Sosial nazarat; mahiyyati, shamiyyati ve névlari
6. Isgilerin 6zuinidarketmasi ve manavi dayarlar problemi
Manba: [1;2;3;4]
10 | Mévzu 10: Insan resurslarinin strateji planlagdiriimasi ve idare edilmasi
Plan:
1. Strateji menecment va insan resurslari
2. Insan resurslarinin idars edilmasi strategiyasinin formalagmasi
3. Strateji tefekkir va galacayin idare edilmasi
4. Strategiyada resurs potensiall problemi
5. insan resurslarinin, heyatin idare edilmasi strategiyasi
Manba: [1;2;3,4]
11 Mévzu 11: Kadr siyasati, kadrlarla aparilan is ve kadr strategiyasi
Plan:
1. Muasir dévriin kadr siyasati va is Uslubu
2. ©halinin tehsil potensiali ve kadr segimi problemlari
3. Demokratiya ve rahbar ig¢inin is Uslubu
4. Sirketlerin kadrla bagli xarcleri ve kadr auditi, kadr informasiyasi
5. Karyera ve onun idara edilmasi. Kadrlarin rotasiyasi
6. Kadrlarin formalagmasinda tegkilati struktur ve onun layihslendirilmasi
7. Qiymatlendirme vae attestatsiya - kadrlarla aparilan isin baslica atributu kimi
8.Yeni iggilerin iga gabulu, testlesdirilmasi. segilmasi, yerlegdiriimasi ve 6yradiimasi
9. Taskilat ve miessisalera maslehatginin calb edilmasi ve giymatlandirilmesi
Manba: [1;2;3,4] _
12. | Mévzu 12: Insan resurslarinin idare ediimssinds kadrlarin pess-ixtisas hazirhig

Plan:

1. Pega meyli ve pese segimi motivleri

2. Ganclerin pesa segimi problemleri ve amaya uygunlagma

3. Fehla kadrlarinin hazirlanmasi va ixtisasinin artirilmasi sistemi
4. Kadr hazirliinda struktur deyisikliklerinin nazars alinmasi
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Mévzu 14: Munagigalar.

i o
ali situasiyalar ve

Munaqis lori
. : roblemiari . <
minaqise P dana gixmasina tesir edan amillar

1. Insan resurslarinin idar@ ec!"m?sj'gri ye onlarin mey :
2.Muassisadaxili munagigalarn r-ﬂésiyam va onun ha!ll_yollarl
3. 8mek prosesinde minaqisa STUSE T ) oy problemi

rtnyorluq (t2

4. Mtnaqisa va sosial partnyor
5. Unsiyyat ve kollektivin birliyl

Menba: [1:2:3:4]
Cami:

X1.Fann tzrs talabler: Talabe fanninin dyranil
adaptasiyas) vs formalagmasini; kadr nezard
Idars etmeni;insan resurslarinin inkigafi program!
MUnagissleri hall etmayi ve veziyyste nazars
;I')lfn,):etlandfrmasinf.

-ls qu\,nvggﬁir: t?,!'r';’r'?sgﬁgﬁ::;i fazalari ve onlari tenzimlayan igtisadi qanunlar sistemini 6yranir;

masi naticasinda bacarmalidiriinsan resursle.ujmln axtari|
ti va kadr planlagdinimasinin hayata keclrllmesini;igg_
nin hazirlanmasini; fealiyyat zamani smakdaslar ara
ti ale almagi;insan resurslarinin idars olunmasin

Masl, seciimas;
ilori Motivasiyal,
sinda bag veran
N ssmaraliliyinin

- ©meak bazari ve mesgullugun reallagmasini manimsayir; _ ‘ N ‘ )
- Insan resurslarinin iZara edilmasinda smak davranigi va amayin motivissdiriimasi bacarigina yiyalanir:

- Kadr siyasati, kadrlarla aparilan is ve kadr stratggiyaSI yoilarlm marjimseyir;
- Minagisasli situasiyalar va onlarin idare edilmasi bacarigina yiyalanir.

Xlll.Talebalarin fann haqqinda ray va iradlari:
XIV: Kollokvium suallar::
| Kollokvium suallan

Idareetms anlayigi, muasir dévrde onun ehamiyyati

Idarsetmanin obyekti, névleri ve metodlari
Idarsetmanin inkisaf dévrlari (marhalalari)

Ohalinin tekrar istehsali va qurulusu
©mak potensiali, smak ehtiyatlari, igtisadi feal ve qeyri-faal ahali

Is quvvasinin tekrar istehsalinin fazalari

1
2
3
4,
5.
6
7. Xalq tesarrifatinin iggi quvvesile taminolunma menbaleri
8.  Masgullug, mesgullugun dévlst siyasati ve masqgullugun strukturu
9. lsgsizlik, onun formalari
10. Intellektual mlkiyyst va onun formalari

Il Kollokvium suallari

Intellekt va kreativlik
©mak mahsuldarlidinin éiglimasi Usullari, Ustiin ve catigmayan cahatleri

©mak intizaminin méhkemlandiriimasi v onun amsak mahsuldarligina tasiri
Idaragilik emayinin elmi taskili

©mak faaliyyatinin motiviesdiriimasi

Strateji menecment va insan resurslary

Muasir dévrin kadr siyasati va is Uslubu

Demokratiya va rehbar iscinin i$ Usluby

Sirketlarin kadrla bagli xarcleri vg kadr auditi, kadr informasiyasi

1
2
3
4.
5.
6
7
8.
arilan isin baglica atributu kimi

9
10. Qiymatlandirma ve attestatsiya - kadrlarla ap

XV. imtahan suallan:
1. Idareetme anlayisi, muasir dévrdg onun shamiyyati

2. Idarsetmanin obyekti, névisri vg metodlari
3. Idareetmanin inkisaf dévrlari (marhalalari)



insan resurslarinin idarg
dhalinin takrar istehsal

edilmasinin

9sas masalaleri

va qurulusy lori
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. 5 uTLiat,le_'“: Iqtisadi faal va qeyri-foal ohali
Shalinin migrasiyas, Siils temin olunma menbsleri

9. ls quvvasinin tekrar istehsalinin fazalar

10. Is qUvvasinin is

11. Masgullug, meggtr::jgﬂ | V8 tokrar istehsalini tenzimlayan qanunlar sistem!

12. lgsizlik, onun formafar, N doviet siyaseti ve mesgullugun strukturu

13. ©mek baz -
arnin tahlili insan resurslarinin idare edilmesinin mihim metodu Kimi

14. lsgu i i

s 12? IIzar sah|bi<ar_l|q - Intellektual faaliyyatin dasiyicisi kimi
- Intellektual mulkiyyat va onun formalari

16. Intellekt ve kreativlik

glrlwli;’r:vt;sti!: I?::'T pptensiglma investisiya qoyulugu

15, Bk mahsu]::i ) |“951z tar}sn va hayatin keyfiyyati

20 Smak ar 19|na tasir edan amillsrin tasnifat .
. Omak mahsuldariginin 6lculmasi Usullarn, Ustin va gatigmayan cehatieri

21. ©mak intizaminin méhksmisndirilmasi va onun emak mahsuldarligina tosiri

22. Is vaxtindan istifade

23. ©mayin elmi taskili anlayisu tarixi, istiqgamatleri v saviyyasi

24. ®mayin elmi tagkili sisteminde amak bdlgiisii ve emak kooperasiyas!

25. lIdaragilik smayinin elmi tagkili

26. Talabat ve amak faaliyyati

27. ©mak faaliyyatinin motivliesdiriimasi

28. ©mak intizami sosial hadiss kimi

29. Strateji menecment va insan resurslari

30. insan resurslarinin idare edilmasi strategiyasinin formalagmasi

31. Miuasir dévrin kadr siyasati ve is Uslubu

32. Shalinin tahsil potensiall va kadr segimi problemlari

33. Demokratiya ve rehbear isginin ig Uslubu
34. Sirkatlerin kadrla bagl xarcleri ve kadr auditi, kadr informasiyasi

35. Karyera ve onun idare edilmasi. Kadrlarin rotasiyasi

36. Qiymatlendirma va attestatsiya - kadrlarla aparilan isin baglica atributu kimi

37. Peso meyli ve pege segimi motiviari

38. Genclarin pesa segimi problemleri va smaya uygunlagma

39. Fahla kadrlarinin hazirlanmasi va ixtisasinin artiriimasi sistemi

40. ©mak haqqinin mahiyyati, real emak haqqi ve real galir

41. ©mak hagqinin taskilinin esas prinsiplari va unsdarlari

42. insan resurslarinin idare edilmasinin minaqige problemiari

43. Muessisadaxili minagisalerin novleri va onlarin meydana gixmasina tesir edan amiller

44. ©mak prosesinda miinagige situasiyasi va onun halli yollan
45, Unsiyyat ve kollektivin birliyi

Sillabus “Maliyye idareetmasi ve audit” kafedrasinin 12 sentyabr 2025-ci il (01 sayl rr
olunmusdur. ( yl protokol) tarixli iclasinda tes
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