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1.Fenn haqqinda malumat

Fennin adr: “Kigik ve orta biznesin teskili problemlari”

Fann programi: Kafedranin 12 sentyabr 01 sayl protokolu ile tesdig edilmisdir.
Fann hagqinda melumat:;

Kodu: ATMMSF-002

Tadris ili: | (2025-2026) Semestr: MBA

Tadris yuki:Comi: 30 saat- (15 s. muhazire- 15 s.masgala)

AKTS Uzra kredit: 6

Auditoriya :

Il. Miiallim haqqinda malumat:
Fanni tadris edan musllimin adi, soyad), elmi daracasi va elmi ad:

0.5 muallim Bfsndiyev ©mir Yasin oglu
Msaslahat giinleri ve saatlari: Il giin saat 14:00-16:00

E-mail Unvani:- amir.efendiyev@mail.ru
Kafedranin hiiquqi Gnvani: Lenksran goheri, Fuzuli kiig., 170-a
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8. D.A.Bagirov, M.X.Hasanli, R.N.Qusxani. Korporativ maliyys. Baki, 2010.
9. ©.8lirzayev. Azerbaycanda sahibkarligin inkisafi problemlsri va halli yollari: nazeriyys ve

tacriiba. Baki, 2000.
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IV.Prerekvizitlor: Fennin tedrisi Ugtn ilkin olaraq “Makroigtisadiyyat” “Mikroigtisadiyyat’, “Dtnya

iqtisadiyyati” ve "Agrar iqtisadiyyat” kimi fenlarin tadrisi zeruridir.
V.Korerekvizitler: Bu fennin tedrisi il eyni vaxtda “Agrobiznesin teskili problemleri® ve
“Beynalxalq aqrobiznes” fanlari tadris edilir. . ,

VI.Fennin tesviri ve meqsadi: Bu fann iqtisad y&ntimll mutexassislers kigik ve orta biznesin
problemleri haqqinda etrafli melumat verir. Biznesin iqtisadi mahiyyati, novleri, agrar sferada
biznesin maqsadi ve istigamatleri, Kigik biznesin va biznes infrastrukturun sosial Iqtisadi
shamiyyati, aqrobiznesde biznes planlarin tertibi, bazar aragdirmalarinin apar{lmasl,brzn_esde
terefdaghq elagelerinin qurulmasi, kigik ve orta biznes subyektlerinin istehsal,xidmat ,satis ve

maliyyslagma sferalarinda Uzlegdiklari bezi problemler atrafli 8yrenilir ve tahlil edilir. Kigik va orta
biznesin milli iqtisadiyyatin buttn sferalarinda, xUsusils, agrar sahede ve butévitkde &lkanin

sosial-igtisadi inkisafinda rolunun artinimasi istigamatinds x(susi shemiyyatini shata edir.
Agrobiznes MBA ixtisasi Gzre tehsil alan telebalere 6lkade heyata kegirilon agrar islahatlarin
inkigafi, goxukladh agrobiznes-sahibkarliq fealiyystinin inkigafi prinsiplerini, xUsusiyyatlerini,
idarsetms formalarinin  daha da tekmillegdiriimasiniélkede elverigli biznes mUhitinin
formalagdinimasi Ugln kigik ve orta agro-sahibkarligin Ustlin cahetleri, regionlar, istehsal ve
xidmat sahalari Uizra inkigaf saviyyssini 8yrenmakdan, sahibkarliq seraitinde torpaq sahalerinden,
amlakdan, maliyye vesaitlarinden, emak resurslarindan daha semersli istifade olunmast yollarini
izah etmakdan ibaratdir.

Kursun naticalari: “Kigik ve orta biznesin problemleri” fenninin &yrenilmesi “ Aqrobiznesin idars
edilmasi” ixtisaslan Uzre magistr seviyyesinde mitexassis hazirliyi zamani makro ve mikro
saviyyslaerde miasir aqrar igtisadiyyatinin aktual problemlarini, agrar sferada bazar igtisadiyyatinin
inkisaf ganunauygunluglarini, elmi-metodoloji masalalerini, kigik ve orta biznesin beynalxalg
tecriibs esasinda perspektiv faaliyyat istiqametlarini mlisyyan etmsys kémak edir.

Vil. Davamiyyasta verilon talabler: Fenn {izro semestr erzinde buraxilmis auditoriya saatlariniy
imumi say! Elmi Suranin 16 may 2024-ci il tarixli qerarina uygun olaraq davamiyyst meyarlar nezar:
alinmagla miisyyan olunmus haddan yuxari oldugu halda telsbs hamin fandan imtahana buraxiimi

onun hamin fann (zre akademik borcu galir.
VIIl.Qiymatlandirma: Talabenin biliyi 100 balli sistemle giymatlandirilir: 50 bal semestr dévriinds (

o clmladen 20 bal meggele darslerinde faaliyyats, 30 bal ise kollokviumun nasticalerine géra
verilir), 50 bal ise imtahanda (her bir bilet 5 sualdan ibarst olmaqgla 10 balla giymatlondirilir)

toplayrr.
Seminar arzinde minimum 3 dafa kollokvium kegirilacakdir. Taleba kollokviumda istirak etmadikde

jurnalda 0 (sifir) bal geyd olunur.

Qiymetlendirme meyarlan asagidakilardan ibaratdir;
-10 bal- telabs kegilmis material dsrinden basa diiglrr, cavabi daqiq ve hartaraflidir.

-9 bal-telebs kegilmis material tam baga distr, cavabi daqiqdir ve mévzunun matnini tam aca bilir.

-8 bal-telsbs cavabinda imumi xarakterli bazi qUsurlara yol verir;
-7 bal- talaba kegilmis material baga disr, lakin nezeri cshatdan bazi masalsleri asaslandira

bilmir
-6 bal- telebanin cavabi asasen diizgiinddir.
-0 bal-tslabenin cavabinda gatismaziiglar var, mévzunu tam shate eds bilmir.

-4 bal- talsbanin cavabi gismen dogrudur, lakin mévzunu izah edsrkan bazi sehviere yol verir;
- 3 bal- telebanin mévzudan xeberi var, lakin fikrini asaslandira bilmir;

- 1-2 bal- talabsnin mévzudan gisman xabari var.

-0 bal- suala cavab yoxdur.
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IV.Prerekvizitler: Fonnin tedrisi Ggln ilkin olarag “Makroigtisadiyyat” “Mikroigtisadiyyat”, “Dinya
iqtisadiyyali” ve “Agrar iqtisadiyyal” kimi fanlsrin tadrisi zaruridir.
V.Korerekvizitlar: Bu fannin (adrisi ils eyni vaxtda “Agrobiznesin ta$
‘Beynalxalq agrobiznes” fanlari tadris edilir.
VI.Fennin tesviri va magsadi: Bu fann igtisad yonimlu mtexessislars kicik ve orta biznesin
problemlari haqqinda strafli malumal verir. Biznesin igtisadi mahiyysti, névieri, aqrar sferada
biznesin meqsadi va istigametleri, kigik biznesin va biznes infrastrukturun  sosial igtisadi
larinin apanlmasr.biznesda

ehamiyysli, aqrobiznesda biznes planlann tartibi, bazar aragdirma !
istehsal,xidmat ,satis vo
iahlil edilir. Kigik ve orta

terafdaghq elagelerinin qurulmasi, kigik ve orta biznes subyektlarinin
maliyyelogme sferalarinda (zlasdikleri bezi problemler atrafli Syranilir ve _
biznesin milli iqtisadiyyatin bGttn sferalaninda, xususila, agrar sahada v butéviukde 6lkenin
sosial-igtisadi inkigafinda rolunun artirimasi istiqamatinda xlisusi ahamiyyatini shate edir.
Agrobiznes MBA ixtisasi Gzre tehsil alan telsbalere ¢lkada hayata kegirilan aqrar islahatlarin
inkisafi, goxukladll aqrobiznes-sahibkarliq fealiyyetinin inkigafi prinsiplarini, xUsusiyyatlarini,
idareetms  formalarinin daha da tekmillegdiriimesini,élkada elverigli biznes miihitinin
formalagdinimas! Uglin kigik ve orta agro-sahibkarligin Ustin cahatlari, regionlar, istehsal ve
sahibkarlig seraitinda torpaq sahalarindan,

xidmat sahaleri zre inkigaf seviyyesini yrenmakden,
amlakdan, maliyye vesaitlerindan, emak resurslarindan daha semorali istifade olunmasi yollarini
izah etmekden ibaratdir.
Kursun naticalari: “Kigik ve orta biznesin problemlari” fanninin éyranilmasi
edilmasi® ixtisaslan (zre magistr seviyyasinde mitexessis hazirigi zamani ma
saviyyalerde miasir aqrar igtisadiyyatinin aktual problemlerini, agrar sferada bazar igtisadiyyatinin
inkisaf ganunauygunluglarnni, elmi-metodoloji mesalalerini, kigik ve ora biznesin beynalxalqg
tacrilba asasinda perspektiv faaliyyat istigamatlarini mleyyen etmoya kémek edir.

Fenn (lizre semestr erzinds buraxilmis auditoriya saatlarinin
gmumi say! normativ senadlarde miayyen olunmus haddsn yuxari, 20 % -dan artiq oldugu halda

magistr hamin faendan imtahana buraxiimir, onun hamin fenn {izra akademik borcu galir.

ViIl.Qiymatlandirma: Telabanin biliyi 100 ballt sistemla giymatlendirilir: 50 bal semestr dovrinde (
rinde faaliyyate, 30 bal ise kollokviumun naticelarine gora

o ciimladan 20 bal maggele darsle
bir bilet 5 sualdan ibarst olmagla 10 balla giymatlandirilir)

verilir), 50 bal ise imtahanda (har
toplayir.
3 dofa kollokvium kegirilocakdir. Taleba kollokviumda igtirak etmadikda

Seminar arzinda minimum

jurnalda 0 (sifir) bal geyd olunur.
Qiymatlendirma meyarlari asagidakilardan ibaretdir:
-10 bal- taleba kegilmis material derindan baga dugdr, cavab! deqiq ve hartaraflidir.

-9 bal-talaba kegilmig material tam baga dusgdr, cavabi dagigdir ve mévzunun matnini tam aga bilir.

_8 bal-talaba cavabinda iimumi xarakterli bazi qiisurlara yol verir;
-7 bal- telaba kegilmis material baga dugur, lakin nazeri caehatden bazi masalaleri esaslandira

kili problemleri” ve

“ Agrobiznesin idare
kro ve mikro

Vil. Davamiyyata verilan talablar:

bilmir
-6 bal- talabanin cavabi asasen dizgindr.
-5 bal-talabanin cavabinda ¢atismaziiglar var, mévzunu tam shate eds bilmir.

-4 bal- talebenin cavabi gisman dogrudur, lakin mévzunu izah ederken bazi sahvlere yol verir;

- 3 bal- talebanin mévzudan xaberi var, lakin fikrini asaslandira bilmir;
- 1-2 bal- talabanin mévzudan gisman xabari var.
-0 bal- suala cavab yoxdur.
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Talabamn'lmlalhgnqa topladidi balin migdar 17 baldan az olmamalidir. oks tadqirda telebanin
Ts iagan-gdm"c”e.” semestr d6viinds tdris fealiyyati naticasinda toplandidi bala al2ve S
ki?n ? q?;r;nat);aes:ir;il‘iﬂyma“ imtahana qadar va imtahanda toplanmis ballar camlan-maklo agagidaki
A - «Bla» - 91-100 bal;

B — «Cox yaxsi» — 81-90 bal;

C - «Yaxgi» = 71-80 bal,

D - «Kafi» - 61-70 bal;

E - «Qanaatbaxs» - 51-60 bal:

F - «Qeyri-kafi» — 51 baldan az.

Yekun giymat qeyri-kafi olan telabe kursu bitirmamig sayilir va onu névbati ilda hamin fenn 0zra
darslards istirak etmak sartila yenidan vermalidir.

Universitetin daxili nizam-intizam gqaydalarini

IX. Davranig qaydalarinin pozulmasi: Tslabs
pozduqda esasnamada nazerde tutulan gaydada tadbir gériilacak.
X. Taqvim plani: Milhazire 30 saat, Meggale 30 saat, Cami 30 saat

’70 ciimladan
"Miihazira | Seminar

Ne
Mévzulann adi

Movzu 1: Biznes iqtisadi kateqoriya kimi.Biznesin ndvlari ve

atraf miihit amillari
Plan:
1.Biznes va onun iqtisadi mahiyyati
1 2. Agrar sferada biznesin magsadi ve istiqamatlari 2 2
3. Biznesin névleri .Istehsal , xidmat, kommersiya, maliyys vo

konsulstativ biznes
4..Biznesin daxili va xarici muhit amilleri

Manba: (2,3,4)
Mbvzu 2: Faaliyyet migyasina gora biznesin tasnifati Biznesin

infrastrukturu. Biznesda reklam siyasati
Plan:

1.Faaliyyatin migyasina gore biznesin tasnifati

= 2 Kicik biznesin mahiyyati ve sosial shamiyyati

3 Biznes infrastrukturun sosial igtisadi mahiyyati

4 Aqrobiznesda reklam fealiyyatinin mahiyysti va tagkili

Manbe: (1,3)
Mavzu 3. Biznesda riskler,raqabat anlayisi va isgiizar faalliq

stretegiyasl.

Plan:

1.Risk anlayis! ve onun yaranma sabableri
2. Agrobiznesda risklerin névleri ve azaldiimasi yollan 2 2
3. Biznesda risklarin sijortalanmasi ve agrar sigortanin tatbigi
4.Raqabat anlayisi ve onun tipleri
5..Antiinhisar tenzimlanmasinin shamiyysti
6. Agrobiznesda strategiyainin segilmasi, hiicum ve miidafie

3
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strategiyasi
| Manbs: (2,3)
' Mdvzu 4:; Agrobi - - — |
layihalarinin t:rt‘i)bbilfr:f:::izn?iwes FRTHARE, e R
- | 1.Biznes planlarin ve invesligi!a; :la ihalerinin tartibinin sosial-
iqtisadi shamiyyati e
|2 Bes i st ot ot
4 4.B' yanin 599{|me_sm_ln xarakterik xaﬁuswyaﬂarl_' 4 4
Biznesds GZIT(gilclu,zeif ,imkanlar va tahlikaler) tahlili
S.Agrobiznesde bazarin Gyrenilmesi ve bazar seqmentleri 0zr@
tahlilin apariimasi
6.Agrobiznesds marketing ve bazar aragdirmalarinin ahamiyyati
7.Istehsal ve tadariik xarclarinin mahiyyati
8.Xarclarin tosnifati va xerclar planinin tartibi gaydalari
M&vzu 5: Biznes sisteminda terafdasliq alagaleri
Plan:
1.Tarafdaglq slagelerinin qurulmasi mexanizmi (steykholder)
5 2 Istehsal sferasinda smakdaghgin formalari = 2 2
3.Misterak sahibkarliq torefdasliq slaglerinin mihim formasi Kimi
4.Maliyys miinasibatleri sferasinda emekdasliq
5. Frangayzing misgterak sahibkarhq formasi kimi
Manba: (2,3,5)
Mdvzu 6: Kigik va orta biznesin maliyyalagdiriimasi
Plan:
1. Kigik ve orta biznesin maliyyslesdirilmasinin shamiyyati ve
maliyyalegma manbalari
2. Kigik va orta biznes subyektlarinin maliyye vasaitleri va onlardan
g | istifads. ; , —— : 2 2
3 Lizing kigik ve orta biznesin maliyyalasdiriimasinin effektiv
formasi kimi
4. Biznesin maliyyslagdirimasinde faktoringin yeri va rolu
5. Biznesin vengur maliyyalasdirilmasi
Manba: (3,4)
Movzu 7: Agrar sferada kigik ve orta biznes subyektlarinin
faaliyyatinin dovlat tanzimlanmasi
Plan:
1. Déviat tanzimlenmasinin magsadi, prinsipleri va funksiyalari
7 2 Dévlet tenzimlsnmesinin  formalari:  subsidya, dotasiya, 1 1
kompensasiya, kvotlagdirma
3. Agrar sferada giymet reqabati, mahsul kreditleri va lizingdan
istifade problemlari
Manba: (1,3,4)
Cami
15 saat | 15 saat
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XI. Fann dzra talablar:
na uygun

Talaba fannin dyraniimasi
yranilmasi zamani tasarriifat subyektlirinin igtisadi maragqlari
sakilde tahlil etmayi, naticaleri
dlarina diqqat

:i:'r;raﬂ::c?ilrl:na:? il?:igs;g:;ii'r tan, milgayieal
- 13 2 ' i i i iri
yetirmayl va s. nail olmag) Yl;:c;?nf::ﬂdﬁdzimasmda havaslandirilma meto
KIl. Fann izt tolimin natcsleri '
:Faf;f'?F if?radg biznesin magsad v istigamatlarini
“a rogy In migyasina géra biznesin tesnifatini
) B?Znelsgesga rl;k!anp novleri va azaldiimasi yollarini
@ risklarin sijortalanmasi ve agrar siortanin tetbigini

) :nliinhisar anZi_mlanmasinin shamiyyatini

- Bgroblzqesda-bfznes planlarin va investisiya layihalarinin tartibi mexanizmi

- Biznes sistemindas terafdasliq slagslerini =
hemiyyati ve maliyyalegma manbalerini

- Ki_gik ve orta biznesin maliyyalasdirilmesinin @
- Dévlat tenzimlanmasinin magsadi, prinsipleri va funksiyalarini yranir.

- Miistaqil analiz etma bacarigina yiyslanir;

XIll. Talabalarin fann haqqinda fikrinin oyranilmasi:

XIV. imtahan suallar::

1.Biznes va onun iqtisadi mahiyyati
2. Aqrar sferada biznesin magsadi ve istiqamatlari )
mat,maliyys ve konsulstativ biznes

3. Biznesin novleri .Istehsal , kommersiya, xid
4.Biznesin daxili va xarici mihit amillari

5. Faaliyyetin migyastna gore biznesin tasnifati
6.Kigik biznesin mahiyyati va sosial ahamiyysti

7 Biznes infrastrukturun sosial igtisadi mahiyyati

8 Aqrobiznesda reklam faaliyyatinin mahiyyati ve tagkili

9. Risk anlayigi va onun yaranma sabableri
névleri va azaldiimas yollari

10. Aqrobiznesda risklarin .
11. Biznesds risklerin sigortalanmasi va aqrar sigortanin totbiqi

12.Raqabat anlayig! ve onun tiplori
13, Antiinhisar tanzimlenmasinin ahamiyyati
lidafis strategiyas!

14. Agrobiznesds strategiyainin segilmasi, hiicum ve m
halerinin tartibinin sosial-igtisadi shamiyyati

15. Biznes planlarin ve investisiya layi
16. Biznes planlarin strukturu vé tartibat gaydasi
17.Biznes ideyanin segilmasinin xarakterik xiisusiyyetleri
18.Biznesde GZIT(giiclii,zaif imkanlar ve tehlikelar) tehlili
asi vo bazar seqmentlari iizra tahlilin apariimasi

19.Agrobiznesde bazarin Gyrenilm
20.Aqrobiznesds marketing ve bazar arasdirmalarinin shemiyyati

21.Istehsal va tadariik xerclarinin mahiyyati
22 Xarclarin tasnifati ve xarclar planinin tertibi qaydalari
23.Tarefdagliq alagelerinin qurulmasi mexanizmi (steykholder)

24.13@_ehsal sferasinda smakdasligin formalari
25.Mu§tarak sahib_karhq terafdagliq alaglerinin mithiim formasi kimi
26.Maliyye miinasibatlari sferasinda smakdasliq

27. F'ralnc;ayzinq rr_lﬂgtar_ek sahibkarlig formasi kimi
28. Kigik va orta biznesin maliyyslesdirilmasinin shamiyysti ve maliyyslesma manbalari
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ardan istifade.

29. Kigik ve orta biznes subyektlorinin maliyye vesaitlori ve onl
as! kimi

:;33(1) Léﬂ_'ﬁé kliclk vo orta biznesin maliyyelogdiriimesinin effektiv form

32, + s n maliyyelegdirilmesinde faktoringin yeri ve rolu

33‘ Dlzriesin vengur maliyyologdirilmos|

34. ngret tenzimlenmesinin meqsedi, prinsipleri ve funksiyalar

-y vlot tenzimlenmesinin formalari; subsldya, dotasiya, kompensasiya, vpllagaame
. Agrar sferada qiymet reqabeti, mehsul kreditlerl ve lizingden Istifade problemlari

XV: Kollekvium suallan:

| Kollekvium suallan

1. Aqrar sferada biznesin megsedi ve istiqametieri

2. Biznesin novleri .Istehsal , kommersiya, xidmet,mallyye ve konsulstativ biznes
3.Biznesin daxili v xarici muhit amilleri

4. Faaliyystin migyasina gdre biznesin tesnifati

5.Kigik biznesin mahiyysti ve soslal ghemiyyati

6.Biznes infrastrukturun sosial Igtisadi mahiyyeti

7.Aqrobiznesda reklam foaliyystinin mahiyyeti ve toskili

8. Aqrobiznesda risklarin néviari ve azaldilmast yollari

9.Raqabat anlayig! ve onun tipleri . o
10. Biznes planlarin v investisiya layihalarinin tortibinin sosial-igtisadi ehamiyysli

Il Kollekvium suallari

strukturu v tertibat gaydasi

ticlt, zeif ,imkanlar v@ tehltkeler) tahlili
arin dyrenilmesi ve bazar seqmentleri Uzre tehlilin apariimasi
keting ve bazar aragdirmalannin shamiyyati
5. Xarclerin tesnifati ve xarcler planinin tertibi gaydalari

6. Terafdasliq slagalerinin qurulmasi mexanizmi (steykholder)

7. Musterak sahibkarliq tarafdasliq slaglerinin muhtm formast kimi

8. Maliyye miinasibatleri sferasinda emakdasliq

9. Frangayzing mugterak sahibkarliq formasi kimi

10. Lizing kigik ve orta biznesin maliyyelegdiriimasinin effektiv formasi kimi

ari” fenninin sillabusu MBA “"Agrobiznes” vo “Sosial xidmat

“Kicik va orta biznesin tegkili problemi
sahaleri” ixtisasi lizre tadris plani esasinda tortib edilmigdir.
tiv idaroetme” kafedrasinda mtizakire edilersk tesdiq edilmigdir.

Sillabus “Igtisadiyyat va innova
12 sentyabr 2025-ci il tarixli 01 sayl protokolu ils tesdiq edilmigdir.

Kafedra miidiri v.i.e.: ﬁﬂu{
Fann miiallimi: J L/M UJ

1. Biznes planlarin
2. Biznesda GZIT(g

3. Aqrobiznesda baz
4. Agrobiznesds mar

dos. G dliyeva

o.0fandiyev
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