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Fann sillabusu

ixtisas: 6004002- “Biznesin idara edilmasi”, 6004007-“Menecment”
Fakillta: “Igtisadiyyat va idaroetms"
Kafedra: “Igtisadiyyat ve innovativ idaraetma”

I. Fann haqqinda malumat
Fannin adi: “Insan resurslarinin idara edilmasi"

2025-ci il 04 sayl protokolu ila tesdiq edilmisdir.

Fannin kodu: IPF-B 12
Tadris ili: | (2025-2__026). Semestr: ||
Tadris yiikii cami:Umumi-40 saat. Auditoriya yiikii-14 saat( Muhazira 10 saat,

Seminar 4 saat).
Tahsilalma formas: Qiyabi

Tadris dili: Azarbaycan
AKTS iizra kredit: 4

Il.Miisllim haqqinda malumat:

Fanni tadris edan muiallimin  adi, soyadl, elmi daracasi

1.4.f.d.,dos. Zamanov Fizuli Mirzemmad oglu

Kafedranin hiiquqi tinvan:: Lankaran sahari, Fuizuli kig., 170-a

Maslahat saati: I1-V giinlar: saat 1200.1300

E-mail tGnvani: fizuliz@list.ru

lll. Tévsiyye olunan darslik, dars vasaiti va metodiki materiallar:
masi”. Baki- 2013. 828 s

1. T.9.Quliyev. “Insan resurslarnin idara edil

2. T.Q.Sliyev, S.T.8liyev. Insan resurslarinin idars
3. Muradov S.M. insan potensiali: asas meyllar, rea
4. "Masgullug haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu. Baki,2002.

5. BblvkuH B.B. Opranunzauus u HOpMUWpOBaHuA Tpyaa. M..» SkoHomuka» 2007
IV. Prerekvizitlar: Fannin tadrisi ugiin ilkin olaraq,
planlamasi” va “Yumsagq bacariqglar” kimi fanlarin tadrisi z

I$¢i tedris plani kafedranin 22. 12

va elmi ad:

aruridir.

edilmasi. Baki, ADNA 2002. 303 S.
Ihglar, problemlar. Baki,Elm 2004

“lgtisadiyyata Qiris”, “Karyera
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V. Korerekvizitlar: Bu fonnin tedrisi ilo eyni vaxtda “Statistika", “Biznesin asaslar” vo

“Mikroigtisadiyyat" fenlarinin tadrisine ehtiyac vardir. . _
V1. Fannin tesviri ve magsadi: IRIE batun tegkilatiarla alagedar olan bir tedris vo elmi

fandir. Bu fannin baglica magsadi her bir tesarriifat subyektind® galigan amakdaslarin
foaliyyatinin semarali tagkili ve onlardan magsed-yonlld istifade etmakdan ibaratdir.
Tagkilat vo muassisalorde elo bir mesalo yoxdur ki, netica etibarila insan resurslart ild
olagedar olmasin. Bu baximdan, IRIE hem goxcehatli istehsal sistemleri, hom do
kompleks problemlarla baghdir, Insan resurslannin idare edilmasi fanninin meqsadi
bUtoviikda insan resurslarinin idare edilmasi sahasinda movecud ptoblemkari

(tacrilbade 6zunu dogrultmug, sinaqdan gIXmig amumi ve xisusi iqtisadi va sosial
magqsadlan) va problemlrin halli uzre mavafiq gerarlann q

edir.
zro semestr arzinda buraxiimig auditoriya

ci il tarixli gararina uygun olaraq
haddan yuxan oldugu halda
min fenn Gzre akademik borcu galir.
balli sistemle giymatlendirilir. Bundan
da toplayir. Semestr erzinda toplanan
a ve laboratoriya darslerinda
gore. Imtahanda gazanilan
da olaraq fanni ahate edan 5

VIl. Davamiyyata goyulan talablar: Fann U
saatlannin Gmumi sayr Elmi Suranin 16 may 2024-
davamiyyat meyarlan nazero alinmagqla miayyan olunmus
talaba hamin fanden imtahana buraxilmir, onun hal
VIIl. Qiymatlandirma: Talabalarin biliyi 100
50 bali taloba semestr arzinda, 50 bali iso imtahan
50 bala agagidakilar aiddir: 20 bal seminar, masgal
faaliyyatine goro ve 30 bal kollokviumlann naticalarine
ballarin maksimum miqdar 50-dir. Imtahan biletina bir gay
sual daxil edilir. Qiymat meyarlar asagidakilardir:
Qiymatlandirma zamani Elmi Suranin 16 may 2024-ci il tar
olaraq giymatlandirma meyarlari nazer alinir.

Qiymatlendirma meyarlari asagidakilardan ibaratdir:
_10 bal- telaba kegilmis materiali darindon baga dugur, cavabi daqiq ve harteraflidir.

-9 bal-tolaba kegilmis material tam baga dusdr, cavabi daqiqdir va mévzunun matnini

tam aga bilir.
-8 bal-talaba cavabinda Umumi xarakterli bazi qUsuriara yol verir;

.7 bal- talaba kegilmis material baga dugdr, lakin nezeri cehatden bezi masalalari

asaslandira bilmir
-6 bal- talebanin cavabiasasan diizgundir.
-5 bal-talabanin cavabinda gatigmazhiglar var, movzunu tam ahate eda bilmir.

abul edilmasini 6ztinda ehtiva

ixli gorarina uygun

-4 bal - telabanin cavabi gisman dogrudur, lakin movzunu izah edarken bazi sshvlere

yol verir;
3 bal - talabenin moévzudan xaberi var, lakin fikrini asaslandira bilmir;

1.2 bal - talabanin movzudan gisman xabari var.
-0 bal - suala cavab yoxdur.

Talabanin imtahanda topladig balin migdari 17 baldan az olmamaldir. ks taqdirde
talabanin imtahan gostaricileri semestr dovrinda tadris faaliyyati naticasinda toplandig

bala alava olunmur.

4
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Talabanin yekun qiymati imtahana qedar ve imtahanda toplanmig ballar comlanmakle

asagidaki kimi qiymatlandirilir:
N[  Ba | Qiymat ]
{ Sozla Harfla
1. [91-100 ~ Ola A
2. [81-90 ] Gox yaxs! B
3. |71-80 ' Yaxs! C
4. | 61-70 - Kafi D
5. 15160 Qaenastboxs E
50 vo ondan a$ag| Qeyri-kafi F

LG
Yekun giymati qeyri-kafi olan talaba kursu bitirmamis sayilir ve onu novbati ilde hamin

fann tzra darslardae igtirak etmak gartile yenidan vermalidir,
Taloaba Universitetin daxili nizam-intizam

IX. Davranis qaydamlarinin pozulmasi:

qaydalarini pozduqda asasnamada nazorda tutulan gaydada tadbir goérular
Coami: 14 saat

X.Taqvim plani: Mihaziro 10 saal, seminar 4 saat,
" Ne | Kegirilan miihazira movzulannin mazmunu Miihazira J
' ] Saat lTarix J
= il
I} 1| 2 \
) : : .
ﬁ | Mévzu 1. insan resurslarinin idara edilmasi fanninin mahiyyati
| va mazmunu. insan resurslarinin idara edilmasinin prinsiplari
f | va inkigaf istigamatlari.
| | Plan.

|
| 1.Muasir dévrde idaraetmanin iqtisadi @hamiyyati

.' 2. ldaraetmanin obyekti, novlari vo metodlan
| 3.Idarsetmanin inkigaf dovrlari (merhalelari) ve onlarn saciyyavi

I
f' | cehatlari. 5
' 4.Insan resurslarinin idaro edilmasinin asas mesalalari
| } 5.Heyatin idara edilmasinin asas konsepsiyalari va funksiyalar
6. Fannin mazmunu va digar elmlarla qarihqli alagasi
| 7.IRI-nin inkisaf istigamatlori .
| 8. IRI-nin asas anlayislari.
9.IRI-nin idara edilmasi ilo HIE-na forgli yanagmalar.
| | 10.Insan resurslarninin idara edilmasinin prinsiplari.
/ | | Manba: [1;2;3;4;5)
2 ; Mévzu 2. Is qlivvasinin takrar istehsalinin fazalar va onlar
vVa 2

tanzimlayan iqtisadi qanunlar sistemi. ®@mak ehtiyatlar

/amak potensiall.
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- [Pan — T |

1. “Omak qabiliyyati® va “is qvvasi-nin igtisadi mazmunu ’

2. I glivvasinin tekrar istehsalinin fazalan ||
tanzimlayan

3. Is quvvesinin istehsahm va tokrar istehsalini

' qanunlar sistemi.
| 4 Demoqrafik siyasat, shalinin takrar istehsalli va qurulusu.

5.8mak potensiall, iqtisadi faal va qeyn -feal ahali.
‘ | 6. Isgi quivvasinin tekrar istehsalinin mahiyyati.

|
' 7. ®mak ehtiyatlan ve onlardan istifada.
8. Xalq tesarriufatinin iggi quvvasila tamin olunma manbalari ve

l | formalan.
| 9. Smak ehtiyatlarinin prognozlasdinimasinin balans asulu

1
| 10. ©mek ehtiyatlarinin idara edilmasi vazifalari.
‘ 11. Shalinin miqrasiyasi.

| Manba: [1;2,3:4,5] B
Maévzu 3. insan resurslarindan istifada: masgulluq va igsizlik

3
problemlari. insan resurslarinin strateji planlagdinimasi va

f ‘ idara edilmasi.

| Plan
' 1. Masgullugun mahiyyati, mazmunu ve ictimai

| ahamiyyati.
} | 2. Issizlik va onun formalar.
“ 3. [szizliyin tanzimlanmasi va azaldilmas: yollar.
| | 4.Kadr planlagdinimasinin mabhiyyati, magsadi ve veazifalari.
| 5.Kadr planlagdinimasinin mazmunu, saviyyalari ve onlara qarg! 2

| talablar.
{ | 6 Heyatin operativ planlasdirimasinin qurulugu vé mazmunu.
,' 7 Kadrlara talabatin miayyan edilmasi ve ddanilmasi manbalari.

/’ | 8. Kadrlara talebatin planlasdiriimasi.
| 9.Heyalin giymatlandiriimasi prinsiplori ve metodian.

| 10.Namizadlarin ise  qabul  edilmasinda misabiganin V8

’ 4' attestasiyanin kegirilmasi.
f 11. insan resurslannin strateji idare edilmasi.

|
|| Manba: [1;2, 3 ;4; 5]
4 | Mévzu.4 @mayin motiviasdirilmasi va insan resurslarindan

| istfada problemlari. @mayin ddanilmasinin  tagkili va idara

| edilmasi
/ Plan
| 1. @mok foaliyysti prosesinda motivlasdirmanin rolu, ahamiyyati va

f strukturu
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2. ©mayin motiviagdiriimesinin idara olunmas! ve onun sosioloji |
modellari

3. Dayarlar sistemi &

1. 8Bmayin ddanilmasinin mahiyyati

2.Fahlalarin - amayinin  édenilmasinin  forma ve sistemlarinin
ahamiyyati, tatbq edilme sartlari

3. Mistaqim isamuzd emak haqq sistemi

4. ®mayin 6danilmasinin igomuzd — mukafatl sistemi

5. lsamuzd matereqqi emok haqqs sistem

6. Qeyri — miistaqim va akkord emek haqqi sistemi

7. Kollektiv (brigada) isomuzd emak haqqi, onun mahiyyati ve
tatbiqedilma sartlari

8. Vaxtamuzd - mikafath smek haqq: sistemi
9. Muassisade amak haqqinin strukturu
Manba: [1,2;3 ;4; 5]

) kollektivinda miinaqisa situasiyalan va onlann idara edilmasi.

| | Plan

| | 1.©9mayin stimullagdinlimasinin mahiyyasti va formalari
2.Stimullagdirma emak faaliyyatinin motivlesdirilmasinin amili kimi
3.9mak faaliyyati stimullarin névlari vo stimullagdirmanin tegkiline

) ' Mévzu.5 Heyatin amak faaliyyatinin stimullagdinimas. dmak

| olan talablar
ll 4. Minagigalarin mahiyyati ve modeli
| 5. Mduassisadaxili minaqigalarin novleri ve onlarin meydana 2

' |' ¢/Ixmasina tasir edan amillar.
|I 6. Miassisadaxili munagigalarin bas verma sabablari.
| 7.Munagigalarin aradan qaldiriimasinin soxsi va

|' istehsaldaxilimunasibatlara tesiri.
[ 8. Munagigalerin hall edilmasi tgin istifade edilon metodlarin

| giymatlandirilmasi.
| 9. Munagisalarin profilaktikasi vo idare edilmasinin baglica

| istiqgamatlari.
| Menba: [1;2;3 ;4; 5)
| Cami

B ‘ 10

XI.Fann izra talabler: Talaba fanninin &yranilmasi naticasinds bacarmalidirinsar
resurslarinin axtariimasi, segilmasi, adaplasiyas| ve formalagsmasini; kadr nezarati va kad
planlagdiril-masinin hayata kegirilmasini;iggilari motivasiyall idara etmani:insan resurslarinu
inkisafi programinin hazirlanmasini; foaliyyat zamani emskdaglar arasinda bas vers
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ti alo almagiinsan resurslannin idara

munaqigalari hall etmayi va voziyyate nozare

olunmasinin samaraliliyinin qiymetiandirmasini.

XII. Fann lizra talimin naticalori: ‘ t
~“Insan resarslanmin idare ediimasinin ne oldugu, magsed va hadaflar, ahomlkylya_ azanmaq’:
edilmalsi anlayisindan farglari, togkilati struktur igarisindaki yeri va s. haqqlnd_a _b"' ok qt K ma sodilo
Yiksak ixtisash kadrlann colb edimasi va segilmasi funksiyasinin effektivliyint tem':f\b,e Tr:a neq

is analizi, is dizayni va Insan resurslaninin planlamast hagqinda dolgun malumat sahl 'k") af qk.aryeranln
Jscilarin muassisolorda saxlanimasi va inkisaf etdinimasi magsedilo trening va inkis: ! bilmok:
idare edimasi. istedadlarin idaro ediimasi, molivasiya va s. funksnyalarln iglama@ prmsnpla{w " r‘ni‘n |
-Performansinin giymationdirilmosi, odonig sistemi V@ isloein daracalandiriimasi  SIstemIar d

i, kadrlanin idara

prinsiplarinin bacanimasi, v g
JIRIE-si sahasinda tatbiq olunan informasiya kommunikasiya texnologiyalan va elektron idaraetma
sistemlari hagqinda malumath olmag; _ : ,

JIRIE funksiyalanmin analizini hayata kegiro bilacok vo 1§ heyatinda da bunlar tatbiq eda bilacak
saviyyada olmagq. _
XIll.Talabalarin fann haqqinda ray va iradlar--------------==s======= -~ T

XIV: Kollokvium suallarn:

Kollokvium suallar
|daraetma anlayigi, miasir dévrde onun ahamiyyati
Idaraetmanin obyekti, ndvlari va metodiar
|daraetmanin inkisaf dovrlari (marhalolori)

Shalinin takrar istehsall va qurulugu
Omak potensiall, smak ehtiyatlar, iqtisadi feal vo qeyri-faal ahali

Is qUvvasinin takrar istehsalinin fazalan

Shalinin migrasiyasi
Masgullug, masgullugun doviat siyasoti va masgullugun strukturu

. lssizlik, onun formalari
0. intellektual mulkiyyat ve onun formalar

= O

XIV. imtahan suallar::
1. idaraetma anlayigi, muasir dévrde onun ehamiyyati

2. Idaraetmanin obyekti, névlari va metodlar

Idareetmanin inkisaf dovrlari (marhalalari)

Bhalinin tekrar istehsall va qurulugu

Bmak potensiall, amak ehtiyatlari, iqtisadi faal va qeyri-feal ahali
dhalinin migrasiyasi

Is guivvasinin takrar istehsalinin fazalan

Masgullug, masgullugun dévliat siyasati va magqullugun strukturu

. Igsizlik, onun formalar
0. Intellektual mulkiyyat va onun formalar

—
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11. @mak intizaminin mohkemlendiriimasi v onun emak mehsuldarligina tasir
12 Telabat ve amaek foaliyysti

13. 9mak faaliyyatinin motiviagdinimasi

14. ©mok intizam) sosial hadisa kimi

15. MUasir dovrin kadr siyaseti va ig Uslubu

16.8halinin tohsil potensial ve kadr segimi problemlari

17. Demokratiya ve rehbar igginin is Uslubu
18. Sirkatlorin kadrla bagh xarclari vo kadr audit, kadr informasiyas!

19.Karyera vo onun idare edilmasi. Kadrlann rotatsiyasi

20. Peso meyli va pega segimi motivleri
21.Ganclarin pega segimi problemleri ve emayd uygunlagma

22, Fahlalarin emayinin édanilmasinin forma va sistemlari

23, Insan resurslannin idare edilmasinin minagige problemlari
24. Muassisadaxili minagisalerin nbvleri va onlarin meydana gixmasina tesir edan

amiller
25 @mak prosesinde minagige situasiyas! ve onun halli yollar

“lnsan resurslannin idara edilmasi® fenninin sillabusu 6004002- “Biznesin idara
edilmasi®, 6004007-"Menecment” ixtisasi (zre tadris plani va is¢i programi esasinda

tartib edilmisdir.
Sillabus “/qtisadiyyat ve innovativ idaraetme™ kafedrasinda muzakira edilarak

tasdiq edilmisdir ("22. 12. 2025-ci il, protokol N2-04).

Kafedra midiri v.i.e. : %/ dos.G.T.9liyeva

Fann miiallimi: ﬁ;“( ~  dos F.M.Zamanov
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