Azarbaycan Respublikasi Elm ve Tahsil Nazirliyi
Lankaran Dévlat Universiteti

Tasdiq edirem
Tadris masalalari uzra prorektor v.i.e.

__;__@:___ﬂ———_dos. Zaur Memmadov

" 2025l
Fann sillabusu

ixtisas: 6008007 - “Turizm baladgiliyi” , 6008008 - "Turizm iginin tagkili".
Fakiilte: “Igtisadiyyat ve idaraetma’”
Kafedra: “Igtisadiyyat ve innovativ idaraetma’
1. Fann haqqinda malumat :
Fannin adi: Menecmentin asaslari (Is¢i tadris programi: Lankaran Dévlet Universitetinin
22 dekabr 2025-cu il tarixli 04 sayl protokolu ila tasdiq edilmigdir).
|.Fann haqgqinda malumat :
Fannin kodu: |PF-B0S
Tadris ili: Il (2025-2026). Semestr: IV
Tadris yiikii cemi: 50 saat. Auditoriya yiki-14 saat: (Muhazirs- 10 saat, seminar-4
saat).
Tohsilalma formasi: Syani
Tadris dili: Azarbaycan dili
AKTS Uzra kredit: 5
Auditoriya Ne :
Saat :
I.Miiallim hagqinda malumat:
Adi, soyad, elmi daracesi: i.fd. Farid Xankiglyev
Kafedranin (invani: Lankaran gahari. Fiizuli kig., 170 a, 1 sayli korpus.
Maslahat saati: V-V ginlar: saat 1100-1300
E-mail invant: ferid_khan@mail.ru
IIl. Tévsiyya olunan darslik va dars vasaitlari:
1 Manafov Q N. “Sahibkarliq nazariyyasi”. Baki-2011.
2 Hasanov H.S. “Korporativ idaraetmanin tamal daglar”. Baki-2012
1.8 H.Slakbarov, M.8 Valiyev, S.H.Pirhani. Menecment. Baki-2013.
4 Abbasov |.M., Sadigov R.F. “Menecment’. Baki-2013.
5 J1.C. Pyxanckoi, . B. Kotnapesckoi "O6wwit MeHepxkmenT" ExatepuHbypr-2017.
6 Kynewoea A A.. "OcHoBbl MeHegkmeHTa" — Xapbkos-2013.
7. David S Bright, Wright, Anastasia H. CPrinciples of managment Texas-2019
IV.Prerekvizitlar: Fannin tadrisi Ggiin ilkin olaraq “Turizma giris" kimi fanlarin tadrisi
zarunidir.
V.Korekvizitlar: Bu fennin tadrisi ile eyni vaxtda "Martketinqin asaslar” fannin tadrisina
ehtiyac vardir.
VI.Fannin tasviri ve magsadi: “Menecmentin asaslan’” fanni dedikda, fanlararasi elmi
biliklar sahasi kimi baga dugtlir. Gunki ele bir saha yoxdur ki, orada idarsetmaya ehtiyac



n menecmenli da vardir.
ya va s Menecment xalg
edir. Menecment OX
dyoénli olmas! ugun

olmasin. Masalen, maliyyd igtisadiyyatin bir sahesidir ve onu
Hemginin istehsal, markeling, innovasiya, kommersiya, informasi
tasarriifatinin, onun ayri-ayri sahalerinin idare edilmasinin @sasin tagkil
masuliyyatli bir foaliyyatdir. Bu magsadla, idaraetmanin tasirli v& maqsd
idara eden sexslarin bilik va bacariglara malik olmasi vacibdir. . )
Telebalare idareetmanin tarixi ve maktableri hagqinda malumatlar Ve_fllm851-
menecerlarin funksiyalarindan, idarsetma metodlarindan, idaraetmada informasiya V@
kommunikasiyanin snaminden ve s.-dan hshs edilmasi nazerda tutulur. Hemclnrn
idaraetmaya elmi cohatden yanasma, miiassisalarin ta$kilati-qurulu$u, idareetma@ gsulu va
{islubu, menecmentin prinsipleri, tasar-rifat subyektlarinin taskilati-hi.iquqi formalar v@ onlarin
idara olunmasi haqqinda malumatlar verilir. Menecmenta elmi yanagma _1d3"35‘tm9
a elmi-nazarl baxiglarin

foaliyyatine, idaraetma rosesine, onun funksiya, metod ve prinsiplarin
y P i lori elmi cehatden garh

macmusundan ibaratdir. Kursun tadrisi zamani menecmentin alt sistem
[ h edilir, bu zaman talab

olunur, idaraetma prosesinin hayata kegirimasi texnologiyas! iza

olunan idareetma vasitalari ve alatlarinin tasviri verilir. o
v|l.Davamiyyata verilan talablar: Fann uzre semestr arzind?a buraxiimis auditoriya

saallarimin Umumi sayl Elmi Suranin 16 may 2024-cl il tarixli gerarind uy@up olarag

davamiyyal meyarlari nazere alinmagla muayyan olunmus haddan yuxart oldugu halda

talabs hamin fandan imtahana buraxilmir, onun hamin fann Gzra akademik borcu qalir.
tlandirilir. Bundan 50

vill.Qiymatlandirma: Talabalarin biliyi 100 balli sistemla giym@
sinda toplanan 50 bala

ball taleba semestr arzinda, 50 bali ise imtahanda toplayir. Semestr ar
asagidakilar aiddir: 20 bal seminar V3 laboratoriya darslerinda faaliyyatina, 30 bal
kollokviumlarin naticalarind gora. 8gar fenn uzre ham seminar va hamda laboratoriya varsa

onda 10 bal seminara, 10 bal isa laboratoriyaya gora verilir.
Qiymatlendirms zaman Elmi Suranin 16 may 2024-cli il tarixli gararina uygun olaraq

qiymetlandirme meyarlar nezar alinir.

imtahan biletina bir gayda olaraq fenni ahate edan 5 sual daxil edilir.
Qiymat meyarlari asagldakllardw:

' cavabi daqiq va hartarsfiidir.

-10 bal- talaba kegilmis material darindan baga dugur,
-9 bal-talaba kegiimis material tam baga dugur, cavabi daqigdir ve movzunun matnini tam aga

bilir

.8 bal-taleba cavabinda amumi xarakterli bazi giisurlara yol verir;

}.’7 bal- talabs kegilmig material baga dugur, lakin nazari cehatdan bazi masalaleri asaslandira
ilmir

-6 bal- talabanin cavabi 8sasen diizgnddr.

-5 bal-talabanin cavabinda catigmaziiglar var, mdévzunu tam ahata eda bilmir.

_4 bal- talabanin cavabi gisman dogrudur, lakin movzunu izah edsrkan bazi sahvlsra yol verir,

_3 bal- talabanin movzudar xabari var, lakin fikrini asasfandira bilmir, '

-1-2 bal- talabanin movzudan gisman xabaeri var.

-0 bal- suala cavab yoxdur.

Tolabanin imtahanda topladigi bali
talobenin imtahan géstericileri semester ar
alava olunmur.

Semestr n

asasinda)

n _miqdarl I1?-dan az olmamaldir. ©ks tagdirde
zinds tedris fealiyyati naticesinds topladigi bala

oticasina gbra yekun giymetlendirma (imtahan va imtahanaqadarki ballar

Ne Bal l — Qiymet
Sozls | Harfla




1. 9ti00  ela A

E 18190 gox yaxs! B

3 71-80 yaxs! 1c

4. 81-70 kafi D

5. 5160 genastbexs E |
6. |50 va ondan agag qeyri-kafi |[F

dl)( DaV"anls qaydalannm pozulmam Talaba Universitetin daxili nizam—intizam
Yaydalarini pozduqda esasnamade nezarde tutulan qaydada tadbir gorulacak.
X.Taqvim plani: Muhazire 10 saat, seminar 4 saat, Cami: 14 saat

Ne  Kegirilan miihazire mévzularinin mazmunu | Miihazira " Seminar
| |  Saat | Tarix Saat | Tarix
1] 2 3 4 5 | 6

1. Mévzu 1. “Menecment” _anlayisinin mahiyyati va '
xarakterik xiisusiyyatlari.ldaraetma nazariyyalarinin
tekamiili. Idaraetmanin taskili formalari va lslublari

Plan: 2 2

1.Menecmentin maqsadi, vezifeleri ve xarakterik
xususiyyatlari
2.Menecer: tipologiya va umumi psixoloji talablar
3.Menecmentda yanasmalar
4 ldaraetma maktablari
5.ldaretma prinspleri ve onlarin xususiyyatlari
6.ldareetmanin novlari ve ona tasir eden amiller
7.ldarsetma saviyyalari
8.Idaraetmanin formal ve geyri-formal tagkili
_S.idarsetma Uslublar
2.  Mo&vzu 2: idareetmanin asas va komakgi funksnyalarl
idaraetma metodlan va onun effektivliyinda risklarin
6nami. Kommunikasiya prosesi va onun

tasniflasdiriimasi

Plan: |

1 |daraetmanin planlagdirma va tagkiletma funksiyalar 2
2 |darsetmanin motivlesdirma funksiyasi

3.|darsetmanin nazarat ve marketing funksiyalari

4 |darsetmenin kémakgi funksiyalari

5 |daraetmade metod anlayigi ve iqtisadi metod

6.Inzibati va sosial-psixoloji metod |
7.ldaraetma effektiviiyinde risklarin 6nami |

8 Kommunikasiya anlayigi ve onun novlari |

9. Taskilat kommmunikasiya '



5.

rahbarlik va liderlik.
Plan:
1 Kadr xidmati faaliyystinin menecment sisteminds yeri
va rolu
2 Kadr ehtiyatlaninin idara olunmasi
3.[darsetmada tarbiya komponentlari
4 isgizar Unsiyyet ve isglzar etikanin universal
prinspleri
5 Stres ve minaqisa hallarinin idars edilmasi
6.Komanda isinin effektivliyi
7.Komandanin inkisaf marhalalari
8 Rahbarin keyfiyyat gostaricilari
| 9.Liderlik anlayisi v farglandirici xususiyyatiari
Mévzu 4.Firmanin strategiyasi ve onun tahlili.
Istehsalatda idaraetma prosesinin taskili
Plan:
1. Strategiyalarin SWOT va GETS tahlil modellari
2. Firmanin strategiyasinin segilmasi
3. Strategiyanin iglenilmasi
4. Mdévcud strategiyanin samaralilik meyarlar
5. Istehsalin idaraedilmasi
6. Keyfiyyatin idara edilmasi
7 |dareetma prosesi ve onun hayata kegiriimasi
texnologiyasi |
8.ldarsetma gerarlarinin mahiyyati va xususiyatiari |
Mévzu 5. Menecerlik gabiliyyati ve onun xarakterik |
xiisusiyyatlari. Daxili va xarici etik problemlarinin
idara edilmasi.

Plan:
1.Menecmentda rahbar anlay!s!
2 Miasir dévrda rehbar anlayis!
3 Menecerin mévcud resurslardan samarali istifadasi
4 Korporasiya daxili davranig
5.Isgilarin amal etmali olduglari etik davraniglar

_6.Korporasiyanin xarici etik problemlari_

!\Tes@ 3: Kadr ehtiyatlaninin idarsedilmasinin teskili. |
Idarsetmada tarbiya ve etikanin 6nami. Komanda isi,
|

Cami: - - B

2 |
2
|
2 |
|
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X|.Fann (izre talabler: Taleba fannin Oyrenilmasi zamani bacarmalidir: idarsetma
zaman! rehbarin sahib olmal oldugu Gstiin keyfiyyatleri oyronmak; rahbarin qabul etdiyi
qararlarin musbat va manfi taraflarini tahlil etmak kadr potensilanin diizgtin idara edilmasina
nail olmagq.

XIl. Fann {izra talimin naticalari:

‘Menecmentin inkigaf tarixinin esas marhalalarini, onun baglica nezariyyalerini ve anlayiglarini
tosvir edir

_Biznes idareatmasi sah

asinde asas anlayiglari ve menecment funksiyalarini izah edir .



_Biznes muhitini tahlil etmayi va tagkilatin muxtalif maragh taraflarinin ehtiyaclarini nazara
almagin yollarini baga duglr |
-Sirkatin missiyasi va gelecaye baxig! il@ bagl numunslar gdstare bilir
-Maxtolif idarastma saviyyalarinda menecerin malik oldugu bacariglara yiyelanir ;
_Menecerin icra etdiyi tapginglan ve tagkilatda oynadigi rolu izah edir ;

Xlll.Talabalerin fann haqqinda fikirlarinin yranilmasi : —--eessmrmemmmmrmmmemmsesees

XIV. Kollokvium 'suallan:

Kollokvium suallar :

1 Menecer: tipologiya va imumi psixoloji telablar
2 |daretma prinspleri ve onlarin xususiyyatlari
3 idaraetmanin novleri va ona tasir edan amillar
4.!daraetmanin planlasdirma va taskiletma funksiyalari
5 idarsetmanin motivlesdirma funksiyasi
6.Kommunikasiya anlayi$i va onun noviari
7 Kadr xidmati faaliyyatinin menecment sisteminda yeri va rolu
8 Komandanin inkigaf marhalalari
9. Strategiyanin iglenilmasi
10. Keyfiyyatin idareedilmasi

XV.imtahan suallari:
1 .Menecer: tipologiya ve imumi psixoloji talablar
2 Menecmentda yanasmalar
3 [daraetmanin névleri va ona tasir edan amillar
4 |daraetma saviyyaleri
5.ldarsetmenin formal va geyri-formal tagkili
6.darsetmanin planlagdirma ve taskiletma funksiyalar
7 Idareetmanin motiviagdirme funksiyasi
8 idareetmada metod anlayisi va igtisadi metod
9 idaraetma effektivliyinda risklarin 6nami
10.Kommunikasiya anlayigl va onun novlar
11 Kadr xidmati faaliyyatinin menecment sisteminda yeri va rolu

12.Kadr ehtiyatlarinin idara olunmasi

13.Isglizar insiyyat ve igguzar etikanin universal prinsplari
14 Komanda iginin effektivliyi

15.Komandanin inkigaf merhalalari

16.Liderlik anlayisi ve ferglendirici xisusiyyatleri

17. Firmanin strategiyasinin segiimasi

18. Strategiyanin iglonilmasi

19. Keyfiyyatin idara edilmasi

20.Idareetma prosesi ve onun hayata kegirilmasi texnologiyasi
21 Menecmentda rahbar anlayis!

22 Miasir dévrda rahbar anlayigi

23 Menecerin movcud resurslardan samarali istifadesi

24 Korporasiya daxili davranig .

25.Isgilerin amal etmali olduglari etik davraniglar

A



“Turizm baladgiliyi",

“Menecmentin asaslan’ fanni Gzra fanninin sillabusu 6008007 -
6008008 - “Turizm isinin teskili" ixtisaslan Gzra tadris plan va fann programi asasinda
tartib edilmigdir.
tiv idareetma” kafedrasinda muzakirs edilarek tesdiq

Sillabus ‘Iqtisadiyyat va innova
olunmusdur (22 dekabr 2025-cu il, protokolu Ne4).

Kafedra miidiri v.i.e. : dos. G.T.9liyeva

Fann miallimi: dos., i.f.d. F.X.Xankigiyev
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