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IV. Prerekvizitler: Fennin tedrisi Gigiin 6ncedan lqtisadiyata girig ve Mikroiqtisadiyyat fennlarinin tedrisi vacibdir.
V. Korekvizitlar: Bu fennin tedrisi ile eyni vaxta bagqa fenlerin da tadris olunmasina zerurst yoxdur.

VI. Fannin tesviri ve magsadi: Azerbaycan milli igtisadiyyatinin bazar prinsipleri esasinda formalagmasi, dinya
tlkeleri arasinda yaranan iqtisadi elageler idareetme ugotunu o¢lke iqgtisadiyyatinin tenzimlenmssinin vacib
mesalesine gevirmigdir. “Idareetme ugotu” fenni bakalavr pillesinde igtisadgi kadrlarin hazirlanmasi prosesinde
tadris olunan yeni fannlerden biridir.

Bu fennin tedrisinde megsed gelecek iqtisadgilara idareetme ugotunun nazeri ve praktiki mesalsleri, idareetma
ugotunun teskil, idareetme ugotu sistemleri, mesuliyyat merkezleri Ozre ugotun tegkili haqqinda bilikleri
Oyrenmaekdir.

VIl. Davam'yyata verilen talabler: Fenn Uzre semesli ©.-inde buraxilmis auditoriya saatlanmin c.nu:ni sayr Elmi
Suranin 16 may 2024-cu il tarixli gerarina uygun olaraq davamiyyst meyarlarn nazere alinmagla mieyyan olunmusg
hedden yuxan oldugu halda telebe hemin fenden imtahana buraxilmir, onun hamin fenn 0zre akademik borcu
galr,

Viil.Qiymetlandirma: Telebelerin biliyi 100 balli sistemle giymetlendirilir. Bundan 50 bali telebe semestr erzinds, 50
bali ise imtahanda toplayir. Semestr erzinde toplanan 50 _bala agafidakilar aiddir: 20 bal seminar ve laboratoriya
derslerinde fealiyyetine gore ve 30 bal kollokviumlarin neticelerine gére. Imtahanda qazanilan ballarin maksimum
migdari 50-dir,
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Qiymetlendirme zamani EImi Suranin 16 may 2024-cl il tarixli gerarina uygun olaraq giymetlendirme meyarlari
nazare alnir.

Imtahan biletina bir gayda olaraq fenni ehate eden 5 sual daxil edilir.

Qiymet meyarlar asagidakilardir:

- 10 bal - telebe kegilmis materiali derinden baga duglr, cavabi deqiq ve herteraflidir;

- 9 bal - teleba kegilmis materiali tam baga dugur, cavabi deqiqdir ve mévzunun matnini tam aga bilir;

- 8 bal - telebs cavabinda tmumi xarakterli bazi qusurlara yol verir,

- 7 bal - telabs kegilmis materiali baga dusur, lakin nezeri cehetden bazi mesalslari esaslandira bilmir,

- 6 bal - telebenin cavabi esasen duzglndur,

- 5 bal ~'telebenin cavabinda ¢atismazliglar var, mévzunu tum shate eds bilmir;

- 4 bal - telebanin cavabi gismen dogrudur, lakin mdvzunu izah ederken bezi sshvlere yol verir;
- 3 bal - talebanin mvzudan xeberi var, lakin fikrini esaslandira bilmir;

- 1-2 bal - telebenin mévzudan gismen xeberi var;

- 0 bal - suala cavab yoxdur.

Telebenin imtahanda topladi§i balin migdari 17-den az olmamalidir. ©ks teqdirde telebanin imtahan gdstaricileri
semestr erzinde tedris fealiyyeti naticasinde topladigi bala elave olunmur. Semestr neticesine gdre yekun
qiymatlendirma (imtahan vae imtahanagedarki ballar esasinda

i,

Ne Bal Qiymet
Stzle Herfle

1. | 91-100 Ola A
2. | 81-90 Cox yaxs! B
3. | 71-80 Yaxsl C
4. | 61-70 - Kafi D
5. | 51-60 Qsnastbaxs E
6. | 50 va ondan asgag Qeyri-kafi F

IX. Davramig gqaydalarninin pozulmasi: Telebs Universitetin daxili nizam — intizam gqaydalarini pozduqda
esasnamadsa nazards tutulan qaydada tedbir gérulscak.

X. Taqvim modvzu plani: Cami: 10 saat (10 saat-mihazire)

Ne Mihazira
Kegirilan mthazire, seminar, masgala, laboratoriya ve serbast mévzularin mezmunu

Saat | Tarix

Muhazire mévzular
1. | M6vzu. Idareetma ugotunun mahiyyati, tayinati ve tarakteristikasi. ldareetma ugotunun 2
obyektleri, prinsipleri va qurulusu.

Plan:

1. Idareetms ugotunun mahiyysti

2. ldarsetma ugotunun meqsaed ve vezifeleri

3. Idareetma ugotunun mihasibat ugotunun Gmumi sisteminden ayriimasinin beynalixalq
tecrbesi

4. Maliyys ugotu ve idareetms ugotunun muqayiseli xarakteristikasi

5. Menecerlerin foaliyystinds idareetms ugotunun rolu

6. Idareetma ugotunun predmeti ve obyektleri

7. Idareetme ugotunun metod ve Usullari

8. Idareetme ugotunun funksiyalari

9. Idareetma ugotunun prinsipleri

10. Idareetme ugotu sistemi,onun terkibi ve qurulusu

‘Menhe:[muhazire materiallarn, 1-9] ‘)

2. | Movzu.Muessisenin informasiya sisteminde idareetme ugotunun yeri. Idareetme | 2
sisteminde xercler ve onlarin tesnifati

Plan;

1.ldareetme ugotunda igtisadi informasiyanin mahiyyeti ve yerleri

2.Muessisenin maliyyesinin idare olunmasinda idareetme ugotunun rolu

3.MUessisenin idareclunmasinda muhasib-analitiklerin rolu

4.|dareetme ugotunda informasiyanin formalagmasi. Daxili informasiya istifadegileri ve
daxili hesabatlilig

5.Xercler anlayigi ve onlarin tesnifatinin meqgsedleri

6. Material ehtiyyatlar yaradilmasi Uzre maesreflerin tesnifati ve terkibi

7.Istensal mesreflerinin  Umumi tesnifati. Maliyye satig fealiyyetinin naticelerini
xarakterize eden xerclerin terkibi

8.Teskilati xerclerle bagli xerclerin tesnifati ve terkibi

9.Investisiya fealiyyeti ile bagl xerclerin tesnifati va terkibl

Menbe:[muhazire materiallari, 1-9)
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3| Movzu. Xerclerin megsedier 0zre ugotu ve bolugdurtimesi. Idareetme ugotunun teskilati [ 2
sistamleri. *

Plan:

1. ©sas ve kdmekgi istehsalatda xerclerin obyektlari,ugotu ve bélusdurtiimesi

2. Mesreflerin ugotunun tarixi inkigafi

3. Maya dayerinin mieyyenlesdiriimesi ve menfestin giymstlendiriimasi maqsadile
xerclerin tosnifati

4. Ehtiyyatlanin deyerinin giymetlendirilmesi meqsadile xarclerin tesnifati

5. Qoararlarin gebulu ve planlagsdirma meqgsedile mesreflerin gruplagdiriimasi

6. Nozaret ve tenzimleme prosesinin heyata kegiriimesi meqgsedile masraflerin
umumilegdiriimesi

7. Moessisede masrefler,masuliyystlilik ve rentabellik Uzre markezlerin formalagdinimasi
8. Material masreflarinin ve isgi quvvesi Uzre mesrefiarin ugotu

9. Blave (Ustelik) xarclerin ugotu ve bdlugduriimesi

Menbe:[mihazire materiallari, 1-9]

4. | Modvzu. Mehsulun maya deyerinin kalkulyasiya ediimesi sistemleri. Perspektiv | 2
kalkulyasiyalagdirma metodlari.

Plan:

. Mehsulun maya dsysri: terkibi va novlsri

. Mahsulun maya dsysrinin kalkulyasiyasinin istehsalin idare olunmasinda rolu

. Maya deyerinin kalkulyasiya prinsipleri. Kalkulyasiya onun obyektleri va metodiari
. Mehsulun maya dayarinin prosesli metod ila kalkulyasiyalagdiriimasi

. Mishsulun maya dayerinin merhslali metod ila kalkulyasiyalagdiriimasi

. Mshsulun maya deyarinin sifarig metodu ile kalkulyasiyalagdiriimasi

. Direkt-kosting sistemi Gizre maya daysrinin hesablanmasi

. Direkt-kosting sisteminde xarclerin va naticslerin aks etdiriimasi

. Muassisanin ugot siyassti ve Direkt kosting sistemi

10.Perspektiv kalkulyasiyalagdirma sistemlarinin tetbigi imkanlari

Manba:[mihazire materiallari, 1-9]

5 Movzu ldareetma ugotunda maesuliyyst markezieri Uzre fealiyystin  naticalarinin 2
giymatlendirilmesi. Idareetme ugotunun teskili esaslari ve ugot sisteminds davranig

aspektlari.

Plan: _ )

1. Masuliyyst markazlari Gzre hesabatlarin mghlyyetu

2. Masuliyyst merkezleri tzra istehsal xarclerinin hesabati . .

3. Daxili hesabat mesuliyyat merkazlerinin fealiyyatinin qiymatlendiriimasi meyari kimi
4 Muessisade idareetme ugotunun tegkilinin tmumi esaslari

5.ldareetma ugotunda hesablar planinin tertibi xUsusiyystleri

6.Idareetma ugotunda ugot siyasstinin tegkilati-texniki ve metodik aspektleri

7.Ugot sisteminda davranig aspektleri

Menba:[mlihazire materiallari, 1-9]

X Comi: 10

Do~ bhWwWN=-

XI.Fann zra talablar, tapsinglar: Idareetma ugotu fenninin menimsenilmasi talebays mahsul istehsalina gakilon
masraflerin ugotunun mahiyyeti, mesreflerin qiymetlendiriimesi metodlar, maya deyerinin kalkulyasiyas sistemleri,
mesreflerin gruplasdiriimasi, idareetme gerarlarinin qebulu, planlagdirma, nezaret ve bdlmalerin faaliyystinin
neticalerinin giymetlendirilmesi, idareetma ugotunun tegkili esaslari, idareetms ugotunda davranig aspektieri ve s.
bu kimi meselelerin dyredilmesini zeruri edir.

XIl. Fenn Gzre talimin naticelari:

- |[dareetme ugotunun diger ugot névleri ile miqayisali tehlilini aparmag! bacarir;

- |dareetme ugotunun metod ve Gsullarini derk edir;

- Muassisenin maliyyesinin idare olunmasinda idareetme ugotunun rolunu derk edir;
- Xerclerin tesnifatini aparmag! bacarir,

- Mehsulun maya deyerinin kalkulyasiya edilmesini bacarir ve s.

XIIl. Telabalerin fenn hagqinda fikrinin 8yrenlimesl:

XIV: Kollekvium suallarn:

~-blok--

1. ldareetme ugotunun mahiyyeti

2. |dareetme ugotunun megsed ve vezifeleri

3. ldareetme ugotunun metod ve Usullari

4. Idareetma ugotunun funksiyalar

--blok--

5. Muessisenin idareolunmasinda mohasib-analitiklerin rolu
6. Xercler anlayigi ve onlarin tesnifatinin megsedieri
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7. ©sas ve kdmekgi istehsalatda xerclerin obyektleri, ugotu ve béligdurtuimasi
--blok--

8. Mshsulun maya deyeri: terkibi ve ndvleri

9. Direkt-kosting sistemi (zre maya deyarinin hesablanmasi

10. Mesuliyyet merkezleri zre hesabatlarin mahiyyaeti

XV. Imtahan suallan:

--blok--

|darsetme ugotunun mahiyyaeti

Idareetma ugotunun meqsad va vezifalari

Idareetme ugotunun muhasibat ugotunun tmumi sisteminden ayriimasinin beynaixalq tecrlbasi
Maliyye ugotu ve idareetme ugotunun mugqayiseli xarakteristikasi

Menecerlerin fealiyyetinde idareetms ugotunun rolu

Idareetme ugotunun predmeti ve obyektleri

Idareetms ugotunun metod ve tsullan

Idareetme ugotunun funksiyalari

Idareetma ugotunun prinsipleri

10. ldareetme ugotu sistemi,onun terkibi ve qurulugu

--blok--

11. |dareetms ugotunda igtisadi informasiyanin mahiyysti ve yerlari

12. Musssisenin idareolunmasinda muhasib-analitiklsrin rolu

13. Idarsetms ugotunda informasiyanin formalagmasi. Daxili informasiya istifadagileri ve daxili hesabatliiq
14. Xercler anlayisi ve onlarin tesnifatinin meqsedleri

15. Material ehtiyyatlari yaradilmasi Uzre mesreflerin tasnifati ve terkibi ' _ N
16. Istehsal masreflerinin tmumi tasnifati. Maliyye satis fealiyystinin naticalerini xarakterize edan xarclerin tarkibi
17. Teskilati xerclarla bagli xerclarin tesnifati ve tarkibi

--blok--

18. Osas ve kdmakgi istehsalatda xerclerin obyektleri, ugotu ve bdlugdurilimasi

19. Qerarlarin gabulu ve planlagdirma magsadile mesraflerin gruplagdinimasi

20. Nazarat ve tenzimlemse prosesinin hayata kegirilmesi magsadile masraflerin Umumilesdirilmasi
21. Musssisede masrafler, masuliyyatlilik va rentabellik (izre markezlerin formalagdiriimasi

22. Material masraflerinin ve isgi quvvesi Uzre masraflerin ugotu

23. Slava (Ustelik) xerclerin ugotu ve bolisdlrlimesi

--blok--

24. Mahsulun maya dayeri: terkibi ve novleri

25. Mehsulun maya dayarinin kalkulyasiyasinin istehsalin idare olunmasinda rolu _—
26. Maya deyerinin kalkulyasiya prinsipleri. Kalkulyasiya onun obyektlsri ve metodiar

27. Direkt-kosting sistemi (izre maya dayarinin hesablanmasi

28. Direkt-kosting sisteminda xerclerin ve neticelarin aks etdiriimesi

29. Muessisanin ugot siyaseti ve Direkt kosting sistemi

30. Perspektiv kalkulyasiyalagdirma sistemlarinin tetbiqi imkanlari

~blok--

31. Mesuliyyet merkezleri (izra hesabatlarin mahiyyeti .

32. MUessiseda idareetme ugotunun teskilinin tmumi esaslar

33. ldereetme ugotunda hesablar planinin tertibi xtsusiyyetleri

34. ldareetme ugotunda ugot siyasatinin teskilati-texniki ve metodik aspektleri

35. Ugot sisteminds davranis aspektleri

OO NN AWM =

gillabus “Maliyye idareetmasi ve audit” kafedrasinin “26" “XII" 2025-ci il tarixli (07 sayh protokol) iclasinda tesdiq
unmusdur ©

Kafedra mQdiri: 9.9 ﬁ dos. Olixan Badaslov

Fenn moellimi: dos. Ulvi Quliyev
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