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_ Tesdiq ediram:
Tadris masalalarn Gzra prorektor v.i.e-

= dos. Zaur Memmadov
“ : 2025-¢ci il

Fann sillabusu

ixtisas: 6004002 -"Biznesin idaraedilmasi".
Fakiilta: “Igtisadiyyat va idaraetma”

Kafedra: “igtisadiyyat va innovativ idareetma”
1. Fann hagqqinda malumat :

Fennin adi: ©msaliyyatlanin idare edilmesi (ls¢i tedris programi: Lenkeran Dévlet
Universitetinin 22 dekabr 2025-cu il tarixli 04 sayli protokolu ila tasdig edilmisdir).
I.Fenn hagqqinda malumat :
Fennin kodu: IPF-B15
Tadris ili: IV (2025-2026). Semestr: VIII
Tadris yukl cami:40 saat. Auditoriya yiki-14 saat: (Muhazira 10 saat, seminar-4 saat).
Tahsilalma formasi: Qiyabi
Tadris dili: Azaerbaycan dili
AKTS lizra kredit: 4
Auditoriya Ne :
Saat :
Il.Mdallim hagqinda malumat:
Adi, soyadi, elmi daracasi: i.f.d Fand Xankigiyev
Kafedranin iinvani: Lenkaran saheri, Fuzuli kig., 170 a, 1 sayh korpus.
Meslahet saati: |-V glnlar: saat 1150-13%
E-mail Gnvani: ferid_khan@mail.ru
Ill. Tévsiyya olunan darslik va dars vasaitlari:
1. C. Heyzer, B. Render, C. Manson "©maliyyatlarin idara edilmasi prinsiplari” 2015.
2.A.D.Hiuiseynova, “"Azaerbaycanda innovasiya potensialinin tahlili".Baki-2013.
3.K.M.Mammadova, “Strateji idarsetma ve liderlik”. Baki-2022.
4.V.|l.ismayilov, "8®mealiyyatlarin idara olunmasi” , Baki-2023
5.8.H.8lskbarov, M.8.Veliyev, S.H.Piurhani. Menecment. Baki-2013.
6.KacnepoBuy A.C.,OpraHusauva NponM3BoAcCTa n ynpasnexHue npeanpuatunem. MuHck- 2012.
7. Heizer, J., Render, B., & Munson, C. (2016). Operations Management: Sustainability and
upply Chain Management, Global Edition (Vol. Twelfth edition) .
IV.Prerekvizitlar: Fannin tedrisi dg¢lUn ilkin olaraq "Biznesin asaslan” va “Karyera
planlamasi” kimi fanlarin tedrisi zaruridir.
V.Korerekvizitlar: Bu fannin tadrisi ile eyni vaxtda "Menecment” fenninin tedrisins
ehtiyac vardir.
VI.Fannin tasviri va meagsadi. “"Omaliyyatlann idare edilmasi” fanni dedikda, Umumi
prosesin muxtalif istigamatleri Gzre duzgln idarsetma faaliyyatinin taskil edilmasi nezards
tutulur.Bele ki, istar tachizat prosesinin idare olunmasi, ister istehsal fealiyyatinin idara



edilmasi, ister kadr faaliyyatinin, ister, satis ve reklam amaliyyatlarinin idare olunmasi bu fannin
predmetini tagkil edir.Nezera alsaq ki, har prosesinin ayri-ayriligda boyuk ahamiyyati var, bu
baximdan da bu fannin tadrisi bdylk 6nam kasb edir. o

Tolabalara ucuz va keyfiyyatli resurslarimin tapiimasi, duzgun faaliyyat zancirinin
qurulmas!, partnyorlarla serfali amakdaghigin teskili, kadrlar sisteminin, strukturunun lazimi
qaydada teskili, satig faaliyyatinin semaraliliyi ve s. istigamatinda dnamli melumatlar vermakla
yanasi, onlarin praktiki olaraq Oyrendiyi nezere biliklari yoxlamaq imkani verir.Kursun tadrisi
zamani ayrn-ayri emaliyyat sistemleri elmi cehatdan gerh olunur, idareetma prosesinin
reallagdinimasi texnologiyasi izah olunur, bunu bagl onamli hesab edilsn idaraetma vasitalari
kursun gedigatinda talabara oyradilir. |

Vll.Davamiyyata verilan taleblar: Fonn (zra semestr arzinde buraxiimig auditoriya
saatlannin Umumi say!l Elmi Suranin 16 may 2024-c il tarixh gerarina uydun olaraq
davamiyyst meyarlan nezere alinmagla miiayysn olunmus hadden yuxari oldugu halda telabe
hamin fandan imtahana buraxiimir, onun hemin fenn izre akademik borcu qalir.

VIIl.Qiymatlandirma: Talabalarin biliyi 100 balli sistemla giymatiandirilir. Bundan 50 bali
talebs semestr arzinda, 50 ball isa imtahanda toplayir. Semestr arzinde toplanan 50 bala
asagidakilar aiddir. 20 bal seminar va laboratoriya darslerinde  fealiyyatine, 30 bal
kollokviumlarin naticalerine gére. 9gar fenn lzre hem seminar ve hamda laboratoriya varsa
onda 10 bal seminara, 10 bal ise laboratoriyaya géra verilir,

Qiymatlandirme zamani Elmi Suranin 16 may 2024-ct il tarixli gerarina uygun olaraq
qiymatlandirma meyarlari nazar alinir.

Imtahan biletina bir gayda olaraq fanni ahate edan 5 sual daxil edilir.

Qiymat meyarlar agagidakilardir;

-10 bal- talaba kegilmis material darinden baga duglir, cavab! daqiq va hartarafiidir.

-9 bal-telabe kegilmis material tam baga disur, cavab! deqiqdir ve mévzunun matnini tam aga
bifir.

-8 bal-telabe cavabinda iimumi xarakterli bazi qusurlara yol verir;

-7 bal- talaba kegilmis material baga digur, lakin nazsri cshstden bazi masalslari esaslandira
bilmir

-6 bal- telabenin cavabi asasan duzgunddr.

-5 bal-talabanin cavabinda gatigmazliqlar var, movzunu tam ahals eda bilmir.

-4 bal- telabenin cavabi qisman dogrudur, lakin movzunu izah edsrkan bazi sahvlera yol verir:
-3 bal- telabanin movzudan xabari var, lakin fikrini esaslandira bilmir;

-1-2 bal- talebanin mévzudan gisman xebari var.

-0 bal- suala cavab yoxdur.

Telabanin imtahanda topladigi balin migdari 17-den az olmamalidir. Sks teqdirde
talabenin imtahan gostericileri semester erzinds tadris faaliyyati naticasinda topladigi bala
slava olunmur.

Semestr naticasine géra yekun giymatiendirme (imtahan va imtahanagadarki ballar

asasinda)
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3 idara edilmasina giris.
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e
funksiyalar, tmanin asas va kémakgi
1 8mel I Plan :
OMaliyyatlann idarg edilmasi an| iqtisadi
mahiyyai I'aniayisi va onun igtisadi

2.|st&jhsal V8 xidmat miisssisalsrinin farglandirilmasi, '
8maliyyatlarin tesniflasdirilmasi
3.Istehsallnta$kfli prinsiplari 2 2
4 Miessisanin resurs potensialinin tarkibi va qurulusu
5.Miisssisanin istehsal resurslar va xarclarinin tasnifat
prinsipleri
6.ldareetmenin planlagdirma ve tegkiletma funksiyalari
‘ 7.ldarsetmanin motiviegdirma funksiyas|
__ | 8.Idarsetmanin nozars! ve marketing funksiyalan
2.  Mdvzu 2: Firmadaxili planlagdirma. Tachizat
sisteminin idare edilmasi. istehsalatda idarsetma
‘ prosesinin taskili.

Plan:
| 1.Firmadaxili planlagdirmanin prinsiplari
2. Firmadaxili planlagdirmanin tiplari
3 Tachizat sabakasi va onun idara edilmasi 2
4.Tachizat zencirinin idara olunmasinin funksiyalari
5.ldarsetma prosesi ve onun heyata kecirilmasi
texnologiyasi
6. Istehsalin idarsedilmasi {
7 |daraetma gararlarinin mahiyyati ve xisusiyatlari N
3. | M6vzu 3 : Kommersiya faaliyyatinin tagkili va idare
edilmasi. Kadr ehtiyatlarinin idaraedilmasinin tagkili.
Komanda isi, rahbarlik va liderlik
Plan: 2
1.Kommersiya-vasitagilik tagkilatlarinin biznes
faaliyystindae rolu -
- 2.Kommersiya fealiyystinin idare edilmasinin tegkili _
3. Kadr xidmati faaliyystinin menecment sisteminda yeri va |
| rolu

[
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Maﬁyye Plan: ‘ .
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| ; anlayisi vs onun v

| , 2.|nnova3|ya menecmenti ? azifalari |

!marhalarari Va8 bu faaliyyatinin esas|

3.Innovasiya menecmentini ilati |
| | 4 Ivestin b srr:ttimm toskilati formalar |2 |
| ‘ 5. K_onlrolinqin Mmahiyysti, magsad ve vazifsleri | |
‘ S.BlzneSQQ tatbiq edilen kontroling alatlari |
7.Kontroling xidmati va onun taskili formalar |
‘ B.Kontrolinqin informasiya taminatt va onun asas | |
‘ elementlari | |
| 9.Rehbarlik stili haqqinda anlayis | | |
| } 10.Rahbarlik stilinin modifikasiyalar) ‘ ' '
—_ 11.Rshberlik xtsusiyyatlari. | | | |

r - - -
5. | Mbvzu 5: Firma strategiyasi idara edilmasi.

B

Biznes | [»_ r_'
| ‘ planin strukturu. Satis va reklam faaliyyatinin idars
| olunmasi xiisusiyyatlari ‘ '
|

| 1. Miessisanin imkanlarinin tahlili

2.Méveud  strategiyanin  semarslilik meyarlarinin
| tasniflegdiriimasi
| 3.Biznes prosesinin tekmillagdirimasi yollar |
| | 4.Biznes-planin funksiyalar| | 2 |
5.Biznes-planin hazirlanmasi marhalalari

6.Biznes-planin asas béimalsri
| | 7.Satis prosesinin mazmunu
| 8.Satig prosesinin taskili . -
i 9.Istehlak bazarinda reklam faaliyyatinin taskili .
[ ' 10.Reklamin tesiri, gebul ediimesi prosesi va idars
| edilmasi ) B R ]
Cami: ) 1 10 | 4_ _

Plan: ‘ |

XI.Fann Uzra talablar: Talsbs fennin éyranilmesi zaman dizgiin faaliyyst mexanizminin
qurulmasini, tachizat sisteminin teskilini, partnyorlarla elagalerin quurimas), kadr heyatinin
secilmasi va idara olunmasi iginin semerali qurulmasini bacarmalidir.



X\l. Fenn lzra talimin naticaleri:
-Biznes sahesindeki anlayiglari v malumatlari elmi metodlarla tehlil etmek ve bununla da
problemlarin musyyanlasdirilmasi va tahlili iglin tadgigat asash hallar taklif etmak bacanginin
alda edilmasi ; N
-Pegakar ingilis dili biliklari ils , logistika va nagliyyat sahalarinde mdvcud ve inkisaf etmakds
olan tendensiyalari izliamak imkaninin alde edilmasi ; B
-Istehsalgi ve ticaret sirketlarinin beynalxalq slagelerini gorumaq ve saxlamag Ggun bilik ve
bacariglara yiyelanmak ; _ N
-|stehsalgi ve kommersiya sirketlerinin tedariik zenciri _ proseslarini planlagdirmaq

alagalendirmek, icra etmak va nazarat etmak (giin biliklare malrk olma ; ‘

-Logistika ve neqliyyat sirketlarinde menecer olmaq ugdn bilik va bar;arlqlara sahib oh_*na : |

_Tadarik zenciri va logistika proseslerinin planlagdinimasi ve idara olunmasi ila slagali

informasiya texnologiyalarindan istifade etmak imkanina malik olma .
Xlll.Talabalarin fann haqqinda fikirlarinin yranilmasi : -=---=-=ssee-en--

XIV, Kollokvlurﬁ suallan:

Kollokvium suallan ;

1.8meliyyatlanin idare edilmasi anlayigi ve onun igtisadi mahiyyati
2.Muassisanin resurs potensialinin tarkibi va qurulugu

3. Firmadaxili planlagdirmanin prinsiplari

4.Firmadaxili planlagdirmanin tipleri

5.Tachizat sebakasi va onun idars edilmasi

6.Tachizat zencirinin idare olunmasinin funksiyalari
7.Kommersiya-vasitagilik togkilatlarinin biznes faaliyyatinds rolu
8.Kommersiya fealiyyatinin idare edilmasinin tagkili

9.Kadr xidmati faaliyyetinin menecment sisteminda yeri va rolu

10.Komanda iginin effektivliyi
XV.imtahan suallan:

1.8maliyyatlann idare edilmasi anlayigi ve onun igtisadi mahiyysti
2.Massisanin resurs potensialinin terkibi ve qurulugu
3.darsetmanin planlagdirma ve tegkiletma funksiyalari

4 |daraetmanin nazarat ve marketing funksiyalari

5.Firmadaxili planlagdirmanin prinsiplari

6.Firmadaxili planlasdirmanin tipleri

7.Tachizat gebekesi va onun idara edilmasi

8.Tachizat zencirinin idare olunmasinin funksiyalari

9.Idareetma prosesi ve onun hayata kegirilmasi texnologiyasi
10.Istehsalin idarsedilmasi

11.Kommersiya-vasitegilik tagkilatlarinin biznes fealiyyatinde rolu
12.Kommersiya faaliyyatinin idare edilmasinin taskili

13.Kadr xidmati fealiyyatinin menecment sisteminda yeri va rolu
14.Komanda iginin effektivliyi

15.Liderlik anlayigi va ferglendirici xUisusiyyatlar

16.Maliyys menecmenti anlayisi ve onun vazifalari



17 Innovasiya menecmentinin tagkilati formalari
18. Kontrolingin mahiyyati, magsed ve vazifalari
19.Kontroling xidmati va onun taskili formalari
21.Rahberlik stili hagqinda anlayis

22 Rahbarlik stilinin modifikasiyalar

23 Biznes-planin funksiyalari

24 Biznes-planin hazirlanmasi marhslalari

25 Satis prosesinin mazmunu

“®maliyyatlarin idars edilmesi”® fenni Uzre fenninin sillabusu 6004002 -"Biznesin
idaraedilmasi” ixtisas! Uzra tedris plani ve fann programi asasinda tertib edilmigdir.

Sillabus ‘Iqtisadiyyat ve innovativ idareetma” kafedrasinda miizakire edilarak tesdiq
olunmusdur (22 dekabr 2025-ci il protokol Ne4).

Kafedra miidiri v.i.e.: --J;'I. VZ dos. G.T.9liyeva
y AW

&

y ’f-,/ V4 dos., i.f.d. F.X.Xankigiyev

'/:-ﬁ'/

Fann miallimi:
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