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Fonn sillabusu

Ixtisas:6004006 —Marketinq, 6004004- Iqtisadiyyat, 6004002-Biznesin idare edilmasi

Fakillte: Iqtisadiyyat ve idareetma

Kafedra:Iqtisadiyyat ve innovaliv idareetma
|.Fenn haqqinda melumat:
Fannin adi:"Yumsaq bacariqlar (Soft skillls)* Is¢i programi “Iqtisadiyyat va innovativ

idareetma’kafedrsinin 22 dekabr 2025-ci il 04 sayh protokolunda tasdiq edilmigdir.

Fennin kodu: IPF-B19
Todris ili: IV (2025-2026) Semestr: VII|
Tedris yikii: Auditoriya yUki-24 saat:(Mohazira-10 saat, seminar-14 saat).

Tadris formasi: Qiyabi
Tedris dili: Azarbaycan dili

AKTS lzre kredit: 9 kredit
Il.Miiellim haqqinda melumat: miellim Babazade Sahane Olibayram qiz!
Maslahat giinleri ve saati: lll-V ginlar: saat 14%0.16%,

E-mail iinvani; shahanababazade@gmail.com

Kafedranin dinvan:i: Lenkaran §., Fizuli ki¢.,170-a

lll.Tévsiya olunan derslik, ders vesaiti ve metodik vesaitler:
1. Aysel Cabarzada Hamida Quliyeva "Saxsi inkisaf va karyera planlagdinimas\”. Baki, 2019

2. Kariyer Yonetimi, Salih Odabag, Istanbul, Kumsaati yay.,2010
3. Kariyerinizi ve Sirketinizi Nasil Harcarsiniz, Dominique Chalvin, Gincelyay.,2010

4. Vizyon ve Misyon, Fatma Golbas!, Istanbul, Kumsaati yay.,2010

5. Reading Smart12 soft skills 21 sexa. Koyy-kHMra ANA BAOXHOBEHWA W PaleuTwa /. S.
Reading — «CMapT PHAWHI», 2020

Olava adabiyyat

6. «OTvasHHbie akkayHT-meHepxepbl. Kak pabortatb ¢ knueHTamu 6e3 ctpecca u npobnem.

Bopwuc LWnupt, 2018 roa, 1-e uagaHue. byMaxHan U ANEKTPOHHAR KHUA, 226 crp.
7. «flymait meanewHo... Pewaii 6bicTpor.[laHuans Kanema, 2018 ron, nanaHue Ha pyccKkoMm

fA3bike. ByMaxHan knura, 656 crp.
060 scem!nlaBuH Kexnenwm,

8.«/]oroBOPUTLCA MOXHO

2018 roa. bymaxHas 1 anekTpoHHan knura, 409 cTp.
9. «Hosble npasuna Aenosod nepenucku»Makcum Wnbaxos, fiogmuna Capuivesa

2018 roq. BymaxHan kHura, 256 cp.
IV.Prerekvizitlar: Fannin tadrisi GgUn dncadanKaryera planlamasi fenninin tadrisina ehtiyyac

vardir.
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:’,’
/‘ V. Korekvizitlar: Bu fannin tadrisi ile eyni vaxta bagqa fenlarin do tadris olunmasina zarurat

yoxdur.
VI. Fannin tesviri ve magsadi: Soft skills — mlvsffaqiyystle Unsiyyat qurmaga imkan veran
keyfiyyetlordir. Onlar is prosesini qurmaga, habels karyera pillakeni Uzre iralilemaya imkan
verirlor. Miasir dévrda yumsaq bacariqlar (soft skills) marketing ve ya maliyya analizi kimi
bacariglardan daha vacib hesab olunur, mahz bu sebsbden biznes maktablar onlarin
inkisafina daha ¢ox digqet yetirmeya caligirlar.8ksar hallarda yumsaq bacariqlan distant,
tekbagina ve ya “kitabdan" menimsemek mumkun deyil onlar canl tecrba va Unsiyyst talab
edirlar. Eyni zamanda, bu ve ya diger insanin yumsaq bacarqlarini mugayise etmak olduqca
ik névbade yumsaq
baglica magsed va
lis nitqin inkiyaf
n helli voa garar
liderliyin

getindir. Buna baxmayaraq, iki baraber pegekar arasinda secim etdikds,
bacariglar nazere alinmalidir. Yumsgaq bacarqlar (Soft skillls) fenninin
vezifesi telebalara vaxtin idare edilmasinin, stressin idare edilmasinin, s@
yollarimin, kreativ, tenqidi ve analitik digunce formalarinin, problemleri
gabul edilmasi texnikasinin, komanda isi ve komanda ilo iglama bacanginin,
prinsiplarinin, badan dili ve dogru teqdimat gaydalarinin 8yradilmasidir.
Vil.Davamiyyata verilan talebler.:Fenn (zre semestr erzinde buraxiimig auditoriya
saatlaninin Umumi say)r Elmi Suranin 16 may 2024-c0 |l tarixli gararnna uygun olaraq
gu halda taleba

davamiyyat meyarlan nazere alinmagqla miayyen olunmusg haddan yuxari oldu
hemin fenden imtahana buraxiimir, onun hemin fenn (zra akademik borcu qalir

VIIl.Qiymetlandirma: Talabalerin biliyi 100 ball sistemla qiymatlandirilir. Bundan 50 bali
telobe semestr arzinde, 50 ball isa imtahanda toplayir. Semestr arzinda toplanan 50 bala
asagidakilar aiddir: 20 bal seminar, maggela va laboratoriya darslerinda fealiyyatine gora va
30 bal kollokviumlarin naticelarine gére.Imtahanda gazanilan ballarin maksimum miqdar 50-
dir. Imtahan biletine bir qayda olaraq fanni ehate edan 5 sual daxil edilir.Qiymat meyarlari

asagidakilardir:
-10 bal- talaba kegilmis material derinden baga diigur, cavabi daqiq va hertaraflidir.
-9 bal-talaba kegilmis material tam basa dusgtr, cavabi daqiqdir va mévzunun matnini tam aga

bilir.
-8 bal-talaba cavabinda imumi xarakterli bazi qusurlara yol verir;
-7 bal- talaba kegilmis material baga dusgdr, lakin nazari cahatdan bazi masalalari asaslandira

bilmir
-6 bal- talabanin cavabi asasan dizglnddr.
-5 bal-talabanin cavabinda gatigmazliglar var, mévzunu tam ahats eda bilmir.

-4 bal- talabanin cavabi gisman dogrudur, lakin mévzunu izah edarkan bazi sahvlare yol verir;
- 3 bal- talabanin mévzudan xabeari var, lakin fikrini asaslandira bilmir;
- 1-2 bal- telabanin mévzudan gisman xabari var.

-0 bal- suala cavab yoxdur.

Tslsbanin imtahanda topladigi balin miqdan 17-den az olmamalidir. Sks teqdirde talebanin
imtahan gostericilari semester arzinda tadris foaliyyati naticesinda topladid1 bala slava
olunmur.Semestr naticasina géra yekun giymatlendirme (imtahan ve imtahanaqadarki ballar

asasinda)

Ne Bal Qiymat
Sozle Harfla
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IX. Davranis qaydalarinin pozulmasi:Talaba Univers
pozdugda onun haqqinda asasnamada nazarde tutulan
X. Teqvim plani: Mihazire 10 saal, Cami 10 saat

[ 1. | 91-100 Ola A
2. 181-90 Cox yaxs! B
3. |71-80 Yaxs! € ]
4. [61-70 Kafi D |
5. | 51-60 Qanaatbaxs E
6. | 50 ve ondan asag) Qeyri-kafi F

Saat

|

itetin daxili nizam-intizam gaydalarnni
gaydada tedbir gorulacek.

Ne

Kegirilon miihazira moévzularinin mazmunu

Miihazira

— e

Saat

Tarix

Mévzu:Fanna girig.Kreativ, tanqidi ve analitik digiince

formalari yumsaq bacarnqlann terkib elementi kimi
Plan:

1. Yumsagq bacariqlarin (soft skills) yaranmasi va mabhiyyati

2. Yumsaq bacariglarn ahamiyyati va tesnifati
3. Yumsgag bacariglarin muayyenlagdiriimasi

gostarilimasi texnikasi

4. Yumsagq bacariglarin inkigafi
5. Soft-Skills sarigtalari
6.Kreativ diusunce formasi

misallar)
7.Tengidi dusdnca formasi(tenqidi digunma prose

vermaesi, faydalari ve formalagmasi)

8.Analitik dusunca formasi, Usullan
bacariglarimin inkigaf etdiriimasi metodlari

(nezeri asaslar v@ praktiki

sinin basg

ve analitik daganca

vo CV-da |2

Mévzu:Vaxtin idara edilmasi.
Plan:

1. Vaxtin idare edilmasi (‘time management”) anlayisi ve i
yerinda Time Management Skills (Vaxt idareetmsa bacariglar)

tizra numunalar
2 Zamanin effektiv idara olunmasi

3. Vaxtin idara edilmasinin sada yollari
4 Biznesda miuvaffaqiyyst qazanmaq

deyarlandirmak
5.Vaxt idareetmasinin CV-ya daxil edilmasi texnikasi

vaxtini

diizgln
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[ e
—TMovzu: Problemlarin halli ve qarar qebul edilmesi texnikasl. ——‘_’T’_’W
| | Yumsaq bacarnqlarda komanda igi.

Plan:
1. Problem, onun mahiyyati, tasnifati ve halline yanagma
2 Qarar qebuletma prosesi va qerar gabuletma modelleri
3. Qarar qabul edilmasine stresin tasiri vo problemlarin halli

4. Problem halistrategiyalan
5. Problemlerin halli ve gerar qebul edilmasi texnikasinin praktiki

izahi
6.Komanda isi ve onun muayyan edilmasi
7. Komanda iginin vacibliyi va tegabblskar komandaya nail 2

olmagin yollari
8.Ugurlu komandada iglamaya hazirlagan insanlarin 9@sas
keyfiyyatlari ve komandanin rolu

9. Komanda iginin prinsipleri, komanda il
komanda iginin qurulmasinda “Team building” ve onun
10.Yumsagq bacariglarda lider anlayigl ve onun tesnifati

o islama bacarig! vo
tagkili

Méovzu: Liderlik prinsiplari
1. Adaptiv liderlik, onun @sas prinsipleri v adaptiv rehbarin 2

xUsusiyyatlari
2. Liderlik Gslubu va liderlik Ggtn taleb olunan asas keyfiyyatiar
3. |daragilikdan liderliys ylksalmayin yollari

4. Liderlik bacaniglarini inkisaf etdirmayin yollarn

5. Galacayin liderlerinda axtarilan esas saciyyavi cahatler

Mévzu: Badan dili ve dogru taqdimat qaydalari. Stressin

idara edilmasi ve salis nitqin inkigaf yollarn
Plan:
la yaranan nsiyyat formalari

 —

1. Badan dili ve badan dili i
2. | gérigmalarinda badan dili
3. Musahibada effektiv 6zuno t
sendvig metodu
4.Stress, onun'm
5. Stressin idare edilmasi

6. Salis nitq va ictimaiyyat gargisin
7. Salis nitgin inkigaf yollari

| Cemi: 10 | ]

aqdimat bacariglar v@ unsiyyatde

ahiyyati, yaranmasi v@ sabablan

da ¢ixig etmak bacarg!

XI. Fonn iizra talablar
Ixtisas gruplan zre yaradicl, tesabbuskar kadrlarin hazirlanmasinda fannin Gyranilmasinin
inkisafinda toplanan biliklarin bacariglara

miham rolu vardir. Soft skills bacariglarin
gevrilmasini talab edir.Yumsaq bacariglar (Soft skillls) fenninin baglica maqgsed ve vazifasi
tolabalara vaxtin idare edilmesinin, stressin idara edilmasinin, salis nitqin inkigaf yollarinin

kreativ, tanqgidi ve analitik digiince formalarinin, problemlarin halli ve qarar gabul edilmaosi
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qikastnin, komanda isi ve komanda ilo isl | i
ya dogru teqdimat qaydalarinin byradllm:s?drz:o CARBIPING, et prnsplonin B

f‘"
dl"
xil. Fonn iizra talimin neticaleri:

" vaxtin idara edilmasini 6yranmaek;

_ gtressin idare edilmasini 8yranmak;

 galis nitgin inkigaf yollarini bytenme;k'

_ kreativ, tan.qidi ve analitik diglnce fo'rmalarml Oyranmak;

. problemlarin halli va gerar qebul edilmesi texnikasini Oyr:'anmak'
. }?oma_mda qurmaq ve komanda ila iglemayi 8yrenmak; |
. liderliyin prinsiplarini éyrenmak; |

- baden dili ve dogru teqdimat qaydalanni 8yranmak

XlIl. Talabalerin fann haqqinda fikrinin 8yranilmasi:

XIV: Kollokvium suallan:

Yumsaq bacariglann (soft skills) yaranmasi v@ mabhiyyati

Yumsaq bacariglarin inkigafi

Kreativ dpspnca formasi (nezeri esaslar vo praktiki misallar) . . '
An?"gr dustinca formasi, Usullan ve analitik diglncd bacanglarinin inkigaf etdiriimasi
metod|ari

Vaxtin idare edilmasinin sada yollar
Problem, onun mahiyyati, tasnifati ve helline yanagma

Qarar gabuletma prosesi ve garar gabuletma modellari
Komanda igi ve onun muayyan edilmasi
mandaya nail olmagin yollan

Komanda iginin vacibliyi ve togebbuskar ko
q bacariglarda lider anlayig! ve onun tosnifati

ENFRN

©oNO v

10.Yumsa

XIV. Imtahan suallar::
Yumsagq bacariglarin (so
Yumsagq bacariglann aha
Yumsaq bacariglarin muayyan
Yumsagq bacariglarin inkigafi

Soft-Skills sarigtalri

Vaxtin idare edilmasi (‘time management”) anlayig! v@ is yerin
(Vaxt idareetma bacariglari) 0zre nimunalar

Zamanin effektiv idare olunmasi

7.
8. Vaxtin idare edilmasinin sada yollari
Biznesda muvaffaqiyyat gazanmag vaxtini diozgin dayarlandirmak
10. Vaxt idaraetmasinin CV-ya daxil ediimasi texnikas
_Kreativ dugtnce formasi (nazari asaslar ve praktiki misallar)
Tangidi dlsUnce formasi(tanqidi dusunma prosesinin bas vermasi, faydalan v

ft skills) yaranmas! va mabhiyyati

miyyati va@ tasnifati

lagdiriimasi v CV-da gostarilmasi texnikasi

da Time Management Skills

formalagmasi)
13. Analitik diigince formast, usullar ve analitik duguince bacariglarinin inkisaf etdirilmasi

metodlar
Problem. onun mahiyyati, tesnifati va halline yanagma
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A 48

prar qobuletma prosesi va garar qebuletms modellari
|

a 4 ;
arar qebul edilm3sina stresin tasiri va problemlarin halli

2
9 Croblem hallstrategiyalar,
7 . .
I
problemlarin halli ve qerar qabul ediimasi texnikasinin praktiki izaht

18

1'9 Komanda l$l .ve onun muayyan edilmasi

20 Komanda iginin vacibliyi ve tegabbiiskar komandaya nail olmagin y

21. Ugurlu komandada iglameys hazirlagan insanlarin esas keyfiyyatle

22. Komanda' iginin prinsipleri, komanda il iglame bacang ve koman
“Team building” ve onun taskili

23. Yumsa.aq bacariglarda lider anlayigi ve onun tesnifati

24. Adap.tlv.liderlik, onun asas prinsipleri ve adaptiv re

25. Liderlik Uslubu va liderlik Ugun telab olunan esas keyfiyyotlor
Idaragilikden liderliya ylksalmayin yollars

26.
27. Liderlik bacariglarini inkisaf etdirmayin yollar
Galacayin liderlerinda axtarilan esas saciyyavi cohatler

28.
Badan dili va badan dili il yaranan unsiyyet formalari
¢ metodu

29.
30. Is goérigmalarinda badan dili
Musahibade effektiv 8zinu tagdimat bacariglari v unsiyyatde sendvi

31.
32. Stress, onun mahiyyati, yaranmas! va sabablori
33. Stressin idara edilmasi
k bacarg!
keting, 6004004 —

34. Salis nitq va ictimaiyyat qargisinda gIxI$ etma
35. Salis nitqin inkigaf yollari M
“Yumsaq bacariglar (Soft skillls)” fenninin sillabusu 6004006 —Mar
Iqtisadiyyat, 6004002-Biznesin idare edilmesi ixtisas! Uzro tedris plant va fonn programi
v idareetmo” kafedrasinda muzakira edilerak tesdiq

asasinda tertib edilmigdir.
Sillabus “Igtisadiyyat ve innovati
|, protokol Ne 04).

olunmusdur (22 dekabr 2025-cii

Kafedra miidiri v.i.e: Qﬂ/// dosent G.T.9liyeva

m S.8.Bababazade

ollan
ri vo
da iginin gur

komandanin rolu
ulmasmda

hbarin xUsusiyyatIari

Fann miallimi: i //(
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