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Tasdiq ediram:
Tedris masalaler uzre prorektor v.i.e:

__Az#3<—qos. Zaur Memmadov
! ' 2025-ci il
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Fann sillabusu

Ixtisas: 6004006-"Marketing”, .6004005-“Maliyya". 6004008-Muhasibat, 6004002-
“Biznesin idareedilmasi’, 6004004- "Iqtisadiyyat”.
Fakulta: “lqtisadiyyat va idaraetma”
Kafedra: “Igtisadiyyat ve innovativ idaraetma’
1. Fann haqqinda malumat:
Fannin adi: Menecment (Isci teadris programi: Lankaran Dovlat Universitetinin 22 dekabr
2025-ci il tarixli 04 sayh protokolu ila tesdiq edilmisdir).
|.Fann hagqinda malumat :
Fannin kodu: IPF-B09
Tadris ili: IV (2025-2026). Semestr: VI
Tadris yikii cami: 210 saat. Auditoriya yiku-24 saal. (Muhazire 14 saal, seminar-10
saalt).
Tahsilalma formas:: Qiyabi
Tadris dili: Azerbaycan dili
AKTS iizra kredit: 7
Auditoriya N2 :
Saat:
I.Miiallim haqginda malumat:
Ad, soyadi, elmi daracasi: | fd Farid Xankigiyev
Kafedramin {invani: Lankaran sehari, Fuzuli kig., 170 a, 1 sayli korpus.
Maslahat saati: |-l giinlar: saat 12001300
E-mail invani: ferid khan@mail ru
lIl. Tovsiyya olunan darslik va dars vasaitlari:
1 Manafov Q.N. “Sahibkarliq nezariyyasi”. Baki-2011.
2 Hasanov H.S. "Korporativ idaraetmenin tamal daglar’. Baki-2012
1 5 H Slakbarov, M.9.Valiyev, S H.Pirhani. Menecment. Baki-2013.
4 Abbasov | M., Sadiqov R.F. “Menecment’. Baki-2013
5 11.C. Pyxanckon, V. B. Kotnspesckoi "Obwmit MenekmenT" ExatepuHbypr-2017.
6.Kynewoea A. A., "OcHossl MeHemxmeHTa" — Xapbkos-2013.
7 David S. Bright, Wright, Anastasia H. CPrinciples of managment, Texas-2019.
IV.Prerekvizitlar; Fennin tadrisi  Ggun ilkin olaraq "Mikroigtisadiyyat’ va
“Makroigtisadiyyat” kimi fenlerin tadrisi zaruridir
V_Korerekvizitler: Bu fannin tedrisi ila eyni vaxtda "Yumsaq bacanglar’ fanninin
tadrisina ehtiyac vardir.
VI.Fannin tesviri va magsadi: "Menecment" fanni dedikda, fanlararasi elmi biliklar
sahasi kimi baga dusulur. GUnki ele bir saha yoxdur ki, orada idaraelmays ehtiyac olmasin.
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Masalan, maliyye igtisadiyyatin bir sahesidir va onun menecmenti da vardir. Hamginin
istehsal, marketing, innovasiya, kommersiya, informasiya va S. Menecment xalq
tasarrifatinin, onun ayr-ayn sahalarinin idare edilmasinin asasini taskil edir. Menecment gox
masuliyyatli bir faaliyyatdir. Bu magsadla, idaraetmanin tas_irii va magsadyonli olmasi Ugin
idara edan gaxslarin bilik ve bacariglara malik olmasi vacibdir

Tolabolare idaraetmanin lanxi  va mektablari  hagqinda malumatiar verilmasi,
menecerlarin funksiyalarndan, idareetme metodlarindan, idareetmade informasiya va
kommunika-siyanin éneminden va s-don bshs edilmasi nezarde tutulur. Hamginin
idareetmaya elmi cshatden yanagma, miiassisalerin tagkilati-qurulusu, idarsetma Gsulu va
iislubu, menecmentin prinsiplari, tosar-rifat subyektlarinin taskilati-thuqi formalan va onlarin
idara olunmasi hagqinda malumatlar verilir. Menecmenta elmi yanagma idaraetma
faaliyyatina, idareetma prosesina, onun funksiya, metod vo prin-siplarine_v elmi-nazari
baxiglarin macmusundan ibaratdir. Kursun tadrisi zamani menecmentin alt sistemlari elmi
cahetdan sarh olunur, idaraetma prosesinin hayata kegirilmasi texnologiyas! izah edilir, bu
zaman talab olunan idaraetma vasitalari va alatlarinin tasviri verilir.

Vil.Davamiyyato verilen talabler: Fann Uzre semeslr arzinda buraxilmis auditoriya
saatlarimin Umumi say! EImi Suranin 16 may 2024-cii il tarixli gerarina uygun olaraq
davamiyyet meyarlar nezers alinmagla muayyan olunmug haddan yuxarl oldugu halda
talaba hamin fandan imtahana buraxilmir, onun hamin fann Uzrs akademik borcu galir.

VIIl.Qiymatlandirma: Talabalarin billyi 100 ball sistemla giymatlendirilir. Bundan 50
ball talebe semestr arzinds, 50 ball ise imtahanda toplayir. Semestr arzinda toplanan 50 bala
asagidakilar aiddir: 20 bal seminar va laboratoriya darslarinda  faaliyyatina, 30 bal
kollokviumlarin naticalarine gore. 8gar fann uzre hem seminar ve hamda laboratoriya varsa
onda 10 bal seminara, 10 bal ise laboratoriyaya gora verilir.

Qiymatlendirma zamani Elmi Suranin 16 may 2024-cii il tarixli gararina uygun olaraq
qiymatlandirma meyarlari nezer alinir,

imtahan biletina bir gayda olaraq fenni ahata edan 5 sual daxil edilir.

Qiymat meyarlar agagidakilardir:

-10 bal- talaba kegilmig material derindan baga digur, cavabi deqiq va hartarafiidir.

-9 bal-talaba kegilmis material tam baga dugur, cavabi daqiqdir va movzunun matnini tam aga
bilir.

-8 bal-talaba cavabinda Umumi xarakterli bazi qusurlara yol verir;

-7 bal- talaba kegilmig material baga dugur, lakin nazar cahatdan bazi masalalan asaslandira
bilmir

-6 bal- talabanin cavabi asasan duzglndur

-5 bal-talabanin cavabinda gatigmazliglar var, mévzunu tam ahate eds bilmir

-4 bal- talabanin cavab qisman dogrudur, lakin movzunu izah edarkan bazi sahvilara yol verir,
-3 bal- talabanin movzudan xabari var, lakin fikrini asaslandira bilmir,

-1-2 bal- telebanin mévzudan gisman xabari var.

-0 bal- suala cavab yoxdur.

Talabanin imtahanda topladigl balin migdan 17-den az olmamalidir. ©ks taqdirde
talabanin imtahan géstaricileri semester erzinde tadris faaliyysti naticasinda topladigr bala
alava olunmur.

Semestr noticasine gore yekun giymaetlendirme (imtahan ve imtahanaqedarki ballar
asasinda)

Ne  Bal ~ Qiymat -
Sozle Harfla
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IX.Davranisg qaydélarmm pozulmasi: Talaba Universitetin daxili nizam-intizam

qaydalann pozduqda asasnamede nazerda tutulan qaydada tadbir gérulacak.
X.Taqvim plani: Muhazire 14 saat  seminar 10 saat, Cami: 24 saat

Ne | Kegirilan milthazira mévzulaninin mazmunu Miihazira Seminar
L ) B 'Saat  Tarix  Saat | Tarix
1T | . 2 | 3 A_4 | 5 6
1. | Movzu 1. “Menecment” anlayiginin mahiyyati va
' xarakterik xiisusiyyatlari.idarsetma |
nazariyyalarinin takamiilii. idaraetmanin tagkili |

formalan va lslublan

Plan:
1.Menecmentin magsadi, vezifalari va xarakterik |
xUsusiyyatlari
2 Menecer: tipologiya ve imumi psixoloji talabler '
3.Menecmentdes yanagmalar |
4.|dareetme maktableri |
5.ldaretme prinsplari va onlarin xisusiyyatlari
6.ldaraetmanin novleri ve ona tasir edan amillar |
7.idarsetma saviyyaleri |
8.idaraetmanin formal va geyri-formal tagkili
9.1daraetma Uslublari _ 1
2. Mévzu 2 : Iidarsetmenin @sas va komakgi |
funksiyalan. idareetma metodlan va onun
effektivliyinda risklerin 6nami. Kommunikasiya
prosesi va onun tasniflegdiriimasi

Plan:
1 |darsetmanin planlagdirma va taskilelma
funksiyalan
2 Idaraetmanin motiviagdirma funksiyasi 2 2
3.Idarsetmanin nazarat va marketing funksiyalari
4 |dareetmanin komekgi funksiyalari
5 |darsetmada metod anlayisi va igtisadi metod
6.Inzibati va sosial-psixoloji metod
7. |daraetma effektivliyinda risklarin §nami
8 Kommunikasiya anlayig! ve onun novleri

9. Teskilati kommmunikasiya B R



“Mévzu 3: Kadr ehtiyatlannin idarsedilmasinin
toskili. idareetmada tarbiya va etikanin onami.
Komanda isi, rahbarlik va liderlik.

Plan:

1 Kadr xidmati fealiyyatinin menecment sisteminde ‘

yeri va rolu _
2 Kadr ehtiyatiarinin idara olunmas|

7 |darsetmada terbiya komponentlari
4 lsguzar CGnsiyyst ve isglizar etikanin universal |
prinsplari
5 Stres ve minagige hallarinin idara edilmasi
6.Komanda iginin effektivliyi
7 Komandanin inkigaf marhalaleri
8.Rahbarin keyfiyyat gostaricilari
9 Liderlik anlayig! ve farglandirici xUsusiyyatlan

" M&vzu 4.Firmanin strategiyasi va onun tahlili.
istehsalatda idaraetma prosesinin tasgkili

Plan:

1. Strategiyalarin SWOT va GETS tahlil modellari
2. Firmanin strategiyasinin segilmasi
3. Strategiyanin igleniimasi
4. Movcud strategiyanin semaralilik meyarlari
5. istehsalin idareedilimaesi
6. Keyfiyyatin idare edilmasi
7 ldareetma prosesi va onun hayata kegirilmasi
texnologiyasl

' 8.Idaroetma gararlannin mahiyyati ve xUsusiyatleri
M&vzu 5. Menecerlik qabiliyyati va onun xarakterik
xiisusiyyatlari. Daxili va xarici etik problemlarinin
idara edilmasi.

Plan:

1.Menecmentda rahbar anlayisi

2.Muasir dovrda rehbaer anlayis!

3. Menecerin movcud resurslardan samarali istifadasi

4 Korporasiya daxili davranis .

5.Is¢ilarin emal etmali olduglari etik davraniglar
_6.Korporasiyanin xarici etik problemleri _

Movzu 6. Maliyya,innovasiya ve investisiya |

menecmenti. Satig va reklam fealiyyatinin idara

olunmasi xiisusiyyatlari.

____ Plam



1 Maliyye menecmentinin funksiyalari ve maliyys
planlar

2 Innovasiya menecmenti va bu faaliyyatinin asas
marhalalari

3 Investisiya menecmenti.

4 Satis prosesinin mazmunu ’ ,
5.Satig prosesinin taskili

6.istehlak bazarinda reklam faaliyyatinin tagkili '
7.Reklam faaliyyatinin effektiviiyi

2 Movzu 7.idarsetmada sosial masuliyyatin onami.
Miiasir dévrda idaraetma istiqgamatlari '
[ |

Plan: |

2 Daxili korporativ sosial masuliyystin novleri
3 Xarici korporativ sosial masuliyyat
4 Miassisalarin saglamlagdiriimasi va iflasinin idare |
olunmasi
5 Elmi-texniki teraqginin idara olunmasi
| 8.Miasir idareetma  (menecment) sisteminda |
‘marketing - - .
Comi: 18 10

1 Sosial masuliyyatin mahiyyati ve mazmunu ‘

X|.Fann iizra talabler: Talaba fannin yrenilmasi zamani bacarmaldir: idaraetma
zamani rahbarin sahib olmali oldugu Ustun keyfiyyatlori dyranmak; rahbaerin gabul etdiyi
gararlarin misbat ve manfi taraflarini tahlil etmak ; kadr potensilanin diizgtin idars edimasina
nail olmagqg.

XII. Fann {izra talimin naticalari:

-Menecmentin asas funksiyalarini va menecerlarin rollanni tesvir etmak |
Menecerlarin planlagdirma prosesini tagkilatin missiyasi , vizyonu ve dayarlari ila nece
uygunlagdigini izah etmak |
-Umumi tagkilati qurluglari va har birinin tstinlik va manfi cahatlarini miasyyanlasdirmak ;
-Taskilatlardak! grup va komanda dinamikasini anlamagq :
-Taskilat medaniyyatini va muxtalifliyinin faydalanni anlamaq ;
_Guclii va zaif liderliyi ve liderlik ndvlarini tanimaq |
XIll.Talabalarin fann hagqinda fikirlarinin OYranilmasi : —-=---ereesemmmrmsssemomseaeeee

i

XIV. Kollokvium suallari:
Kollokvium suallari :

1.Menecer: tipologiya va imumi psixoloji telablar

2 |daretma prinsplari ve onlarin xisusiyyatlari

3 |daraetmanin névleri ve ona tasir eden amillar

4 |daraetmaenin planlagdirma ve tegkiletma funksiyalar
5 |daraetmanin motiviagdirma funksiyas



6.Kommunikasiya anlayis! va onun névlari
7.Kadr xidmati faaliyyatinin menecment sisteminda yeri va rolu
8.Komandanin inkigaf marhalaleri
9. Strategiyanin iglaniimasi
10. Istehsalin idarsedilmasi
XV.imtahan suallan:
1.Menecer: tipologiya va umumi psixoloji teleblar
2 Menecmentdsa yanagmalar
3. Idaretma prinsplari va onlann xususiyyatleri
4 |dareetmanin novlari ve ona tasir edan amiller
7 ldarasetma saviyyalari
8 Idareetmenin planlagdirma va tagkiletma funksiyalari
9 idaraetmanin motivlasdirma funksiyasi
10.Idareetmada metod anlayis: va iqtisadi metod
11 Idaraetma effektivliyinda risklarin Snemi
12 Kommunikasiya anlayigi va onun névlari
13 Kadr xidmati faaliyyatinin menecment sisteminda yeri va rolu
14 Kadr ehtiyatlarimin idare olunmasi
15.Isguzar unsiyyat ve igglzar etikanin universal prinspleri
16.Komanda isinin effektivliyi
17 Komandanin inkisaf marhalaiari
18.Liderlik anlayisi ve ferglandirici xiisusiyyatlari
19. Firmanin strategiyasinin segilmasi
20. Strategiyanin iglanilmasi
21 lIstehsalin idaraedilmasi
22. Keyfiyyatin idare edilmasi
23 idarsetma prosesi ve onun hayata kegirilmasi texnologiyas:
24 Muasir dovrda rahbaer anlayisgi
25 Korporasiya daxili davranig
26.Korporasiyanin xarici etik problemlari
27 Maliyya menecmentinin funksiyalari ve maliyya planlari
28 Innovasiya menecmenti va bu faaliyyatinin asas marhalalari
29 Satig prosesinin mazmunu
30.Satis prosesinin taskili
31 Reklam faaliyyatinin effektivliyi
32 Daxili korporativ sosial masuliyyatin novlari
33 Xarici korporativ sosial masuliyyat
34 Misassisalarin saglamlasdiriimasi va iflasinin idara olunmas
35 Miasir idaroetme (menecment) sisteminda marketing
“Menecment” fenni (zre fanninin sillabusu 6004006-“Marketing", 6004005-"Maliyya",
6004008-Muhasibat, 6004002-"Biznesin Idarsedilmasi", 6004004- “igtisadiyyat"
ixtisaslari Gizre tadris plani ve fenn programi asasinda tartib edilmisgdir.
Sillabus “lqlisadiyyat ve innovativ idareetma” kafedrasinda muzakire edilerak tasdiq
olunmusdur (22 dekabr 2025-ci il tarixli, protokol Ned).

Kafedra mudiri v.i.e. : G%’L,‘_s/ dos. G.T.9liyeva

Fann muallimi: dos., i.f.d. F.X.Xankigiyev
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