Azorbaycan Respublikasi Elm va Tohsil Nazirliyi

Lonkaran Diviat Universiteti
Tesdiq ediram

Tedris mesalalari (1zra prorektor v.ie:

_ApmE>—— o 7aur Memmadov
C i 2025-ci il

Fann sillabusu

Ixtisas: 6008008- “Turizm isinin taskili”
Fakiilta: “Iqtisadiyyat va idaractma”
Kafedra: “Iqtisadiyyat va innovativ idaraetma”

I. Fann haqqinda malumat
Fannin adi: “Insan resurslarmin idara edilmasi” ls¢i tadris plani kafedranin 22. 12. 2025-ci il 04

sayli protokolu ila tasdiq edilmisdir.
Fonnin kodu: [PF-B 15

Tadris ili: 11 (2025-2026). Semestr: VIII

Fannin tadris semestri: Y - 5

Toadris yiikii comi::Umnumi: 40 saat Auditoiva yiikii 14 saat- (10 s. mithazira, 4 s.masgala)
Tahsilalma formasi: Qiyabi

Tadris dili: Azarbaycan

AKTS iizra kredit: 4

ILMiiallim hagqinda malumat:

Ionni tadris edon miiallimin adi, soyadi, elmi daracasi va elmi adi: Lufd. dos. Zamanov
Fizuli Mirzaommoad oglh

Adu, soyady, elmi daracasi: Zamanov Fizuli Mirzonmad oglu i fd, dos.

Kafedranmin hiiquqi iinvam: Lankaran gahari, Fiizuli kiig., 170-a

Mobaslahat saati: 11-V giinlor: saat 12%-]3%

E-mail iinvan: fizuliz@list.ru
1. Tovsiyyo olunan doarslik, dars vasaiti va metodiki materiallar:

I. T.9.Quliyev. “Insan resurslarinin idara edilmasi”. Baki- 2013, §28 s,
CQ.Oliyev, S.T.Oliyev. insan resurslarimin idara edilmasi, Baki, ADNA 2002, 303 s,
- Muradov $.M. Insan potensiali: asas meyllar, realliglar, problemlar, Baki,Eim,2004.

)
L. *Masgullug haqqinda™ Azarbaycan Respublikasinin ganunu. Baki, 2002,

. berukun B.B. Oprannsauus v nopMuposan s pyAa. M. »Dkonomukan, 2007
V. Prerekvizitlor: Fannin tadrisi Gigiin ilkin olaraq, “iqtisadiyyata girig”, “Karyera planlamasy”
» “Yumsaq bacaniglar™ kimi fanlarin tadrisi zaruridir.

Korerekvizitlor: Bu fannin tadrisi ila eyni vaxtda “Statistika”, “Biznesin asaslar® va

dikroiqtisadiyyat™ fanlarinin tadrisina ehtiyac vardir,
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i 2 bil Gl { ir tadris va elmi fandir.
: in tasviri va moagsadi: IRIE biittin tagkilatlarla alagadar olan bir ta . A
e e ik e alisan amakdaslann faaliyyatinin

Bu fannin bashca magsadi har bir tasatriifat subyektinda ¢ Rt  ciestord
somarali taskili va onlardan magsad-yonlii istifada ctmakdan ibaratdir. Tagkilat vo miiassisa ::; »
ela bir masala yoxdur ki, natica etibarila insan resurslan 12 alagadar olmasin. Bu baxm: (.m.
IRIE ham goxcahatli istehsal sistemlari, ham da kompleks problemlarla b';lE’-"d"’ ‘nsan'
resurslacinin idara edilmasi fanninin - magsadi butoviikda insan rcsursk\nmn' ldill‘? cdt\t‘nnsl'
sahasinda moveud problemkari (tacriibada zunt dogrultmug, sinagdan gixmig imumi va xtisusi
iquisadi va sosial moqsadlari) va problemlirin halli Gzra mivafiq qararlann qabul edilmasini
dziinda chtiva edir. L
VIL. Davamiyyats qoyulan talablor:  Fann fQizrd semestr arzinda buraxiimig ““d‘“_‘")“
saatlarimin imumi sayr Elmi Suranin 16 may 2024-cii il tarixli qaranna uygun olaraq da.vun-nyyal
meyarlart nazara alinmagla miiayyan olunmus haddan yuxan oldugu halda talaba hamin fandan
imtahana buraxilmir, onun hamin fann tizra akademik borcu qahir.

VIIL. Qiymatlondirma: Talabalarin biliyi 100 balli sistemla qiymatlandirilir. Bundan 50
bah talaba semestr arzinda, 50 bali isa imtahanda toplayir. Semestr arzinda toplanan 50 bala
asadidakilar aiddir: 20 bal seminar, maggala va laboratoriya darslarinda faaliyyatina gdra va }0
bal kollokviumlarin naticalarina gora. Imtahanda qazamlan ballann maksimum migdari 50-dir.
{mtahan biletina bir qayda olaraq fonni dhatd edan S sual daxil edilir. Qiymat meyarlan
asagidakilardir:

Qiymatlondirma zamam Elmi $uranin 16 may 2024-ct il tarixli qorarina uygun olaraq

qiymatlandirma meyarlari nazar alinr.

Qiymatlandirma meyarlari agagidakilardan ibaratdir:

-10 bal- talaba kegilmis material darindan baga ditgiir, cavabi dagiq va hartaraflidir.

-9 bal-ialoba kegilmiy material tam basa digiir, cavabt daqigdir va movzunun matnini tam dagd

bilir.

-8 bal-talaba cavabida vimumi xarakterli bazi giisurlara yol verir;

-7 bal- talaba kegilmis material basa diigiir, lakin nazari cahatdan bazi masalalari asaslandira
bilmir

-0 bal- 1alabonin cavahtasasan diizgundur.

-3 bal-talabanin cavabmda ¢atismazhiglar var, movzume tam ahata eda bilmir.

-4 bal - talabanin cavabr gisman dogrudur, lakin movzunu izah edarkan bazi sahvlara yol verir;

3 bal - talobanin movzudan xabari var, lakin fikrini asaslandira bilmir,

1-2 bal - talabanin movzudan gismoan xabari var.

-0 bal - suala cavab yoxdur.

Talabanin imtahanda topladigi balin migdari 17 baldan az olmamahidir. Oks tagdirda talabanin
imtahan  gostaricilari semestr dovriinda tadris faaliyyati naticasinda toplandigt bala alava
olunmur.
Talabanin yekun giymati imtahana qadar va imtahanda toplanmig ballar comlanmakla agagidaki

kimi giymatlandirilir:

[_N‘-’ l Bal | Qiymat 1
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f I ~ Siizla Horfla
I. | 91-100 ' Ola A
2. | 81-90 Cox yoaxsi B
3. [ 71-80 Yaxst C
4. | 61-70 Kali D
| 5. 51-60 Qanaatboxs I
). [ 50 va ondan asad | Qeyri-kafi F

Lo
Yekun giymati geyri-kali olan talaba kursu bitirmamis sayilir va onu novbati ilda hamin fann

lizra dorslarda istirak etmak gartila yenidan vermalidir.

IX. Davrams qaydamlarimin pozulmasi: Talaba Universitetin daxili nizam-intizam qaydalarim

pozduqda asasnamada nazarda tutulan qaydada tadbir gorilliir.
X.Fann iizra tadris olunan mévzular: 10 mihazira, 4 seminar  cami: 14 saat
T o -
r | Mithazira | Seminar
N I Kegirilon miithazira mévzulari va onun iy planlari
| Saat Saat
L
I 2 3 5
I | Mévzu 1. Insan resurslarmin idara edilmoasi fanninin mahiyyati v

1
I

|

mazmunu. Insan resurslarinin idara edilmasinin prinsiplari va

inkisaf istiqamatlori.

Plan.

3.idaraetmanin

cahatlari.

I.Mmiiasir d6vrda idaraetmonin iqtisadi shamiyyati

2. Idaraetmanin obyekti, ndvlari va metodlan
inkisaf dévrlari (marhalalari) va onlarnin saciyyavi

[ 4.Insan resurslarinim idara edilmasinin asas masalalori

[ - ’ - : g
| 5.Heyatin idara edilmasinin asas konsepsiyalari va funksiyalar

6. Fannin mazmunu va digar elmlarla gqarnligh alagasi

| 7.iRl-nin inkisaf istiqgamatlari .

| 8. [R[-nin asas anlayiglar).
/ 9.iRI-nin idara edilmasi ila HIE-na farqli yanagmalar.

[ 10.1nsan resurslarinin idara edilmasinin prinsiplari.

|

| Monbo: [1;2:3:4;3)

P

potensial.

Plan.
1. “Omak qabiliyyati” va “ig qlivvasi”-nin iqtisadi mazmunu

2. Is qiivvasinin tokrar istehsalinin fazalar
3. Is giivvasinin istehsalini va takrar istehsalini tanzimlayan qanunlar

| 2 [ Movzu 2. Is qiivvasinin  tokrar istehsalimin fazalar va onlan
tonzimlayan iqtisadi qanunlar sistemi. Omok chtiyatlari  va amak

o

| sistemi.
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4.Demografik siyasat, ahalinin takrar istehsali va qurulugu.
5.0mok potensiali, iqtisadi faal va qeyri -faal ahali
6. Is¢i qlivvasinin takrar istehsalinin mahiyy ati

7. Omak chtiyatlari va onlardan istifado.

8. Xalq tasarriifatimin iggi quvvasilo tamin olunma manbalari va

formalart.
9, Omak ehtivatlarinin prognozlagdinimasinin balans iisulu

10. Omoak ehtiyatlarinin idara edilmasi vazifslori

11. Ohalinin miqrasiyasi.

Moanba: [1:2:3 :4; 5]
Mdavzu 3. Insan resurslarindan istifads: moggulluq vo igsizlik

| .
' 2, 3:4; 5]

3
problemlari. insan resurslarmmin strateji planlagdiriimasi va idara

edilmasi.
. [

Plan
1. Maggullugun mahiyyati. mazmunu va ictimal

nhami)_vmi.
2. Igsizlik va onun formalari.
3 iszizliyin tanzimlanmasi va azaldilmas yollar.

4.Kadr planlagdiriimasinin mahiyyati, maqsadi va vazifalari.
va onlara qargl 4

5.Kadr planlasdinlmasinin - mazmunu, saviyvalari

; talablor.
6 Heyatin operativ planlagdirnimasinin qurulugu va mazmunu.

7 Kadrlara talabatin mitayyan edilmasi va 6danilmasi manbalari.
IJ 8. Kadrlara talabatin planlagdinimasi.

’ 9.Heyatin qiymatlandirilmasi prinsiplori va metodlari.
10.Namizadlarin iso qabul edilmasinda miisabiqanin va attestasiyanin

A
, | kegirilmasi.
[1. insan resurslarmin strateji idara edilmasi. |
l
|

|I Monba [1,2

|
3 | Movzu.d Omayin motiviagdirilmasi va insan resurslarmmdan istfadd
problemlari. Omayin ddanilmasinin tagkili va idora edilmasi

Plan
I, Omok faaliyyali prosesinda motivlasdirmanin rolu, shamiyyati v

strukturu
2. Omayin motivlagdirilmasinin idara olunmast va onun sosioloji

modellari

3. Dayarlar sistemi

1. ©Omayin édanilmasinin mahiyyati
2 Fahlalarin amayinin 6danilmasinin forma va sistemlarinin ahamiyyati,

|

| tathq edilma sartlori
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3. Mistaqim isamuzd amak haqq sistemi

4. Omayin ddanilmasinin isamuzd — mikafath sistemi

5. lgamuzd miitaraqqi amak haqqi sistemi

- 6. Qeyn — mistagim va akkord amak haqqr sistemi

7. Kollektiv (brigada) isamuzd amak haqqr, onun  mahiyyati
tbigedilima gartlari f

8. Vaxtamuzd — miikafath amak hagqi sistemi ,

9. Miassisada amak haqqinin strukturu ‘

[ Manba [1:2:3 4, 5) ‘

!

Movzu.s Heyatin amak faaliyyatinin stimullaydirilmas. Omak

kolleKtivinda miinaqisa situasiyalari va onlarin idara edilmasi.
l Plan

e ——

S -

2.Stimullagdirma amak faaliyyatinin motivlasdirilmasinin amili kimi

3.Omak fLaliyyati stimullarin névlari va stimullasdirmanin taskilina olan |

|
‘ ’ L.Omayin stimullagdirthmasinin mahiyyati va formalar " \
| |
talablor

, |
| 4. Managigalarin mahiy yati va modeli il 1'
| 5. Miassisadaxili munaqigalarin névlari va onlarin meydana  ¢ixmasina " 2 \
' | tasir edan amillar. '
| | 6. Miassisadaxili miinaqigalarin bas verma sabablari.
') * 7.Miinaqigalarin aradan qaldinimasinin §oxsi va | \
s istehsaldaxilimiinasibatlara tasiri. | |
| 8. Minagisalarin  hall edilmasi {iglin istifada  edilan metodlann | t
[ givmatiandirilmasi. ', '.
| 9. Miinagisalarin profilaktikasi  va  idara  edilmasinin  baslica ‘| ' "
|| | istiqamatlori. |'
o | Monba [1:2;:3 4, 5] - |
- [ comi . 10 i IR
‘ | ,

XLIFann iizra taloblar: Talaba fanninin Gyranilmasi naticasinda bacarmalidir:insan resurslarinin

axtarilmast. se¢ilmasi, adaptasiyasi va formalagmasim; kadr  nazarati va kadr planlasdini-masinin
hayata Kegirilmasini;iggilori  motivasiyali idara etmanijinsan resurslarimin  inkisafi programinin
hazirlanmasini; faaliyyat zamani amakdaglar arasinda bag veran miinagigalori hall etmayi va vaziyyata

nazarati a2 almagr;insan resurslarinm idara olunmasinin samaraliliyinin qiymatlandirmasini.
XI1I. Fonn iizra talimin naticalari:

-IR sahasinda isin taskili ila bagh modellari anladir;
-IRIE-si sahasinda méveud ganunvericilkla tanis olur va onu bu sahada faaliyyat tagkilinda tatbiq edir;

-Omakdaslarin isa qabulunun, talimatlandirilmasinm, inkisafinin va faaliyyatinin qiymatlandirilmasit
qabul olunmus beynalxalq normalar arasinda taskil edir;
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STagkilat d do m
giyalan tatbig edir;

strate

-Qloba

- Bu saha !
.\'Hl.‘l‘olahalarm fa

axilinds miinagiga vaziyyatlarini miayyan etmayi bacarir v

| miqyasda [RIE-si ila bagh asas masalalari muzakira edir;
+da texnoloji yeniklar barada fikir ydiriida bilir.
nn haqqinda ray va iradlary

PRttt
s EmsssssssnssEEEE e ——
asmsevesewcaamm—ass

cosaurBsssnases

X1V

N L —

“ N

9.
10.

. Kollokvium suallar:

Kollokvium suallar
[daraetma anlayist, miasir divrda onun ahamiyyati
idaractmanin obyekti, novlari va metodlan
Idaractmanin inkisafl dovrlari (marhalalari)

Ohalinin takrar istehsal va qurulugu ' »
Omak potensiah, omak ehtiyatlari, iqtisadi faal va qeyri-faal ahali

is quivvasinin takrar istehsalinin fazalar

Ohalinin migrasiyasi
Masgullug, masgullugun doviat siyasati va maggullugun strukturu

Issizlik, onun formalan
Intellektual miilkiyyat va onun formalar

X1V, Imtahan suallar:

Idaraetma anlayisi, mitasir dévrda onun ahamiyyati

Idarsetmanin obyekti, névlari va metodlar

Idaraetmanin inkisaf dovrlari (marhalalari)

Shalinin takrar istchsali va qurulusu

Omoak potensiali, amak chtiyatlar, iqtisadi faal va qeyri-faal ohali
Ohalinin miqrasiyasi

I5 qiivvasinin takrar istehsalinin fazalar

Masgullug, masgullugun dévlat siyasati va maggullugun strukturu

XNk w =

9. lgsizlik, onun formalan

10. intellektual miilkiyyat va onun formalari
[
12. Talabat va amak faaliyvyati

13. Omak faaliyyatinin motivlagdirilmasi

14. Omak intizami sosial hadisa kimi

15. Miiasir dovriin kadr siyasati va ig tislubu

16. Ohalinin tahsil potensiali va kadr segimi problemlari

17. Demokrativa va rahbar igginin is {islubu

18. Sirkatlarin kadrla bagl xarclari va kadr auditi, kadr informasiyas
19. Karyera va onun idara edilmasi. Kadrlarin rotatsiyas

.......
-
.........

----------------------

2 onlarin halli Ggtin miumktin

--------
...........

Omak intizamimim mohkamlandirilmasi va onun amak mahsuldach@ina tasiri
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20, Pega meyvli va pesa segimi motivion

21, Ganelarin pega segimi problemlari va amaya uygunlayma

22. Fahlalarin amayinin dcdonilmasinin forma va sistemlan

23, Insan resurslanmm idara edilmasinin minagisa problemloari

24 Miassisaduxili mtnagigalarin ndvlari va onlarm meydana gixmasing tasie edon amillor
25 Omak prosesinda mnagiga situasiyast va onun halli yollar

“Insan tesurslarmim idars edilmasi™ fanninin sillabusu 6008008- *Turizm iyinin tagkili™ ixtisast
Gzea tadris plant va isgi programi asasimda tartib edilmiydir.

. Sillabus “Iqtisadivvat vo innovativ idaroction kafedrnsinda mtizakira edilarak tasdiq
cdilmiydir (422, 12, 2025-¢iil, protokol Nu-04™),

Kafedr ‘i avozi:
fedra mildiri avazi: 2y / dos.G.T.Oliyeva

Fann milallimi: . 7_’ ) - dos. F. M. Zamanoy
(&2,
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