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Fann sillabusu

ixtisas: 6004006 —Marketing, 6004004 Iqtisadiyyat

Fakulta: “Iqtisadiyyat va idarsetma”
Kafedra: “Igtisadiyyat va innovativ idarsetma”

1.Fenn haqqinda malumat:

Fannin adi: Sart bacariglar (Hard skillls)
l.Fann haqqinda malumat: :* Sert bacariglar (Hard skillls)" Sillabus “Iqtisadiyyat va

innovativ idaraetma’kafedrsinin 22 dekabr 2025-ci il 04 sayl protokolunda tasdiq

edilmisdir,
Kodu: IPF-B20
Tadris ili: V (2024-2025) Semestr: X

Tadris yiikii cami:Auditoriya yiik(i-24 saat (10 saat muihazira, 14 saat seminar)
Tahsilalma formasi: Qiyabi
Tedris dili: Azarbaycan dili
AKTS lizra kredit: 10 kredit

I.Miiallim haqqinda malumat:
Adi, soyadi, elmidaracasi: m. $Sahana Babazada

Kafedranin Ginvani:Lankaran $ahari, H.Z. Tagiyev, 1 sayli korpus.
Maslahat saati: 11-V glnlar: saat 1490-16°

E-mail dnvani: shahanababazade@gmail.com

II.Tovsiya olunan darsliklar va dars vasaitlari:

Fann tadrisinda istifada olunan asas darsliklar:
1.Ismayilov Davamli Inkisaf Namina Kadr Potensialinin Tekmillasdiriimasi:

Azarbaycan modeli
2. Brayan Treysi “Daxili intizamin glici” Perseus Books, L.L.C.. (c) 2010. /Tarcuma

A.Haciyev
3. Robert T. KIOSAKI S$eron L. LEKTER “Varli Ata, Kasib Ata” Qanun Nasriyyati, 2013

4. B.V.lsmayilov Strateji menecment Baki 2018
5. Dr. N. Adilov "Gancsan bagla” Baki 2017

6. Customer Satisfaction and the Services Marketing Mix, Rama Yelkur (2000

7. Business Communication: Process and Product, Mary Ellen Guffey, Dana Loewy

8. Stephen R. Covey The 7 Habits of Highly Effective People

9. Peter Stefanny Dynamic Intelligence

10. Marilyn Atkinson The Flow
11. Daniel Goleman Working with Emotional Intelligence

12. Yuval Hoah Harari Homo Deus. A History of Tomorrow
Fann tadrisinda istifada olunan alava darslik:

1.Entrepreneurship Skills For Growth-Orientated Businesses, Prof. Thomas M. Cooney
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2 A Paradigm Of Entrepreneurship: Entrepreneurial Management, Howard H

Stevenson And J. Carlos Jarillo
3. Entrepreneurial Management, Lilla Hortovanyi

a, L. (2004). Career benefits
Journal of Applied

4 Allen, T. D., Eby, L. T., Poteet, M. L., Lentz D.L., &Lim
associated with mentoring for protégés: A meta-analysis.
g in the 21st century.

Psychology, 89(1), 127-136.
5.Ragins, B. R., & Kram, K. E. (2007). The landscape of mentorin
The Oxford Handbook of Organizational Psychology, 541-556

6.Clutterbuck, D. (2018). Everyone needs a mentor. Fostering talent in your

organization (6th ed.). Kogan Page.
7. Grant, A. M., & Stober, D. R. (Eds.). (2018). Evidence-based coaching handbook:
Putting best practices to work for your clients. John Wiley & Sons.

Fann tadrisinda istifada olunan internet resurslan:
1 ,http://www.pmi.orgﬂmedia!pmI!documenls!pubIidpdf!learningfthought-
t‘eadership!pulse/puise-of—lhe-profession-zm7.pdf?sc_lang_ternp=en
2‘http:h‘bIogs.gartner.comh’t-gIossaryfprojecl-managemenU
3.http:ﬂwww.cs.umd.eduiclass!spring2003!cmscBSBp!Processfwaterfall.pdfcom.az,
IV. Prerekvizitlar: Fannin tadrisi igun 6nceden k aryera planlamasi, yumsaq bacariglar
basqa fenlarinin tadris olunmasi zaruridir.

axta basqa fanlarin da tadris olunmasina

V. Korekvizitlor: Bu fannin tadrisi ila eyni v
hazirda pegekar bir arizani tamamlayan

zorurat yoxdur.
VI.Fannin tasviri ve magsadi:Sart bacarqlar,
bir insanda 6lga bilaceyimiz qabiliyyatlerdir. Har bir arizagi 6z ixtisaslarina tasir edan
muxtalif bacariglar gatirir. Sert bacariglar totbigde yoxlanilan olgila bilen bacariq va
tacribalardir. Sart bacariglara konkret, olgila bilan qabiliyyat kimi taniya bilacayimiz har
sey daxildir. Tetbigdaki gatin bacariq nimunalarina xususi programlarla iglamak, vergi va
ya hiiquq kimi sahalarda bilikler, xarici dil biliklari ve xUsusi sanayelarda tacriba kimi
bacariglar daxildir. Onlar hamginin kigik komandalarda liderlik tacrubasi, amaliyyat
n tolab olunan texniki bacanglar kimi xUsusi

bacariglan ve ya muayyan bir movqge ugl

vazifelora va funksiyalara yonaldila bilar.Fannin tadrisinde maqgsad talabalera mévcud

va galacek bazar tiplari saraitinda genclarin éyrandiklari ixtisas pesa biliklari il yanasl,

daha spesifik va giymatlendirila bilan sarista bacariglan dark etmaya ve onlarnn
ok, nazari bilikleri praktiki alatlerle birlagdirmakla talabalards

uzarinda ¢alismagi oyratm
karyera inkigafi sahasinda bacariglarini formalagdirmaqdir.
VIl. Davamiyyata verilan talablar:Fann uzro semestr arzinda buraxiimis

auditoriya saatlarinin umumi say! Elmi Suranin 16 may 2024-cu il tarixli gararina uygun

olaraq davamiyyat meyarlari nazara alinmagla miiayyan olunmus haddan yuxar oldugu

halda talaba hamin fandan imtahana buraxiimir, onun hamin fann Gzra akademik borcu
qalir.

VIM.Qiymatlandirma:Talebalerin biliyi 100 balli sistemla qiymatlandirilir. Bundan

da, 50 ball isa imtahanda toplayir. Semestr arzinda toplanan

50 bali talaba semestr arzin
50 bala asagidakilar aiddir. 20 bal seminar, masdale va laboratoriya darslerinda
mlarin naticalerine géra. Imtahanda gazanilan

an biletina bir qayda olaraq fanni ahats edan 5
024-cii il tarixli geranina uygun olaraq qiymat

cavabl daqiq Vv

foaliyyatina géra va 30 bal kollokviu
ballarin maksimum miqdari 50-dir. Imtah
sual daxil edilir. Elmi Suranin 16 may 2

meyarlar asagidakilardir:
_ 10 bal- talsba kegilmis material darinden basa dusgir,

hartaraflidir.
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9 bal-taleba kegilmis material tam basa duslr, cavabi daqgiqdir va mdvzunun

matnini tam aca bilir.
8 bal-talaba cavabinda Umumi xarakterli bazi qusurlara yol verir,

7 bal- telaba kegilmis material baga dusur, lakin nazari cahatdan bazi masslalar

asaslandira bilmir
6 bal- talabanin cavabi asasan duzgundur.

5 bal-talabanin cavabinda gatismazliglar var, mévzunu tam ahata eda bilmir.
4 bal- talebanin cavabi gisman dogrudur, lakin m8vzunu izah edarkan bazi

sahvlara yol verir; o
3 bal- talabanin mévzudan xabari var, lakin fikrini @saslandira bilmir;

1-2 bal- talabanin movzudan gisman xabari var.
0 bal- suala cavab yoxdur

Telebanin imtahanda topladigi balin migdarn 17-den az olmamalidir. Sks taqdirds
talabanin imtahan géstaricilari semester arzinde tadris faaliyyati naticesinds topladigi

bala alave olunmur. Semestr

imtahanaqgadarki ballar ssasinda)

IX. Davranis qaydalarinin pozulmasi: Taelaba Universitetin daxili nizam —intizam

| Ne Bal t Qiymat n

! [ Sozle | Harfla |
1. [91-100 ] | ea | A 4\
2. | 81-90 Gox yaxs! B
3. |71-80 Yaxsi C |
4. | 61-70 Kafi D |
5. | 51-60 Qanaatbaxs | E [
6. | 50 va ondan asag | Qeyri-kafi | F |1

naticasina gére yekun gqiymatlandirma (imtahan va

qaydalarini pozduqda méveud qanunvericilik gargivesinde mivafiq tedbir gérilecakdir.
X. Taqvim plani: Mihazira- 10 saat, Seminar- 14 saat,, Cemi 24 saat

Kegirilan miihazirea moévzularinin mazmunu | Seminar ]
N saat | tari |
| | x
K 1 2 3| 4
" Movzu: Sert bacariglar (Hard skills) fanninin mahiyyati, 2 4
|

ahamiyyati, sart ve yumsaqbacariqlarinfarqgi va sart
bacariglarin inkigaf etdirilmasi yollar

Sartbacariq nadir
sort bacariglarin énamliolmasi, éziinidark bacariglar.

Sart va yumagqbacariglarin farqi, asas pesa bacariglan
Sert bacariglari inkisaf etdirma saristalari.

Fargindalik va disunca tarzi, vizyon

Lider saya@i idareetma bacanigi

Problem hall etma va garar verma bacarngi

Wolt Disney modeli

Manba: [Miihazira materiallan, 1-8]

0
NN WN D
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[2]  Movzu: Sert bacariglarin noviari. Sert bacariglarin CV- yo

e
D
3

Tovsiyya maktubu, reyverma, geridénlg bacarigl

alave olunmasi

Texniki Bacanglar
Analitik Bacariglar

Kompiter bacariqglar
Marketing bacariglar

Pegakar Unsiyyat bacariglan
Biznes ve ldaraetma Bacariglari

CV-nin tartibi gaydasi
CV-da qeyd olunan sart bacariglar

9.
Manba: [Muhazire materiallari, 1-8]
3_[ Movzu: Sart bacariglara uygun vazifanin segilmasi 2
’ 1. Vazife talimatlan
| 2. Ixtisas vakansiyas! Uzre telebedilan bacariglar
l J 3. |darsetma bacarniqglari
4. Unsiyyat bacandi va komandada iglamak bacang
i 5. ls mehsuldarligini artirmaq tgun IT texnologiyalanndan
n istifada
I | 6. Xaricidayisikliklarasuratliuygunlagma
I 7. BeynalxalqstandartlarUzrabiIikIar
/ 8 ©Onvacibpesakarkeyfiyyatlar
Manba: [Mihazira materiallari, 1-9]
2 2 \

Plan:

/ 4 f Mévzu: Mentorluq

Manba: [Mihazira materiallari, 1-9]

l.
. Soxsi narahat edan masaldler ilo maraqlanmaq Vva

Elm, biznes, karyera va s. Ugun perspektiv yollar

onlarin maxfiliyini gorumaq
Masalalarla badll obyektiv ray, irad va takliflarini vermak

Ham ugursuziug, ham da mivaffagiyystleriyla bagh

tacrubalarini bolugmak
Qarazsiz dastak olmaga ¢aligmaq

Davamli motivasiya dastayi vermak
Davamli inkisafi tamin etmak lgin slage va gabaka ila

tamin etmak.

1.

Plan:

MS Word,Excell biliyi. Ppraktiki islama, cadval, grafik va
s.tartibi

MS Power Point biliyi.

Taqdimat bacangi. Ugurlu tagdimat neca olur.
Vaxt anlayisi. Vaxtin idaraolunmasi.

Vaxtin idaraolunmasi tsullari va ashamiyyati
Tagdimatlarin hazirlanmasi zamani resurslardan istifade

Mévzu: Is hayatinda vacib olan ofis programlari
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| Manba: [Muhazire materialiar 1-9]

b — —

N “Cemii

Xl. Fenn Uzre taleblar:

Fann uzre talab ve tapginglar agagidakilardir _
“Sert bacariglar” fannini Oyrondikden sonra telebeler tadris olunan sahe (zre nezeri va

praktiki masalalor ilo bagl 8z biliklarini artirmaqla yanagi mévcud veziyyetlori
pesakarcasina qiymatlandirmayi, naticalari gabaqcadan gérmayi, hansi bacanqlardan

harada istifade etmayin samarali oldugunu 8yranaceklar.
Kursun tadrisi naticasinda talabalarin bu elma maragl artacaq, onlar mUasir program

teminatlarindan genis istifade etmak imkanlar slda etmisg olarlar,

Bilmalidirtar:
~ tehsil aldiglan pese sahesi Gzro texniki bacariglari bilacoklar

» kompdter, analitik tehlil, marketing ve mihasibatigin hayata kegiriimasinda

informasiya ila islema bacarniglar oOyrenecaklar _ _
budcalasdirma: layihanin idara olunmas:: strateji planlagdirma; multitasking

rejiminda islomak; boyilk hacmda malumatlarin islanmasi bacariglarini
Oyranacaklar. Pesakar salist v siiralli yazmagq, danigiq Ugln praktiki galismalar

Oyranacaklar
~ MS Office program paketi Gizre biliklar va is Uglin garakli olan xUsusiyyatlari

oyranacaklar
Ixtisas sahasiyle bagli nazari bilgileri is hayatinda istifads eda bilmea va idara

etmak uglin garakli olan modellarla tanig olacaqlar

Bacarmalidiriar:
Texniki va ixtisas (zre praktiki bacariglarini tokmillagdiracaklar;

biliklarini tacriibada tatbiqedabilma bacari§i yaranacaqdir
garakli bacariglarin farqinda olacaqlar

-

. Ixtisast Uzra islamak gln
. Ozlarini pesakar teqdim etma bacariglarin tekmillagdiracaklar
. Layihslarla islama va pesakar danigiq bacanigi alde edacaklar

Xll. Fann (izra talimin naticalari:
- Oyranila bilan kompetensiyalari va ya asas bacariglar tokmillagdirmak

Isa uygun olan texniki keyfiyyatlarin inkisaf etdiriimasi vo reqamsal

iqtisadiyyat sahasinds baza savadinin verilmasi
Rahbarin ( Liderin) strateji planlasdirma masalalarina kreativ yanagmas| va

rolunu sistemli sakilda Oyranilmasi
- Komanda isini miasir talablar saviyyasinda Oyranmak va onlayn

kommunikasiyalar barada biliklarini zanginlasdirmak
- Analitik va tadgigat masalalarin halli Uglin mbasir modellardan istifada

bacarigina malik olmagq.
- Taskilati davranig konsepsiyasini muayyanlasdirmak va  onun

funksiyalarinin effektiv icrasin, reallagdirmaq.
XIIl. Talabalarin fann haqqinda fikrinin oyranilmasi:
XIV: Kollokvium suallarn:

1. Sartbacariq nadir
2. Sertva yumasqbacariglarin farqi, asas pesa bacariglan
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,l:_;id‘; s:ayf:g'll idaraetme bacarig
roblem hall etm
TReni Bacacs :rva G8arar verma bacarigi
Komplter bacariglan
Pe$a_kar Unsiyyot bacariglar
: CV-nin tertibi qaydas
o %’:::ia 9eyd olunan sart bacariglar
XV, imtahanyx;i;?;kr:?bu' reyverma, geridonis bacang!
Sartbacanq nadir
g:: ;a yuma$q'f’acarlmarm forqi, asas pege bacariqlar
_ acariglar inkigaf etdirma sarigtalori.
Lider sayagi idareetma bacarngi
Problem hall etma va gorar verma bacarig!
Texniki Bacariglar
Kompiter bacariqlarn
Marketing bacariglan
Pesakar Unsiyyat bacariglar
10.Biznes va Idarsetma Bacariglari
11.CV-nin tartibi qaydasi

12.CV-da geyd olunan sart bacariqlar
13. Tovsiyye maktubu, reyverms, geridonusg bacarg!

14. Vazifa talimatlari ‘
15. Ixtisas vakansiyas! tzre telab edilan bacariglar
16. ldaraetma bacariglar . « bacard:

17. Unsiyyat bacangi ve komandada 15/oma acarl -
18.ls mahsuldarhgini artirmagq ugtn IT texnologiyalarindan istifada
19. Xarici dayisikliklara stratli uygynlasma
20. Beynalxalq standartlar 4zra biliklar o
21.Saxsi narahat edan masalalar ile maraglanmagqg va onlarin maxfiliyini gorumaq
22 Masalalarla bagl obyektiv ray, irad 've t
23. Hem ugursuzlug, ham da mivaffaqiyya

24 Qarazsiz dastak olmaga ¢alismag
25. Davamli motivasiya dastayi vermak

26. Davamli inkisafi temin etmak tiglin alaga ve sebaka ila tomin etmak.
27 MS Word, Excell biliyi. Ppraktiki iglama, cadval, qrafik ve s.tartibi

28. Taqdimat bacang:. Ugurlu taqdimat neca olur.

29 Vaxt anlayisi. Vaxtin idaraolunmasi.
30. Tagdimatlarin hazirlanmasi zamani resurslardan istifade

NN

PONOOL N

okliflarini vermak
tlariyla baglh tacriibalarini bolugmak

“Sort bacariglar’ fanninin sillabusu 6004006 —Marketing, 6004004 iqtisadiyyat ixtisaslari
iizra tadris plani asasinda tartib edilmisdir. Sillabus “|gtisadiyyat va innovativ idaraetma”

kafedrasinin 22 dekabr 2025 ( protokol Ne4) tarixli iclasinda tesdiq olunmusdur

Kafedra miidiri v.i.e: W dos.G.T.9liyeva
Fann miiallimi: ‘ﬁ%‘/ m. $.9.Babazada
£

-
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