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lI.Tévsiys olunan darslik, dars vasaiti ve metodik vesaitlar:

Osas adabiyyat

. Aysel Cabarzade Hamida Quliyeva "$axsi inkigaf ve karyera planlagdiriimasi”. Baki, 2019

Faiq Abdullayev Mihasibat ugotu: Praktiki tetbigi va nazari tehlili. Baki, Kitab Markezi, 2025

Kariyer ynetimi, Salih Odabasl, Istanbul, Kumsaati yay, 2010

Kariyerinizi ve sirketinizi nasil harcarsiniz, Dominique Chalvin, Giincelyay.,2010

Vizyon ve misyon, Fatma Gélbagi, Istanbul, Kumsaati yay.,2010

«[lymain megnenHo... Pewan GoicTpor.[lannans Kaneman, 2018 rog, usgaHue Ha pycckom siabike. BymaxHas kHura,

656 cTp.

MeTtoauka oByyeHuUs UHOCTPaHHOMY A3blKy: y4eOHUK W npakTukym ana By3oe / noa pea. O.WU. TpyGuyuxon. M.:

HOpaiT, 2022, 384 c.

8. Hard skills. Soft skills. Page 3. (OECD 2009, K. Ananiadou, V. Claro). (Care ... ®F'OC HOO (2021 r.) @IOC 000
(2021r.)

9. Brealey, Myers Allen, Edmans Principles of Corporate Finance. McGraw-Hill/lrwin, 2022

10.McLaney & Atrill Accounting and Finance: An Introduction. Pearson, 2024

11.The Complete Guide to Soft and Hard Skills for Modern Professmnals Hardcover, 2024

IV.Prerekvizitlar: Fennin tedrisi Ugln 6nceden "Karyera planlamasi” ve "Yumsaq bacariqlar” (Soft skills) fenlerinin

tedrisi zaruridir.

V. Korekvizitlar: Bu fannin tedrisi ile eyni vaxta basqa fanlerin tedris olunmasina zsrurst yoxdur.

VI. Fennin tasviri va magsadi: “Hard skills” dyrenile bilen bacariglar olub telimler, kurslar ve ya hemin sahs Uzre

tecriibeler edilmasi naticesinde gazanila biler. Bu bacarnglar asanligla élgille ve deyerlendirile bilir. Sert bacanqlar,

zaman kegdikce telim vasitesile elde edile ve inkisaf etdirile bilan bacariqlardir, yumgaq bacariglar ise kiminse neca

Unsiyyet qurmasi, insanlarla Unsiyyet qurmasi, vaxtini idare etmaesi ve ig yerinde duygu ve davraniglarini idare etmasi

ile elagedardir. Bir sézls, ¢atin bacariglar texniki biliklerdir, amma yumsaq bacariglar necs islediyinizi tesir eden gaxsi

verdiglar ve xUsusiyyatlordir. Sart bacariglar i Ggln teleb olunan bilik ve bacariglardir. Sart bacariglara dair teleblar

adeten vazife telimatlarinda, vakansiyada ise funksional vezifsler kimi gésterilir.

Sert bacariglar fenninin meqsedi 6yradils bilen ve &iglile bilen pegekar bacarqlar haqqinda bilikler alde etmekdir. Sart

bacariglari 6yrenmek (gln bilik ve telimatlari menimsemak lazimdir, tslimin keyfiyyatini imtahandan istifade etmakla

yoxlamay O'“r.

Fennin tedrisinde megsad hem da telebslere mévcud ve gelacek bazar tipleri geraitinde genclerin dyrendikleri ixtisas

pego bilikleri ile yanagi, daha spesifik ve giymatlendirile bilon sarigte bacariglan derk etmeye ve onlarin zerinda

aligmag) dyretmek, nezeri bilikleri praktiki aletlerle birlegdirmekle telebelerde karyera inkisafi sahasinde bacariglarini

formalagdirmaqdir.

Fennin tedrisi qargisinda duran vezifeler agagidakilardir:
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- Méveud ve gelacek i imkanlari ve onlarin xtsusiyystlari bareds telebslarde tam tesavvir formalagdirmag;
- Telabalarin cari bilik ve bacarglarini tehlil etmelari Ugn aletler teqdim etmak;

- Is hayatinda irslilemek (igin lazim olan sert bacariglarin inkisaf etdirilmesi mexanizmlarini talebalara agilamagq va s.
Sert bacanglar fenninin vezifeleri bu istiqamstde telebalere bilik ve bacariglar &yretmekdan ibaratdir.
Vil.Davamiyyate verilen telebler; Fenn (izre semestr orzinde buraximig auditoriya saatlarinin Gmumi sayi Elmi
Suranin 16 qﬂay 2024-ci il tarixli qerarina uygdun olaraq davamiyyet meyarlan nazsra alinmagla miisyyen olunmus
heddan yuxar oldugu halda telebs hamin fenden imtahana buraxilmir, onun hemin fenn Gzre akademik borcu qgalir.
Vill.Qiymatlendirma: Telebslerin biliyi 100 balli sistemle giymatlandirilir. Bundan 50 bali tslebs semestr arzinds, 50
bali ise imtahanda toplayir. Semestr erzinde toplanan 50 bala asagidakilar aiddir: 20 bal seminar ve laboratoriya
darslerinde fealiyystine gére ve 30 bal kollokviumlarin naticalarine gors.
Qiymatlandirme zamani Elmi Suranin 16 may 2024-cl il tarixli gerarina uygun olaraq giymatiandirma meyarlari nazara
alinir.
Imtahan biletins bir gayda olaraq fenni ehate edan 5 sual daxil edilir.
Qiymat meyarlan asagidakilardir:
- 10 bal- telebs kegilmis materiali derinden baga duslr, cavabi deqiq ve harteraflidir;
- 9 bal-talabe kegilmis materiali tam basa dustr, cavabi daqlqdlr ve mévzunun maetnini tam aga bilir;
- 8 bal-telebe cavabinda imumi xarakterli bezi qusurlara yol verir,
- 7 bal- telaba kegilmis materiali baga dugur, lakin nezeri cehatdan bazi masalaleri esaslandira bilmir:
- 6 bal- talabanin cavabi ssasan dizgundiir;
- 5 bal-talebenin cavabinda gatismazliglar var, mévzunu tam shata eda bilmir;
- 4 bal- wlstanin cavabi gisman dodrudur, lakin mévzunu izeh ederken bezi sehvlere yol verir;
- 3 bal- telsbenin mévzudan xeberi var, lakin fikrini esaslandira bilmir;
- 1-2 bal- talsbanin mévzudan gisman xabari var;
- 0 bal- suala cavab yoxdur.
Tslebenin imtahanda topladigi balin migdari 17-den az olmamalidir. Sks teqdirde telsbenin imtahan gdstericileri
semestr erzinde todris fealiyyeti neticesinde topladigi bala slave olunmur. Semestr nasticesine gérs yekun
giymatlendirma (imtahan ve imtahanagedarki ballar ssasinda

Ne Bal Qiymat
Sozle Harfla

1. | 91-100 Bla A
2. | 81-80 Cox yaxs| B
3. 71-80 Yaxsi C
4. | 81-70 Kafi D
5. | 51-60 ..__Qonastbaxs E
6. | 50 ve ondan asag! Qeyri-kafi F

IX. Davramig qaydalarinin pozulmasi: Teleba Universitetin daxili nizam-intizam qaydalarini pozdugda onun haqgqinda
asasnamada nezerdae tutulan qaydada tadbir gériilacak.

X. Teqvim mdvzu plani: Comi: 24 saat (10 saat mihazire, 14 saat seminar)

Ne Kegirilen miihazirs, seminar, mesgale, laboratoriya ve sarbast mévzularin Mihazire Seminar
mazmunu _ Tarix
Saat | Tarix | Saat | Tarix

1 2 3 4 5 6
Seminar
1 Mévzu. Sert bacariglar (“Hard skills") fennins girig, onun inkisafi ve 2 4
soxsi brendin qurulmas yollari

Plan:
. Sert bacariglar (“Hard skills”) anlayigi, onun mahiyyati ve nimunaleri
. Sart bacariglarin tatbigi ve taqdimati
. Sert bacariglar ve yumsagq bacariqglar arasinda farq
. Muhasib ve maliyyegilerin bilmesi vacib olan bacanglar
. Igtisadg1 ile maliyyegi ve muhasib arasindaki fergler ve onlarin sert
bacariglara olan yanagmalar,
6. Sert bacariglarin inkigafi ve ige gétlrerken gatin bacanglarin yoxlaniimasi
7. "Maliyye” ve “"Muhasib” ixtisaslari Ugln sert bacariglarin nimuneleri
(ingilis dili kurslari)
8. $exsi brendin qurulmasi yollari
9. Maliyyeginin ve mUhasibin ig effektivliyine tesir eden misbat ve manfi
faktorlar
Menbe: [MUhazire materiallari, 1-11]
2 Mévzu. I heyatinda kommunikasiya, reqemsallasma ve melumatlarin 2 2
tehlili bacariglari

b W=
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Sert bacariglarda kommunikasiya ve onlarin tesnifati

lsgizar kommunikasiyanin formalar: verbal ve qeyri- verbal
kommunikasiya

Yazili igglizar kommunikasiyaya aid senadlerin tesnifati

Regemsal savadlilig, onun shemiyysti ve esas komponentlari

Datalarla iglamak ve analitik bacanqlari inkigaf etdirmek

Melumatlarin vizuallagdiriimasi ve onun vacibliyi

Excel malumatlarinin vizuallagdirnimasi

Menba [Mihazire materiallari, 1-11]

R’ =

PO OV O

3 Mé&vzu. Maliyye savadiligi ve ferdi budcenin idare olunmasi bacarig 2 4
Plan:
1. Maliyye savadlligi anlayigi, onun shamiyysti ve naticaleri
2 Bank hesabi, bank névinden istifade ve kredit kartlari
3. Budce tertibi texnikasi
4. Telsbslar tgun maliyye magsadi
5. Dévlst-maliyys-texnologiya tigbucagi
6. Onlayn bankgiligda yaranan trendler
7. Elektron maliyyanin tetbiqi, Ustlinltkleri ve vasitsleri
8. Regemsal miihasibatliq ve onun tstinlikleri
Manba: [Miihazire materiallari, 1-11]
4 Mévzu. Layihalerin idare edillmasinda program teminatlan 2 2
Plan:

1. Layihs idarsetmasinde avtomatlagdirmanin stinlikleri

2. Layiha idaragiliyinin genis tesakkil tapmasinin sebableri, Usttnluklari ve

xUsusiyyatlari

3. Layihanin uguruna tesir eden faktorlar

4. Layihslerin idare edilmesinde Microsoft Project proarami ve layihslarin

idare edilmasina dair yeni dévlet standartlari

Manba: [Mihazire materiallari, 1-11]

5 Movzu. Agile layiha idareetmasi 2 2

Plan:

1. Agile layiha idarsetmasi (APM) ve Agile metodunun Umumi prinsipleri

2. Agile layihe idars olunmasinin faydalar, Ustunlukleri, gatigmazliglar ve

marhalaleri

3. Agile layiha metodologiyasi

4. Agile metodologiyasinin ahemiyyeti ve magsadi

Manbe: [Mihazire materiallar, 1-11]

X Comi: 10 14

XI. Fenn lizra telebler, tapsiriqlar: Telebslerden asagidakilar teleb olunur:

- Sert bacariglarin (“Hard skills") onun mahiyyati ve numunaleri haqqinda nazari biliklere sahib olmali;

- Sert bacariglarin tetbiqi ve teqdimatini bacarmalr;

- Sert bacaitjlar ve yumsaq bacariglar arasinda ferqi ayirmagi bacarmals;

- $oxsi brendin qurulmasi yollarini 6yranmali;

- $exsi brend alstini dlizglin qura bilmali ve ondan dogru durst istifade etmayi bilmalidir;

- Isglizar kommunikasiyanin formalari: verbal ve qeyri- verbal kommunikasiya formalarini bilmali;

- Ister is heyatinda isterse 6z hayatinda daim mentor destayini tapa bilmali ve daim bunun Uzerinde tokmillogdirma
yollarini bilmalidir.

- Regemsal savadliligin esas komponentlerini taniya bilmalidir;

- Regemsal biliklerini fealiyyet dairesinda tetbiq etmayi bacarmali;

- Tehlil etma bacariglarina, nezsri biliklare sahib olmal;

- Dayigen bazar tendensiyalarini izlemeyi bacarmali bunun igin mévcud resurslan taniya bilmelidir;

- Mlasir is dinyasinda teleb olunan layihe idareetmesi ve onun gevik idareetma formasini bilmalidir;

- Maliyye savadliigina sahib olmali, pul ehtiyyatlarinin dizgin idare olunmasi O¢ln lazim olan aletleri tanimalidir;

- Ferdi bidcenin idare olunmasi bacarigini 8yrenmelidir;

- Elektron maliyyenin tetbiqi ve reqemsal muhasibatliq haqqinda biliklere yiyalenmali;

- Layihelorin idare edillmesinde program teminatlarini tanimalidir;
XIl. Fenn (izre telimin naticelerl:

Fenni éyrenmaekle telebeler bacarmalidir:

- Sert bacariglarin tetbigi ve teqdimat;

- Sert bacariglar ve yumsgaq bacariglar arasinda ferqi ayirmag:;
- $axsi brendin qurulmasi yollarini;

- $eoxsi brend alatini dizglin qurmag) ve ondan dogru dirist istifade etmayi;
- Isguizar kommunikasiyanin formalarini;
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- Tehlil etma bacaniglarini;

- Reagemsal savadlilifa sahib olmall, datalari toplaya bilmali ve vizuallagdirma bacari§ina;
- Layihs idareetmasine yaxindan bsled olmali;

- Gevik layihe idarsetmasinin esas prinsiplerini bilmali, tegkilati dayisiklik ve risklerin idareolunmasini bacarmali;
- Maliyye savadliligina malik olmalidir ve s.

Xlll. Telabalerin fonn haqqinda fikrinin dyreniimesi: ., .,

XIV: Kollekvium suallari:

--blok--

1. Sert bacariglar (“Hard skills") anlayigi, onun mahiyysti ve nimunaleri

2. Sert bacariglarin tetbigi ve teqdimati

3. Sert bacariglar ve yumgaq bacariglar arasinda farq

--blok--

4. Sert bacariglarin inkigafi ve ige gétirerken catin bacariglarin yoxlaniimasi

5. Sert bacariglarda kommunikasiya ve onlarin tasnifati

6. Regemsal savadliliq, onun ehamiyysti ve asas komponentleri

--blok--

7. Biidcs tertibi texnikasi

8. Dévlet-maliyys-texnologiya Ugbucadi

9. Layihe idareetmssinde avtomatlagdirmanin tstnlikleri

10.Agile layiha idareetmasi (APM) va Agile metodunun Umumi prinsipleri

XV. Fenn iizre imtahan suallar:

--blok--

. Sert bacaniglar ("Hard skills”) anlayigi, onun mahiyyati ve nimunalari

. Sart bacariglarin tetbigi ve taqdimati

. Sart bacariglar ve yumsaq bacariglar arasinda ferg

Miihasib ve maliyyagilarin bilmasi vacib olan bacariglar

. lotisadgi ile maliyyagi ve mihasib arasindaki fargler va onlarin sert bacariglara olan yanagmalar
--blok--

6. Sert bacariglarin inkisafi ve ise gétiirarkan ¢atin bacariglarin yoxlaniimasi

7. “Maliyys” ve "Muhasib” ixtisaslar ti¢lin sert bacariglarin nimunaleri (ingilis dili kurslar)
8. Sexsi brendin qurulmasi yollan

9. Maliyyaginin ve mihasibin ig effektivliyina tasir eden misbat ve manfi faktorlar
10.Sert bacariglarda kommunikasiya ve onlarin tesnifati

11.1sguzar i-ommunikasiyanin formalari: verbal ve geyri- verial kommunikasiya
--blok--

12.Yazih igglizar kommunikasiyaya aid senadlerin tasnifati

13.Ragemsal savadlilig, onun shamiyyati ve esas komponentleri

14, Datalarla iglomek va analitik bacariglar inkisaf etdirmak

15.Malumatlarin vizuallagdirimasi va onun vacibliyi

16.Excel malumatlarinin vizuallagdiriimasi

--blok--

17.Maliyys savadliligi anlayigi, onun shamiyyati ve naticalari

18.Bank hesabi, bank néviinden istifads va kredit kartlan

19.Biidce tertibi texnikasi

20.Telsbalar Ggiin maliyye megsadi

21.Dévlat-maliyys-texnologiya tigbucagi

22.0nlayn bankgiligda yaranan trendler

23.Elektron maliyyenin tetbiqi, Usttinltikleri ve vasitelari

24.Regemsal mlhasibatliqg ve onun Ustunlikleri

--blok--

25.Layihe idareetmasinde avtomatlagdirmanin Ustunlikleri

26.Layihe idaregiliyinin genig tegekkil tapmasinin sabablari, Ustiinlikleri ve xlsusiyystlari
27 .Layihenin uguruna tasir edan faktorlar

28.Layihelerin idare edilmesinde Microsoft Project programi ve layihalerin idare edilmasine dair yeni doviet standartiari

29 Agile layihe idareetmasi (APM) ve Agile metodunun mumi prinsipleri
30.Agile layihe idare olunmasinin faydalari, GstUnlGkleri, gatigmazliglar ve marhaleleri

Sillabus “Maliyye idareetmesi ve audit” kafedrasinin “26" “XII" 2025-ci il tarixli (07 sayl protokol) iclasinda tesdiq

olunmusdur,

Fenn muallimi: dos Blixan Badslov

Lewsw ey for £ Gy

Kafedra mudiri: Qa s dos. Slixan Badslov
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