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I.Feann haqqinda malumat :

Kodu: IPF-B19

Tadris ili: | (2025-2026)

Semestr: 1l (Yaz)

Tadris yiikii cami: 270 saat. Auditoriya yliku-75 saat (30 saat muihazire, 45 saat
seminar)

Tahsilalma formasi: Syani

Tadris dili: Azerbaycan dili

AKTS lizra kredit: 9 kredit

Saat:

Il.Misllim hagqinda malumat:

Adi, atasinin adi, soyadi, elmi daracasi va elmi adi:

1. Ferid Xanbaba oglu Xankisiyev, i.f.d.

2. Memmadov Murad Rahim oglu b/m

3.Aynur Aydin qiziI ©sgerzads, misal.

Maeslahat glnleri :

1.Xankisiyev F. , V glin, 1290 13%

2.Mammadov M. lll-V glnler: saat 15%-16%

3.9sgerzads A. , Il glin, 12% 1300

E-mail tnvani:

1.ferid_khan@mail.ru

2.muradmemmedov817@ mail.ru
3.aynurasgarzadai2@gmail.com

Kafedranin linvani: Lankaran saheri, Fizuli kligesi 170-a.
lI.Tévsiye olunan darsliklar va dars vasaitleri:

Osas:

1. Aysel Cabarzade Hemide Quliyeva "Saxsi inkigaf ve karyera planlasdiriimasi”. Baki,
2019




2. Kariye imi ;

3 Karize:i:ig?\e,zml" Sa."h. Qdabasl, Istanbul, Kumsaati yay.,2010

il Misy%'r:kit::';' Ngsﬂ Harcarsiniz, Dominique Chalvin, Giincelyay., 2010
B Reaihy Son ; a Golbas|, Istanbul, Kumsaati yay.,2010

2 soft skills 21 seka. Koyu-kHura
i § g A 05
gtleadmg — «CMapT PuayHry, 2020 y ANSA BOOXHOBEHWA U pa3suTus /
ave:

6. «O
THaAHHble akkayHT-MeHegxepbl. Kak pabortaTe ¢ knveHTamu 6e3 crpecca

;;é’gfge“'- Bopuc LWnupt, 2018 rop, 1-e wanaHve. bymaxHas v ANEKTPOHHAS KHUrA,

7. «lymait MeaneHHo. Pelwait GbicTpoy.[laHuans KaHemaH, 2018 rog, usnaxue

Ha PpyCccKoM f3blke. BymaxHas kHura, 656 cTp.

8.«[loroBopuTbes MOXXHO obo BceM!»[3BUH KeHHeaw, 2018 roa.
BymaxHas n anekTpoHHas kHura, 409 cTp.

9. «Hosble npasuna aenoeoi nepenuckuyMakcum Unbsixos, Jllogmuna Capbiyesa,
2018 roa. BymaxHas kHura, 256 cTp.

IV. Prerekvizitler: Fonnin tedrisi Ggin dnceden basqa bir fennin tedrisine zerurst
yoxdur.

V. Korekvizitler: Bu fennin tedrisi ilo eyni vaxta basqa fenlerin do tedris
olunmasina zarurat yoxdur.

VI. Fannin tesviri ve magsadi: Yumsaq bacariglar (Soft skills) — muvaffagiyystle
Unsiyyet qurmaga imkan versn keyfiyyetlordir. Onlar ig prosesini qurmaga, habelo
karyera pillekeni 0zre irslilemaya imkan verirler. Muasir dovrde yumsagq bacariglar (soft
skills) marketing ve ya maliyye analizi kimi bacariglardan daha vacib hesab olunur,
mahz bu sebebden biznes maktebler onlarin inkisafina daha c¢ox diqgat yetirmaye
caligirlar.8kser hallarda yumsaq bacariglari distant, tokbagina ve ya ‘kitabdan”
manimsamek mumkin deyil — onlar canli tecribe ve Unsiyyst teleb edirler. Eyni
zamanda, bu ve ya diger insanin yumsaq bacariglarini miiqayise etmak oldugca
getindir. Buna baxmayarag, iki beraber pesekar arasinda segim etdikde, ilk novbeds
yumsaq bacariglar nezere alinir.Soft skills bacariglarin inkisafinda toplanan biliklarin
bacariglara gevrilmasini teleb edir.Yumsaq bacariglar (Soft skillls) fenninin baglica
magsaed ve vezifesi telobslers vaxtin idare edilmssinin, stressin idare edilmasinin, salis
nitgin inkigaf yollarinin,  kreativ, tenqidi ve analitik dustnce formalarinin,
problemlerin halli ve gerar gebul edilmasi texnikasinin, komanda igi ve komanda ile
islema bacaniginin, liderliyin prinsiplerinin, baden dili ve dogru teqdimat qaydalarinin
dyradilmesidir.

VIl. Davamiyyate verilan telebler: Fenn Uzre semestr orzinde buraxiimis
auditoriya saatlarinin tmumi say! Elmi $uranin 16 may 2024-c( il tarixli gerarina uygun
olaraq davamiyyst meyarlari nezers alinmagla mueyyen olunmus hedden yuxari

oldugu halda telebe hamin fenden imtahana buraxilmir, onun hamin fenn Gzre akademik
borcu galir.

Vill. Qiymatlendirma: Talebalerin biliyi 100 balli sistemle qiymatlendirilir. Bundan
50 bali tolebe semestr arzinds, 50 bali ise imtahanda toplayir. Semestr erzinds toplanan
50 bala asagidakilar aiddir: 20 bal seminar ve laboratoriya darslerinds fealiyyatine, 30
bal kollokviumlarin neticelsrine gére. 8ger fenn Gzre hem seminar ve hemde
laboratoriya varsa onda 10 bal seminara, 10 bal ise laboratoriyaya gére verilir.

Qiymatlendirme zamani Elmi $uranin 16 may 2024-ca il tarixli gerarina uygun
olarag giymatlendirme meyarlari nazar alinir.

Imtahan biletina bir qayda olaraq fenni shate edan 5 sual daxil edilir.




Qiymat meyarlar asagidakilardir:

= 10 bal - tolebo kegilmis material derinden baga ddsir, cavabi deqiq v
hertarsfiidir.

~ 9 bal - tolobe kegilmis material tam basa dagdr, cavabi deqigdir ve mévzunun
maetnini tam aga bilr.
8 bal - telebe cavabinda (imumi xarakterli bezi qusurlara yol verir;

7 bal - telebes kegilmis material baga dusgur, lakin nezeri cehatden bezi meseleleri
asaslandira bilmir

— 6 bal - telebenin cavabi esasen dazgiinddr.

5 bal - telebenin cavabinda gatismaziiglar var, mévzunu tam ehate ede bilmir.

= 4 bal - telebenin cavabi gismen dogrudur, lakin moévzunu izah ederken bezi
sshvlere yol verir;

— 3 bal - telebanin mévzudan xeberi var, lakin fikrini esaslandira bilmir;

— 1-2 bal - telebenin mévzudan gismen xaberi var.

— 0 bal - suala cavab yoxdur. :

Telsbanin imtahanda topladigi balin miqdar 17-den az olmamalidir. ©ks teqdirde
telobanin imtahan gostericileri semester arzinds tedris fealiyysti neticesinde topladigi
bala slave olunmur. Semestr neticasine gére yekun giymetlendirme (imtahan ve
imtahanagaderki ballar esasinda)

Ne Bal Qiymat
Sozle Harfla

1. | 91-100 ola A
2. |81-90 Cox yaxs! B
3. [71-80 Yaxs! C
4. | 61-70 Kafi D
5. | 51-60 Qanasatbaxs E
6. | 50 va ondan asagi Qeyri-kafi F

IX. Davranis qaydalarinin pozulmasi: Teleba Universitetin daxili nizam—intizam
gaydalarini pozdugda méveud qanunvericilik gergivesinde mavafiq tedbir gérilecakdir.
X. Teqvim plani: Miihazire- 30 saat, seminar - 45 saat Cami: 75 saat

Saat Tarix
Ne Kegirilan miihazira mévzularinin mazmunu Miihazire | Seminar
1. Mévzu 1: Fenna giris
Plan:
1. Yumsaq bacariglarin (soft skills) yaranmasi
va mahiyyeti

2. Yumsaq bacariglarin shemiyyasti ve tesnifati
3. Yumsaq bacariglarin miisyyanlesdirimasi ve
CV-ds gosterilmasi texnikasi 2 4
4. Yumsagq bacariglarin inkisafi




S. Soft-Skills seristslori

M&vzu 2: Vaxtin idare edilmasi
Plan:

1. Vaxtin idare ediimesi (“time management”)
anlayisi va is yerinds Time Management Skills
(Vaxt idarsetme bacariglari) tizre nimunsler
2. Zamanin effektiv idare olunmasi
3. Vaxtin idare edilmasinin sads yollari
4. Biznesde muveffeqiyyet qazanmaq vaxtini
dizgin deyerlendirmek
5. Vaxt idareetmasinin CV-ye daxil ediimesi
texnikasi

Mévzu 3: Kreativ, tanqidi ve analitik
diigslince formalari yumsaq bacariglarin
tarkib elementi kimi

Plan:
1. Kreativ dustince formasi (nezeri esaslar
ve praktiki misallar)
2. Tenqidi dugtnce formasi(tenqgidi digtinms
prosesinin  bas vermssi, faydalari Ve
formalagmasi)
3. Analitik digtince formasi, Usullari ve analitik
dustince bacariglarinin inkigaf  etdiriimesi
metodlari

M&vzu 4: Problemlarin halli va garar gabul
edilmasi texnikasi

Plan:
1. Problem, onun mahiyysti, tesnifati ve halline
yanasma
2. Qerar qsbuletma prosesi ve qerar
gebuletma modelleri
3. Qerar qgebul edilmssina stresin tesiri ve
problemlarin halli
4. Problem halistrategiyalari
5. Problemlerin haslli ve gerar gabul edilmasi
texnikasinin praktiki izahi
Maenba: [Mihazire materiallari, 1-9]

Mévzu 5: Yumsaq bacariqlarda komanda isi

Plan:

1. Komanda igi ve onun miayyan edilmasi

2. Komanda isginin vacibliyi ve tesebbiiskar
komandaya nail olmagin yollari

3. Ugurlu komandada iglemays hazirlagan




OVElR B . Liderlik prinsiplari

Plan:
1. Yumsaq bacariglarda lider anlayisi ve onun
tesnifat
2. Adaptiv liderlik, onun ssas prinsipleri ve
adaptiv rehbarin XUsusiyyatleri
3. Liderlik tslubu va liderlik Ggln teleb olunan
asas keyfiyyatlor
4. |daragilikden liderliye yUksalmayin yollari
S. Liderlik bacariglarini inkisaf etdirmayin
yollar

6. Gelacayin liderlerinds axtarilan esas
saciyyavi cahetler

M&vzu 7: Badaen dili ve dogru taqdimat
qaydalan

Plan:

1. Badan dili ve badan dili ile yaranan (nsiyyst
formalari

2. ls gérugmelerinde badan dili

3. Miusahibads effektiv 6ztni

teqdimat bacariglari va Unsiyystds sendvig
metodu

Movzu 8: Stressin idars edilmasi va salis
nitqin inkigaf yollari

Plan:

1. Stress, onun mahiyysti, yaranmasi ve
sabableri

2. Stressin idars edilmasi

3. Selis nitg ve ictimaiyyst garsisinda gixis
etmak bacarigi

4. Salis nitgin inkisaf yollar

M&vzu 9: Biznes layihalarinin
idareedilmasinde sakkiz asas yumsaq
bacariq
Plan:

1. Rehberlik, motivasiya, tnsiyyst
2. Munagigslerin  idare  edilmesi, given




yaratmaq

3. Qerar  gebuly, toskilat

: Ve va
idarsedilmasi w
M&vzu 10: Idareetmads torbiys va etikanin
6nami 4
Plan:

1.0zUnuidareetms anlayisi
2.|dareetmeds terbiye komponentleri

3.Isguizar Gnsiyyet ve isglizar  etikanin 4
universal prinspleri
4.Menecment etikasi ve menecmentde
madeniyystin zeruriliyi
5.Stres ve muinagise hallarinin idars edilmasi
6.Mlnagiseli situasiyalarin helli ve idare
edilmasi metod|ari
11. | M&vzu 11 : Menecerlik gabiliyyati ve onun
xarakterik xtisusiyyatlori
Plan:
2

1.Menecmentda rehbar anlayisi
2.Muasir dévrds rahbar anlayisi 4
3.Isglizar etiket gaydalarinin esas sahaleri
4 Menecerin méveud resurslardan samarali
istifadasi

5.Menecerlik gabiliyysti

12. Mo6vzu 12: Daxili va xarici etik

problemlarinin idars edilmasi
Plan:

1.Korporasiya daxili davranig 2

2.Isci heyatinin ige géturtimasi, htiquglari ve 1

onlarin giymatlendirilmesi

3.Isgilerin smal etmali olduglari etik davraniglar

4.Korporasiyanin xarici etik problemleri

Comi: 30 45

XI. Fann izre talablar: Telebler ve tapsiriglar kimi asagidakilari geyd eda bilarik:
- vaxtin idars edilmasini 6yranmak;
- stressin idars edilmasini dyranmak;
- salis nitgin inkisaf yollarini yrenmak;
- kreativ, tenqidi ve analitik digtince formalarini 6yrenmsak;
- problemlerin halli ve gerar gabul edilmasi texnikasini yranmak:
- komanda qurmagq ve komanda il igslemayi éyrenmek:
- liderliyin prinsiplerini 6yrenmak;




zamani, mihazirs, seminar,
Usullarindan istifads olunmalidir.

- baden dili ve dogru teqdimat gaydalarini dyrenmak va s.

XIl. Fennin tadrisi tigiin nazerds tutulan tadris ve 6yranma metodlari: Fannin tedrisi
praktiki tapsiriglar, eyni zamanda da tegdimat ve miuzakire

Xlll. Fenn iizre telimin naticalari: “Yumsaq bacariglar'in fenninin &yrenilmesi

M?rketmq, Biznesin idare edilmesi, Menecment, Igtisadiyyat ixtisaslari  Uzre
mutexessis hazirligi zamani kurs boyu olde edilsn nezeri ve praktik biliklsr
mavaffegiyystle Gnsiyyst qurmaga imkan veren keyfiyystlordir. Onlar ig prosesini
qurmaga, habele karyera pillskeni Gzro irelilemays imkan verirler. Bir konsepsiya
Kimi soft skills mUsteri xidmetleri ve danisiq keyfiyysti yiiksek oldugu sahslerds vacibdir.
Bele ki, mehz bu bacariglar geyri-mteyyenlik geraitinde bize dizgun gerar gebul
etmays komek edir. Kursun neticesi olaraq telebsler sexsi keyfiyystler, Unsiyyet
bacariglari, slave pega biliklerine yiyslenirler.

XIV : Telabalarin fann haqqinda fikrinin dyranilmasi:

2OONOO A WN =

XV: Kollokvium suallari:

| Kollokvium suallari:
Yumsaq bacariglarin (soft skills) yaranmasi ve mahiyyeti
Yumsagq bacariglarin shemiyysti ve tesnifati
Yumsagq bacariglarin miisyyenlesdiriimesi va CV-de gosteriimasi texnikasi
Soft-Skills seristsleri
Zamanin effektiv idare olunmasi
Vaxtin idare edilmasinin sads yollari
Biznesde miiveffeqiyyst gazanmaq vaxtini diizgiin deyarlandirmak
Vaxt idarsetmasinin CV-ya daxil edilmasi texnikasi
Kreativ dustince formasi (nazeri asaslar ve praktiki misallar)

. Tenqidi dustnce formasi(tenqgidi distinma prosesinin bas vermssi, faydalari ve

formalagmast)

. Analitik distncas formasi, Usullari ve analitik diigtince bacariglarinin inkisaf

etdiriimasi metodlari

. Problem, onun mahiyysti, tesnifati va halline yanasma

. Qerar gabuletma prosesi ve garar gabuletma modelleri

. Qarar gebul edilmssina stresin tasiri ve problemlsrin halli

. Problemlarin halli va gerar gsbul edilmasi texnikasinin praktiki izahi

Il Kollokvium suallari:
Komanda iinin vacibliyi ve tesebblskar komandaya nail olmagin yollari

Ugurlu komandada islemays hazirlasan insanlarin esas keyfiyystlari ve komandanin
rolu

Yumsaq bacariqlarda lider anlayis! ve onun tesnifati
Liderlik bacariglarini inkisaf etdirmayin yollar
Gaelecayin liderlerinds axtarilan ssas saciyyavi cahatlor
Bedan dili ve baden dili ile yaranan tnsiyyat formalari
Is g6rasmelerinds baden dili

Masahibads effektiv 6ztint teqdimat bacariqglari ve tn

tiv 62 siyyatde sendvic metod
Stress, onun mahiyyati, yaranmasi va sabableri 2 ¥ :

. Selis nitq ve ictimaiyyst qargisinda gixis etmak bacarig
. Rehberlik, motivasiya, tinsiyyat

. Minagiselerin idare edilmasi, given yaratmaq
. Qerar gebulu, tagkilat ve vaxtin idarsedilmesi



14. |dareetmada t9rbiye komponentleri
15. Menecment etikasi ve menecmentde madeniyyatin zaruriliyi

XVI. imtahan suallan:

. Yumsaq bacariglarin (soft skills) yaranmasi ve mahiyyati
Yumsaq bacariglarin ahamiyyati ve tesnifati
Yumsaq bacariglarin mieyyenlesdirimesi ve CV-de gosterilmasi texnikasi
Yumsaq bacariglarin inkigafi
Soft-Skills serigteleri

Vaxtin idare edilmesi (‘time management’) anlayisi ve is yerinde Time

Management Skills (Vaxt idarsetme bacariglari) tzre ntmunaler

Zamanin effektiv idare olunmasi

Vaxtin idare edilmesinin sads yollari

. Biznesde muveffeqiyyet gazanmagq vaxtini dizgin deyarlendirmaek

10.Vaxt idareetmasinin CV-ye daxil edilmesi texnikas!

11.Kreativ dustince formasi (nezeri esaslar ve praktiki misallar)

12.Tenqidi distince formasi(tenqidi digtinme prosesinin bag vermasi, faydalari ve
formalagmasi) IO

13. Analitik diigtince formasi, Gsullar ve analitik dlistince bacariglarinin inkisaf
etdirilmasi metodlar

14. Problem, onun mahiyyati, tesnifati ve halline yanasma '

15.Qerar gebuletma prosesi ve garar gebuletma modellori

16.Qarar gebul edilmasine stresin tesiri va problemlerin halli

17.Problem halistrategiyalar i

18. Problemlerin halli ve gerar gabul edilmasi texnikasinin praktiki izahi

19.Komanda igi va onun muayyen edilmesi .

20.Komanda isinin vacibliyi ve tegebbuskar komandaya nail olmagin yql|ar|

21.Ugurlu komandada iglemaya hazirlagan insanlarin asas keyfiyystleri vo
komandanin rolu Ry

22 Komanda isinin prinsipleri, komanda ile islame bacang ve komanda isinin
qurulmasinda “Team building” ve onun teskili

23.Yumsaq bacariglarda lider anlayigi ve onun tesnifati

24 Adaptiv liderlik, onun 8sas prinsipleri ve adaptiv rehbarin xususiyyatleri

25 Liderlik Gslubu v liderlik Gglin telab olunan ssas keyfiyyetlor

26. |daragilikden liderliys yiksalmayin yollari

7. Liderlik bacariglarini inkigaf etdirmayin yollari

28.Galacayin liderlerinde axtarilan esas saciyyavi cehatler

29 Badan dili ve baden dili il yaranan tnsiyyst formalari

30.ls gérugmelerinde baden dili

31.Musahibads effektiv 6ziint teqdimat bacariglar ve tnsiyystde sendvi¢ metodu

32.Stress, onun mahiyysti, yaranmasi ve sebableri

33.Stressin idare edilmesi

34.Salis nitq ve ictimaiyyst qarsisinda ¢ixig etmek bacarigi

35. Salis nitqgin inkisaf yollari

36. Rahberlik, motivasiya, unsiyyst

37.Munagiselerin idars edilmasi, given yaratmaqg

38.Qarar gabulu, taskilat ve vaxtin idareedilmesi

39.|dareetmada terbiye komponentleri

40.lsgtizar Unsiyyst ve isgzar etikanin universal prinspleri

41,Menecment etikasi ve menecmentde medeniyyatin zeruriliyi

42.Stres ve minagige hallarinin idare edilmasi

43.Munagiseli situasiyalarin halli ve idars edilmesi metodiari
44 Menecmentdas rehbar anlayisi

oo
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5 Muasir déyrda rehber anlayigi

46. Isguzar etiket qaydalarinin esas sahsleri
47.Menecerin méveud resurslardan semarali isti ;
48 Menecerlik qabiliyyati L
49.I$c;! heysatinin ise géturtimasi, hi
50. Isgilerin amal etmali olduglan etik davranislar

edilmisdir.

quglari ve onlarin giymatlandirilmesi

"Yum$aq .‘bacarlqlgr' fenninin  sillabusu  6004004-Iqtisadiyyat B, 6004006-
Marketing A,B Uzre tehsil programi, tedris plani ve fenn programi esasinda tertib

Sillabus “Igtisadiyyat ve innovativ idareetms” kafedrasinin 13 fevral 2026 (protokol

Ne6) tarixli iclasinda tesdiq olunmusdur.

v

Seminar tizra fann miiallimi :

Miihazirs tizre fonn miallimi : % dos

G

Seminar tizra fann miisllimi:

Kafedra miudiri v.i.e.: 5
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., i.f.d. F.X.Xankisiyev
b/m. M.R.Mammadov
m. A.A.9sgerzada

dos. G.T.9liyeva



