Azearbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyi
Lenkaran Dévlat Universiteti

_ Tesdiq edirem
Tadris masalaleri Uzra prorektor v.i.e-

__ L ——dos. Zaur Mammeadov

2026-ci il

Fenn sillabusu

ixtisas: 6004003-Dévlat va beladiyya idaraetmasi
Fakiilte: “Iqtisadiyyat ve idarsetma”

Kafedra: “Igtisadiyyat va innovativ idarsetma”

1. Fann haqqinda malumat :

Fennin adi: Dovlet idarsgiliyinds etika (Kafedranin 13 fevral 2026-ci il 06 sayl protokolu

ile tasdiq edilmisdir.)

I.Fenn haqqinda malumat :

Fennin kodu:|PF-B14

Tadris ili: 111 (2025/2026).

Semestr: VI
)Tadris yuikl cami:180 saat. Auditoriya yiki-60 saat:(Mihazirs 30 saat, seminar 30

saat).

Tahsilalma formasi: Qyani

Tadris dili: Azarbaycan dili

AKTS lizro kredit:6

ll.Miiallim hagqinda malumat:

Adi, soyadi, elmi daracasi:i. B/m $ahana Babazade

Kafedranin iinvani: Lankaran gaheri, Flizuli kiig., 170a, 1 sayh korpus.

Maslahat saati: |-l giinlar: saat 14%0-16%

E-mail dinvani: shahanababazade@gmail.com

lll.Tévsiyyea olunan darslik ve dars vasaitleri:

1. K.Abdullayev, A.Valiyev, N.Mirzayev. “Biznes etikas| va sosial masuliyyat”. Baki -2018

2. R.Sefaraliyeva, S.Mammadov, V.Qaziyev. “Isgiizar etika". Baki-2004

3. S.Sahhuseynova .“Etika” . Baki - 2009

4. Q.Y.Abbasova. “Etika: tarix, nezariyys ve tecriiba”. Baki-2005

5.B.E.YepHockyTos, W.KO.MapdeHosa, U.M.Ctynak. “OTuka [enoBbIX OTHOWEeHWH".
HoBsocwu-

Bupck, 2009

6. A.B.NopBaros, O.B.EneckuHa. “[lenoeas aTuka”.Kemeposo 2007

7.A.P. PaxmaHoBa3.M. AxmeTwuH. “flenosan aTuka".Enabyra — 2014

8.boTtasuHa P.H. “O1uka genoebix oTHoweHWA". Mocksa - 2003

IV.Prerekvizitler: Fonnin tedrisi Ggln ilkin olaraq basqa fenlarin tadrisine zarurat yoxdur

V.Korerekvizitler: Fannin tadrisi ileyanasi olaraq basqga fenlarin tadrisine zarurat yoxdur.



VI.Fannin tesviri ve magsedi:Bu fennin dyrenilmasi her bir déviet qurumun idars olunmasi
madaniyyatinin saviyyasini saciyyslendiren mithiim amillerin Syranilmasi imkani verir. |dareetma ve
icra qurumlannin mixtslif saviyyslerinds gebul edilen qerarianin daxili va ya kanar minaqigalerin
risklari,yani garar gabul edanlarin nifuzunun pislegmasi, sistemin fealiyystinin samaresinin enmasi il
miisayiet olundudu har yerde daxili madaniyystin mahtm elementi sayilan “Dovist idaragiliyinds etika”
fanni hamin risklerin azalmasina yardim edir. Bu milahizenin diizganliyini bu gin bir sira hatta i
sirkatlorin miflislegmasi, meneceriarin nifuzdan digmasi tesdiq edir.

Diizgiin olmayan gararalarin gsbul edilmasi, nainki hamin gerarlar gabul edan qurumun
ziina, hamginin bir gox hallarda Umuman camiyyats baha baga gslir, digar tarafdan ise har
igin va har hadisanin qanunvericilikla tanzimlenmasi bazen miimkiin olmur.Bir gayda olaraq na
isa ganundan kenarda qalir ve bu zaman tenzimlayici rolda etk normalar, yani aksariyyatin
diizgtin, adalstli, vicdanli qabul etdiyi har hansi qaydalar kompleksi olur.Har hansi qurumun,
sirkat va tagkilatin daxilinda insanlarin davranigini ganunla tenzimlemak Gmumiyyatle gatin olur.
Bu fennin magsadi is¢i heysti arasinda Unsiyyatin optimal formasinin necayaradiimasi,
rahbarlikla isgilar arasindaki miina-sibstlarin tanzimlanmasi, fealiyyatin normal teskili ve ugura
gedan yolun daha qisa formalarini dyrat-makdir.

VIl. Davamiyyata verilan talsbler:Fenn iizre semestr arzinda buraxilmis auditoriya
saatlarinin imumi sayi Elmi Suranin 16 may 2024-cil il tarixli gararina uygun olaraq davamiyyst
meyarlari nazara alinmaqla muayyan clunmus haddsn yuxari oldugu halda tsleba hamin
fandan imtahana buraxilmir, onun hamin fann Gizre akademik borcu galir.

VIIl.Qiymetlandirma: Fann Gzra talsbalarin biliyi 100 balliq sistemls giymatlandirilir. Yani
talabenin fann {izra toplaya bilacayi balin maksimum migdari 100-a baraberdir. Bu balin yansi (50
ball) telabanin semestr miiddatinde faaliyyatinin naticesine (cari giymatlendirma), digar yarisi isa
(digsr 50 bali) imtahanin naticesina (araliq giymetlendirma) gére verilir.

Fann Gizra cari giymatlendirmanin naticesina gére verilan maksimum 50 bala asagidakilar daxildir:
- 20 bal - seminar darslerinde faaliyystine gors;
- 30 bal - kollokviumlarin naticalarina gora.
Qiymatlandirme zamani LDU-nun Elmi Surasinin 16 may 2024-cii il tarixli gerarina uygun olaraq
qiymatlandirma meyarlari nazar alinir.
Imtahanda gazanilan ballarin maksimum migdari 50-dir. Imtahan yazili gkilde apanlir va imtahan
biletine bir gayda olaraq fenn zre tedris olunan movzulara aid 5 sual daxil edilir. Har sual
maksimum 10 bal olmagla giymatlendirilir (agagida geyd olunan giymat meyarina asasan) ki, bu
da toplamda fann {izre aralig giymatlendirmanin naticasina géra verilan maksimum 50 bali tagkil
edir.
Qiymat meyarlar agagidakilardir:

10 bal - teleba kegilmis materiali darinden baga duglr, cavabi daqiq va hartaraflidir,

9 bal - talaba kegilmis material tam baga dusdr, cavabi daqigdir v@ mévzunun mazmununu
tam acga bilir;
- 8 bal - tolaba cavabinda imumi xarakterli bazi qusurlara yol verir,
- 7 bal - telaba kegilmis materiall yaxs! baga dusir, lakin nazari cahatdan bazi messlaleri
asaslandira bilmir;

6 bal - talebanin cavabi asasen diizgunddr;

5 bal - telabanin cavabinda gatigmazliglar var, mdvzunu tam ahate eda bilmir;

4 bal - talebanin cavabi gismen dodrudur, lakin mévzunu izah edsrkan bazi sshvlsra yol
Verir;

3 bal - talabanin mévzudan xabari var, lakin fikrini ssaslandira bilmir;
- 1-2 bal - talabanin mévzudan gisman xabari var,

0 bal - cavab yoxdur.
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slabanin fann Gzra aralig giymatlandirma balinin (imtahanda topladig balin) miqdan 17-den az
olmamalidir. Sks taqdirda talebenin fann Gzra aralig qiymatlandirma ball cari giymatlandirma
balina (semestr arzinda tadris fealiyyati naticasinda topladigi bala) alave olunmur.
Fann Uzre cari va araliq giymatlandirmanin Umumi naticasine gora talabanin biliyi yekun olaraq
asagidaki kimi giymatlendirilir:

Bal arahgs m;z::g::;' ballar daxil Horflo igaresi Sozle yazilig
s 91-100 bal A ala
81-90 bal B GOX yaxsl
71-80 bal C yaxsl
61-70 bal D kafi
51-60 bal E genaatbaxs
‘_ 51-baldan asag F qeyri-kafi

IX. Davramis qaydalarimin pozulmasi: Talaba Universitetin daxili nizam —intizam qaydalarini
pozduqda mévecud ganunvericilik gargivasinda mivafiq tadbir gorulecakdir.

X.Taqvim plani: Cami:60 saat Mihazira 30 saat ,seminar 30 saat.

Ne

Mdvzularin adi

Saat

Miihazire | Semina
r
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Mévzu 1:Etikanin mahiyysti ve diger sahelerla qargiligh
slaqasi

Plan:

Etika ve axlaqin felsafi elmler sisteminda yeri

Insanin davraniglarinin formal ve geyri-formal tenzimlayicileri
Etikanin shamiyysti va tenzimlayici rolu

Etikanin tadgiqat metodlar

Etika va din

Etika ve hiquq

. Etikanin funksiyalan

Nookwn =

Movzu 2: Etik nezariyyalerin fergli cerayanlari
Plan :

1.Qadim Cin va hind etikasi

2 Qadim Yunanistanda sofistlerin axlagi gérisleri
3.Platon ve Aristotelin axlaqi gérigleri

4 |slamda asas etik carayanlar




| Mévzu 3: iggiizar etiket

Plan:
|
1.Tabegilikda olanlara effektiv tasir etmak mesaslsleri
2. Isglizar etiketin metodlar
3.ldaraetma davraniginin Uslublari
4 Rahbar va tabecilikda olanlarin qarsiligh minasibatlerinin etikas)

Mévzu 4: Etika va iqtisadiyyatin qargiligh slagesi

Plan:

I 1.Sahibkarliq mihitinin nazeri aspektlari
2.Biznesin funksiyalarinin mahiyyati
‘ 3.Biznes mahitinin praktiki ehamiyyati
4. |qtiasdi etika anlayisi.
| 5. Miasir sanaye miiassisalarinds kodeks hazirlanmasi masalalari

9.

‘ Mévzu 5: Etikanin asas kateqoriyalan
‘ Plan:

1. Xeyir va ger
| 2.Borc va vicdan
3. Seraf va layagat
4 Xosbaxtlik va hayatin msnasi

6.

Movzu 6: Isgiizar linsiyyetin taskili formalari
Plan:

1.Isglizar Unsiyyst ve menecment etikasi
2.Isguizar séhbatlarin apariimasi.

3. Kommersiya danigiglarin apariimasi gaydasi.
4. Isglizar nimayandalarin gabulu.

5. Sivil biznesmenin xarici gorandgu.

6. Sahibkarin nitq madaniyyati.

Mévzu 7@ Xidmet sahesinda (insiyystin tegkilinda
psixologiyanin rolu

Plan:

1.Unsiyyst haqqinda anlayig

2.Unsiyyet qarsiligh tesir vasitasi kimi.

| 3.Xidmat sektorunun isgilerinin tnsiyyat texnikasi

4 Psixoloji tamasin mahiyyati, yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi.

Mévzu 8: Pegekar davramigda miinaqigaler va onlarin halli

Plan:




1.Isgiizar etiket qaydalarinin asas sahaleri

2 Isglizar davranigin asas psixoloji proseslari \

3 Pegokarligin asas kriteriyalari ‘
' 4 Isgizar xarakter va gaxsiyyatin motivasiya sahasi

5 Temperament va pesa faaliyyatinda onun rolu ‘
, | 6.Munagisali situasiyalarin halli va idars edilmasi metodlari _ﬁ

9. | Mévzu 9: Iggizar etikada terbiyenin Snemi

Plan:

1.0ziiniiidareetma anlayis!
' 2 |darsetmada tarbiye komponentlari |
| 3.|dareetma etikasi ve idaraetmade madaniyyatin zeruriliyi |
' 4 Stres ve munagise hallarinin idars ediimasi .

10. | M&vzu 10: Etikada esas pozuntular va onlann sosial

| naticalari ‘
|
I Plan: ‘

| 1. Sexsi inkigaf va samarali rahbarlik |

| 2.Qeyri-etik davranig hallar '
3.Vatandasa qars! etik qaydalarin pozulmasina gora masuliyyst
hissi

| 4.Qeyri-etik biznes va gizli igtisadiyyat

| ‘ 5.Korrupsiya haqqindaanlayls

11, | Mdvzu 11: Daxili ve xarici etik problemlari

|

.

| | 1.Korporasiya daxili davranis

| | 2.Isci heyatinin ige gotirilmesi, hiquglar ve onlarin

i giymetlendiriimasi _

| ' 3.Iscilarin amal etmali olduglan etik davranislar |
4 Korporasiyanin xarici etik problemlari !

- _—

Plan:

—

2. Mdvzu 12: Sosial masuliyyatin mahiyyati |
Plan:

1.Sosial masuliyyatin mazmunu.
2.Iri korporasiyalann cemiyyatin @sas qruplan ile minasibatds |
' sosial masuliyyat.

3.Kigik biznesda sosial masuliyyst.

4.Daxili korporativ sosial masuliyyatin névleri.
' 5.Xarici korporativ sosial masuliyyat.
| 6.Korporativ sosial masuliyyatin standartlagdinimasi. ;

Cami:

30

30




XI.Fenn iizre telablar:Talaba fonnin dyrenilmasi zamani bacarmalidir: bu fanle bagl

5lda etdiyi nazeri biliklarin praktii olaraq tatbiqi qaydalarina yiyelenmak; isgilarle duzgun
miinasibatlarin qurulmasinin igin keyfiyyatina tesirini deyarlendirmak; isgilerin
havaslandiriimasina nail olmaq.
XIl. Tedris ve dyrenma metodlarn:
- mihazire, seminarlar, praktiki tapsinglar;
- taqdimatlar ve mizakiralar, debatlar;
- Mistaqil ig/aragdirma (masalen, praktiki nimunalerle is);
- layihalar;
- problemlsra asaslanan tadris;
- saha iglari;
- rol oyunlan ve s.

1.

2.

XIV.Talabalarin fenn haqqinda fikirlarinin dyrenilmesi :

XlI.Fann {izre talimin naticalari:
Dévlat idaragiliyinde etik qaydalarin tetbiqi Gzre praktiki biliklere yiyalanmasi va garar
verarkan qarsilagilasilan dilemmalarin helli ile bagh segim bacarig.
Dévlst idaragiliyinde etik masalalere dair alternativ perspektivleri miqayisa etms
bacang.
Dévlet idaraciliyinda etik davranig prinsipleri bu prinsiplera uygun harakat etma
davraniginin formalagmasi. Dévlet quilugu sisteminde manavi axlagi meyarlarin rol ve
yerini misyyan etmak bacarigi.
Dévlat idaragiliyinde nimunavi davranigi nimayis etdirma ve uydgun olmayan
davranigdan gakinma, elace de ziddiyystlerin ortaya gixdigi meqamlarda qarar gabul
edan ve tatbiq edan saxslarin rollar barade malumatiiigin artmasi.
Dévlet organlan va dévist qulluggulannin fealiyyatinds samarsliliyin ve saffafligin
artinimasinda dévist qulluggularindan gézlenilen davranig barada malumatliliq
saviyyasinin artmasi.
Ham vazifsnin icra edilmasi ile badli camiyyat Ugn dmumi etik deyarlar, ham da hamin
vazife ilo alagadar Umumbaegari gabul olunmug bazi etk prinsip va dayarlari nazara
almaq bacangi

XV Kollokvium suallar:

CENODOHWN S

| Kollokvium suallar:

Etika va axlaqin falsafi elmler sisteminda yeri

Insanin davraniglaninin formal ve qeyri-formal tanzimiayicilari
Etikanin tadgigat metodlari

Etika va din

Etikanin funksiyalari

Qadim Cin va hind etikas!

Platon va Aristotelin axlaqi gorugleri

Islamda asas etik carayanlar

Tabegilikda olanlara effektiv tasir etmak messlaleri

10. Isgiizar etiketin metodlari

11.|daraetma davraniginin Uslublar

12.Rahbar va tabegilikda olanlarin qargiligh minasibatlarinin etikasi
13.Biznesin funksiyalarinin mahiyyati



14.\qtiasdi etika anlayis
15.Muasir sanaye muassisalarinda kodeks hazirlanmasi masalaleri
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Il Kollokvium suallan:

~ Borc va vicdan

Xosbanxtlik va hayatin manasi

1
2.
3. |gguzar Unsiyyet ve menecment etikasi
4. |sguzar sohbatlarin apariimasi.

5.
6
7
8

Kommersiya danigiglann apariimasi gaydasi.

_ lsguzar numayandalarin gebulu.
~ Sahibkarin nitq madaniyysti.

Unsiyyat haqginda anlayig
Xidmat sektorunun iggilarinin tnsiyyat texnikasi

10.|gguizar etiket gaydalannin ssas saheleri

11.|sguizar xarakter ve gexsiyyatin motivasiya sahasi

12. Temperament ve pesa fealiyyatinde onun rolu
13.Munagqigali situasiyalann halli va idars edilmasi metodlari
14.|darsetmada tarbiye komponentlari

15. Stres va minagise hallarinin idara edilmasi

XVl.imtahan suallan:

Etika va axlaqin falsafi elmlar sisteminda yeri
Insanin davraniglaninin formal ve geyri-formal tanzimlayicilari
Etikanin tadgiqat metodlar
Etika va din
Etikanin funksiyalari
Qadim Gin va hind etikasi
Platon ve Aristotelin axlaqi gbrisleri
Islamda asas etik carayanlar
. Tabegilikda olanlara effektiv tosir etmak masalalari
10.Iggiizar etiketin metodlari
11.|darsetma davraniginin Uslublari
12. Rahbar ve tabegilikde olanlarin gargiligh minasibatlarinin etikasi
13. Biznesin funksiyalarinin mahiyyati
14.Iqtiasdi etika anlays!
15.Muasir senaye muassisalerinde kodeks hazirlanmasi masalslari
16.Borc va vicdan
17. Xogbaxtlik ve hayatin manasi
18.1sglizar Ginsiyyat ve menecment etikasi
19.lsguzar s6hbatlerin aparimasi.
20. Kommersiya danigiglarin apariimasi gaydasi.
21.|sglizar nimayendalarin gebulu.
22. Sahibkarin nitq madaniyyati.
23.Unsiyyat haqqinda anlayisg
24. Xidmat sektorunun isgilarinin Unsiyyet texnikasi
25.lsguzar etiket qaydalarinin esas sahaleri
26.|gguizar xarakter va gexsiyyetin motivasiya sahasi
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27_Temperament va pesa faaliyyatinda onun rolu

28.Mﬁnaqi$aﬂ situasiyalann halli va idare edilmasi metodlar
29.|dareetmada tarbiye komponentlari

30.Stres va minaqisa hallarinin idars edilmasi

31.Goxsi inkigaf va samarali rahbarlik

32.Qeyri-etik davranig hallar

33.Vetandaga qars! etik qaydalarin pozulmasina gora masuliyyat hissi
34.Qeyri-etik biznes ve gizli iqtisadiyyat

35. Korrupsiya hagqinda anlayis

6. Korporasiya daxili davranig

37 |s¢i heyatinin ig@ goturiimasi, hiqualan va onlann giymatlendirimasi
38. Iscilorin amal etmali olduglan etik davraniglar

39. Korporasiyanin xarici etik problemlari

40. Sosial masuliyyatin mezmunu.

41.Iri korporasiyalarin camiyystin asas qruplar il miinasibatde sosial masuliyyat.
42 Kicik biznesda sosial masuliyyat.

43 Daxili korporativ sosial masuliyyatin névlari.

44 Xarici korporativ sosial masuliyyat.

45.Korporativ sosial masuliyyatin standartlagdiniimasi.

«Dévlat idaregiliyinde etika”fanni tzre fanninin sillabusu 6004003 — “Ddvlet ve
balediyya idarsetmaesi” ixtisas| Uzre tahsil programi, tadris plani va iggi programi @sasinda
tartib edilmisdir. Sillabus “Igtisadiyyat va innovativ idaraetma” kafedrasinin 13 fevral 2026-ci il
06 sayl protokolu ile tesdiq edilmisgdir.

Kafedra miidir viie: . %‘L/ dos.G.T.9liyeva

fi

Fonn miallimi: 4% b/ m. $.9.Babazada
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