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Kafedra: “|gtisadiyyat ve innovativ idareetma”
Ixtisas: 6004002 -“Biznesin idarsedilmasi”
1. Fann haqqinda malumat:

Fannin adi: “Taskilati davranis ’

Fannin kodu:IPF-B11

Fannin tadris ili: Il

Fannin tedris semestri: 6

Umumi tadris yiikii: 45 saat- (30s. Muhazirs, 15 s. masgala)
Fannin tadris formasi: dyani

Fannin tadris dili: Azarbaycan

AKTS lizra kredit:4

2. Miallim hagqinda malumat:

Adi, soyadi, elmi daracaesi:

dos. Qarayev Natiq ©nver oglu

m. ©sgerzada Aynur Aydin qizi
Maslahat giinlari v saatlari: V giin saat 14%-17%., |ll-V glinler: saat 1200.4300

E-mail tinvani: natiq garayev@rambler.ru , aynurasgarzadal2@gmail.com
Kafedranin hiiquqi tinvani: Lenkeran gahari, Flizuli kiig., 170 a
Tévsiyya olunan derslik, dars vasaiti va metodiki materiallar:
osas:
1.oTeHc ©. "OprannsaumnorHoe noeeaeHue", "UHdpa-M", M., 1999.
2. Bpappuk Y. "MeHeaKMEHT B opranuzaumn”, "Undpa-M", M., 1997.
3. MeckoH M. X., Anb6epT M., Xegoypu ®. "OcHosbl MeHemkmenTa", "[leno”, M., 2000.
Olava:
4.N.F.Axundova “Taskilati davranis” “Igtisad Universiteti” Nogriyyati Baki-2014
5.T.I HukyneHko, "OpraHusaunoHHoe noesenexue", ®enukc, 2006.
6. H.H.Tpenes, Ynpasnexue koHdnukramu, Mockea, NMPUOP, 2001.
7. 3.A.CmupHos, Teopus opraHusauuu, Mockea, PUOP, 2012.
Kapralwosa /1. B., HukoHosa T. B., Conomanuauxa T. O. "ToBepenve B opranusauuu’,

"MHdpa-M", M., 1999
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3.Prerekvizitlar:
tutulmamisdir,
4. Korerekvizitiar: Fann
yoxdur. -

5. Fennin tasvirj:
teskilatlarin davranisinin sis

mubhitin tesirini nazars alm iz o, il analizinden arefdr, Bu zarman =88 T

aqla teskilatin ve individin foaliyyatini inkigaf etdirmak

Fanni PSS -
nnin - tedrisi  dgtin ilkin olaraq diger fennlerin tedrisi nazarda

In tadrisi ile eyni zamanda basga fannin tadrisine zerurat

Bu fennds tegkilati davranisin megzi individlerin, gruplarin,
agsad xaricl

dir. Taskilati

davrani : g
¥ qarslya qoyulan magsadirin yerine vyetiriimasi ve teskilatin fealiyyatinin

effektiviiyinin - artiriima
SI ma ila  individlari
formaéa§girnmasml nazards tu?j? dils individlerin, gqruplarin davraniginin
dawan.;sm?: r:int magsadi: Tegkilati davranigin megzi individlerin,
aSiti oz sI ematik, elr_m analizinden ibarstdir. Bu zaman @sas
qarsiya ral almagla taskilatin ve individin fealiyyatini inkisaf etdirm
artmlmasﬁonﬁg;n dquS;’d'eri” yerina yetiriimasi ve tegkilatin foa
sadile individlari 2 T
nezards tutur. dlarin, qruplarin davraniginin &yraniim
A 7 Fannin na_ticalari: “Taskilati davranis” fenninin éyrenilma
sahssinds effektiv qararlar qebul etmeys qadir olan ixtisaslagmis

si magsadi tesk

6yranilmasi va

gruplarin, togkilatlarn
meaqgsad xarici muhitin
okdir. Toskilati davranis
liyyatinin effektivliyinin
i va formalagdiriimasini

ilati davranig
menecerlarin

formalagsmasina yardim etmakdir. Bununla slagadar, vesaitin asas vezifosi muham nazar
vardiglerin iglenib

mdévgelarin manimsanilmasi ve heystin idara edilmasile bagl praktik
hazirlanmasidir.
8.Davamiyyata qoyulan tslablar: Fann
saatlarinin Umumi sayr Elmi Suranin 16 may 2024-cU il tarixli g
davamiyyst meyarlari nezers alinmagla mueyyan olunmus hadden yuxar
talaba hamin fandan imtahana buraxiimir, onun hamin
VIll.Qiymatlandirma: Talabalerin biliyi 100 balli sis
bali telebs semestr arzinda, 50 ball ise imtahanda toplayir.
asagidakilar aiddir: 20 bal seminar va laboratoriya darslarinda
kollokviumlarin naticalerine géra. 8gar fenn tzre ham semi
onda 10 bal seminara, 10 bal ise laboratoriyaya géra verilir.

tzre semestr arzinde buraxiimig auditoriya
ararina uygun olaraq
oldugu halda

fonn Uzra akademik borcu galir.

temle giymatlendirilir. Bundan 50
Semestr arzinda toplanan 50 bala
foaliyystine, 30 bal
inar ve hamda laboratoriya varsa

Qiymatlandirme zamani Elmi Suranin 16 may 2024-ci il tarixli gararina uygun olaraq

giymatlandirma meyarlari nazer alinir.
Imtahan biletine bir gayda olaraq fenni shate edsn 5 sual daxil edilir.

Qiymat meyarlari agagidakilardir:
-10 bal- talaba kegilmis material darindan baga diglir, cavabi daqiq ve hartereflidir.

-9 bal-talobs kegilmis material tam basa dlis(r, cavabi deqiqdir ve mévzunun matnini tam aga

bilir.
-8 bal-talaba cavabinda imumi xarakterli bazi qiisurlara yol verir;

-7 bal- taleba kegilmis material basa digdr, lakin nazari cehatden bazi mesalslari asaslandira

bilmir
-6 bal- telebanin cavabi esasen diizgdinddir.
-5 bal-talebenin cavabinda ¢atismazliqlar var, mévzunu tam shats eds bilmir.

-4 bal- telebenin cavabr qgisman dogrudur, lakin mévzunu izah edsrkan bazi sahvisra yol verir;

-3 bal- talebanin mévzudan xabari var, lakin fikrini esaslandira bilmir:
-1-2 bal- talobanin mévzudan qisman xaberi var. ’
-0 bal- suala cavab yoxdur.
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Talsbanin imtahand

- i H a |

telobanin imtahan gdstaricilartiogleadlg' Sl -ITIquEIrI e e bl

o oSfténmur;. mester arzinde tedris foaliyyati naticesinda topladig! bala
) mestr nsticasins qg

ansEnle) gors yekun giymstlendirms (imtahan ve imtahanagadaerki ballar

sozle yazilig!

Bal S 7 :
araligi (géstarilan ballar daxil
Harfla igarasi

olmagqla)
91-100 bal

[‘ 81-90 bal
r 71-80 bal
61-70 bal

|
lL 51-60 bal
51-baldan asag:

mim|g|O|m|>

axili nizam-intizam gaydalarnni

10.D
pozdﬂ"gaﬂ@ qaydalarinin pozulmasi: Telebe Universitetin d
11q a @sasnamada nazarda tutulan gaydada tedbir goruldr.
.Fann tlizrs tadris olunan mévzular:

No

Mévzularm adi

’ 1 kollekvium

—

1. |[Movzu 1. Tagkilati davranisin mahiyyati
Plan:
1 Taskilati davraniginin mahiyyati sisteminin tomoali
2. Taskilatda insan davraniginin dork edilmasi
3. Taskilati davranigin konseptual modeli
Manba:(1,2,9)

2. [Mévzu 2. Insann togkilatla garsihgl alaqosi
Plan:

89

. Insanin toskilatla qarsihqli alaqasi
2. Insann toskilatla qarsthigls alaqasinin rolu va soxsiyyat aspektlori

3. Insanin togkilata adaptasiyas

Manba: (2,4,6,7)

Mévzu 3. Taskilat-bir sistem kimi
Plan:

I. Taskilatin magsadi va xarakteristikas

2. Toskilati strukturun tiplari va formalagmasi 2

. Masgullugun keyfiyyatinin dayigmasi

Ll

"
J

Manba: (3,4,7)
FJ. Maévzu 4. Soxsiyyatin taskilatda inkisafi
Plan:
. Saxsiyyatin taskilatda inkisafi 4
| 2. Saxsiyyatin inkisaf marhalaleri
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I3 Nazarat lokusu

/ Monba: (2,4,5)

Mavzu 5. Togkilatin Xarakteristikas,

Plan:

i. Task}'latm Xarakteristikas;
2. Taskilatin daxilj va Xarici mihiti

3. Toskilatin ugyr
azanmy ib hi i
P 1,4,5,%3 qazanmasinin tarkib hissolari

Movzu 6. : P
Toskilatda heystin idars edilmoasinin metodoloji asaslar:

: Plan:
I - -
]l:asll?llatda heyatin idara edimasinin metodoloji asaslari
- Logkilatda kadrlarin planlagdirilmasi

) T9$kllfitda heyatin muzdla tutulmasi, gimatlandirilmasi va onlarin
secilmosi

Moanba: (2,4,5,6)
Mbvzu 7. Taskilatda isgiizar karyeranmn idara edilmosi

Plan:
1. Toskilatda pega adaptasiyasi va oriyentasiyastnin idaro edilmasi
2. Togkilatda isgiizar karyeranin idars edilmasi )
3. Taskilatda heyatin xidmoti-pego vozifalorina irali gokilmasinin idara
edilmasi
Mbonba: (1,3,4,6)
’ J II kollekvium

e8]

L

8. ovzu 8. Oyranmok
Plan:

I Davranigin dyranilmasi
2. Oziinayetkinlik

Mbanba: (2,4,7)
9. |Mdvzu 9. Taskilati kommunikasiya
Plan:

1. Kommunikasiyanin mahiyyati
2. Saxslararast kommunikasiya
3. Unsiyyat moharati
4. Taskilati kommunikasiya

Moanba: (4,5.6)

10. | Mévzu 10. Tagskilati davranis
Plan:
1. Taskilati davranigin mahiyyati
2. Toaskilati davranig sistemi va onun elementlari
3. Tagkilati davranigda menecerler va onlarin rolu

Mbonba: (1,2,3,4)

11. [Maovzu 11. Togkilati miinaqisolor. Miinaqisali situasiyalar va

onlarin idara edilmasi
Plan:
1. Taoskilatin miinaqisa problemlari
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| 2. Miassisadaxili mling

= " qisolarin ng
FINMASING 19sir ecly ¥ ng
; N amillgy armn

3.0mok proses; ol meydan ——
ot SCSINAD M{ian: . a

4..[..Jllsiyyat Vo koue?{?n'aCIISa Sltuasiyag, Va on %

| Monba: (2.4 5 vin birljy; un holli yojar

i. { o$k_ilati Modaniyyq
<. Ioskilatdq madaniyys(ip tiplari

2 2
1 Monbs: (4 3,6
3. [Movau 13, Ses
13. Soxmyyotin toskilatdg inkisaf
. > .
1. Soxsiyyat va davrang Han:
2. Saxsiyyatin inkisa ¢ 2 |
yystin inkisaf marhalalori
Mbonba: 4,6,7
Comi:
B — 30 15 |

12. Fennin miihazirs matinlari: Fennin bUtin mévzular Uzre muhazire matnlari

masllimin elektrg.n pogctunda yerlssdirilib.
13. Fonn iizra talabler, tapsiriglar: Taloba fonnin éyrenilmasi zamani bacarmalidir:

Is¢inin biliyi, effektiv qerarlar gabul etmaya qgadir olmasi taskilatda isgilerin davranigini tahlil

etmak va prognozlagdirmaq bacarigi.
14. Fannin tadrisi ligiin nazarda tutulan tadris ve dyranma metodlar::

- miihazirs, seminarlar, praktiki tapsiriglar;
- teqdimatlar ve miizakirslar, debatlar,
- mistaqil is/arasdirma (masalan, praktiki nimunalarls ig);

14. Fann (izra talimin naticalari: _ _
1 Talaba teskilati davranisin esas magsadini ve elmi asaslari mizakirs eds bilacek va

toskilati dayisiklik va inkisaf strategiyalarini hazirlamagi bacaracaqdir
2.Tagkilati madaniyyati , mamnuniyysti, motivasiya ve teskilati kimi masalslerini

miizakire eds bilocakdir.isgilerin is yerina garsl baglliq hissini gliclendirma addimlarin
dyrenacek,calisanlarin  teskilati vetandasliq duygusunu ylksaltmasini yollarini

miuizakira eda bilacakdir.
3.Taskilat daxilinda qruplarin idare olunmasi ve qrup formalasmasini tehlil eds

bilacakdir. Bununla bagl olaraq teskilatlarda gruplarda islomsk tsullarini ve qrup

névlarini taniyacaqdir.
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4. Taskilat daxilindaki
Bununla yanas! bazi q;rq‘?jrsldurma problemlierini hell efms addvniath QIR
5.Stress, etik idara etma : ﬁzrma"’?'“ necs flrsate gevira bilacayini bilacakdir.
5. Tackiall davrerly ot Kl maveilon mizakie eds bilecekdTr
taskilati sassizlik vas)gaqi;fr?;;ngﬁ muasir muzakira mévzulari(igde var olmamag,

: ‘ ilgi ibi
15.Talabalarin fann haqqinda ray Vg if:g:g;-:?lacaqdrr. _______

16. Kurs isi: Fann i St
nn Uzre kurs iginin yerine yetiriimesi nezerda tutulmay!b.

XV: Kollokvium suallari:

| kollokvium
1 -
Taskilati davraniginin mahiyyati sisteminin temali

g. 11:9§F|<(!Iatfja insan davraniginin derk edilmasi

4. Iag ilati davranlgm konseptual modeli

. .]ngsamn tag._kilatla qgarsiligh slagesi

& ::m teskilatla qarsiligli slagasinin rolu ve goxsiyyat aspektleri
: nin tegkilata adaptasiyasi

7. Tagl:crlatm magsadi ve xarakteristikas!

8. Teg:kullati strukturun tipleri ve formalagsmasi

9. Masgullugun keyfiyyatinin dayismasi

10. Sexsiyyatin teskilatda inkisafi

Il kollokvium
1. Davranigin 6yranilmasi

2. Ozunayetkinlik

3. Kommunikasiyanin mahiyyati

4. §axsiararasa kommunikasiya

5. Unsiyyat maharati

6. Toskilati kommunikasiya

7. Teskilati davranisin mahiyyati

8. Taaskilati davranis sistemi ve onun elementleri
9. Toskilati davranisda menecerlar va onlarin rolu

10. Taskilatin miinaqis® problemlari

17. imtahan suallari:

1 ti davranisinin mahiyyati siste
2. Togkilatda insan davraniginin dark edilmasi
. Teskilati davranisin konseptual modeli

insanin toskilatla garsihigli alagesi

insanin taskilatla garsiligl alagasinin rolu va soxsiyyat aspektlori
insanin toskilata adaptasiyas
Taskilatin magsadi va xarakteristikasi
Toskilati strukturun tiplori ve formalagmas!

Masgullugun keyfiyyatinin dayigmasi

. Teskila minin tamali
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1@ ‘J’:;g;gﬂn :nzkuuum inkisal
" : n ” ‘{.‘
{;.?Bz.argl 'Uktmui\k" \f merhololori
1 95kilalin xarakterie (i
14. Toskilatin da teristikag,

157 xlli v xaricl mihiti

J a$k“ﬂlln Ugl.ll' a7
: {azanmasinin t
6. Toskilatda heyotin Idars. o orkib hisseleri

: Imesinin melodoloji esaslari
1;;25::!:&[(1&1 kaclrlqun planlagdirimas; j -
‘Ta‘ik}tatga heyalin muzdla tutulmasi, gimatlendirilmasi ve onlarin segilmasi
20.T $k' alda Pe$.6 adaplasiyasi ve oriyentasiyasinin idare edilmesi
- 19skilatda Isglizar karyeranin idare edilmesi

21. Toskilatda heyatin xidmeti-pesa vezifelerine irali gakilmasinin idare edilmesi
-Davranigin Oyranilmasi

23.Ozlinayetkiniik
24.Kommunikasiyan|n mahiyyati
25.§axslararaS| kommunikasiya
26.Unsiyyat moharalj

27. Toskilati kommunikasiya

28.Tagkilatin munagisa problemlori

29. Musssisadaxili minagisalarin névleri ve onlarin meydana gixmasina tesir eden amillar
30.9mak prosesinda munagise situasiyasi va onun halli yollari
31.Unsiyyat va kollektivin birliyi

32. Teskilati davranisin mahiyyati
33. Teskilati davranis sistemi va onun elementlari

34. Taskilati davranigda menecerlar ve onlarin rolu
35. Togkilati madeniyyat

36. Teskilatda madaniyyatin tiplari
37.Sexsiyyst va davranis
38. Saxsiyyatin inkisaf marhalalari

“Toskilati davranig " fenninin sillabusu 6004002 - “Biznesin idarsedilmasi” ixtisas| tzra
tahsil programi, tadris plani ve is¢i programi asasinda tertib edilmisdir.

Sillabus “Igtisadliyyat ve innovativ idarsetms” kafedrasinda mizakira edilorak tesdiq
olunmus-dur (13 fevral 2026-ci il protokol No6).

Kafedra miidiri v.i.e.: W dos.G.T.8liyeva

Miihazire miiallimi: J%v\ dos. N.8.Qarayev
Seminar miiallimi: {:’9‘ m. A.A.Bsgorzadas
¢
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