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l.Miallim hagqinda malumat:
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H. M. YynaxuHa. — 2-e n3g., nepepab. u gon. — Mockea : Uspatenbcteo KOpaiit, 2025. —
354 c.

7. Kaeepwwa, O.[. VYnpaBnenyeckwid yyer: y4eOHUK W npakTukym Ans  By3os/
O. . KaesepnHa. — 4-e u3a., nepepab. u gon. — Mocksa : Uspatenbcreo KOpaitr, 2025. —
428 c.
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, noa pea. T.KO. Cepebpsikoson. — Mocksa : UH®PA-M, 2024, — 553 ¢
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c. — (Beicuee obpasoBanme).
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IV. Prerekvizitlar: Fennin tedrisi tgiin 6nceden Iqgtisadiyata girig, Mikroigtisadiyyat va
Makroiqtisadiyyat fennlerinin tedrisi vacibdir.

V. Korekvizitlar: Bu fennin tedrisi ile eyni vaxta basqa fenlerin de tedris olunmasina zarurat
yoxdur.

VI. Fennin tesviri ve maqsadi: Azerbaycan milli igtisadiyyatinin bazar prinsipleri esasinda
formalagmasi, diinya Olkeleri arasinda yaranan iqtisadi elageler idareetme ugotunu 6lke
igtisadiyyatinin tenzimlenmasinin vacib meselesine gevirmisdir. “ldareetme ugotu” fenni bakalavr
pillesinde igtisad¢i kadrlarin hazirlanmasi prosesinde tedris olunan yeni fennlardan biridir.

Bu fennin tedrisinde meqgsed gelecek igtisadgilara idareetme ugotunun nezeri ve praktiki
masaleleri, idareetma ugotunun teskili, idareetme ugotu sistemleri, mesuliyyet merkezleri tUzre
ugotun taskili haqqinda biliklari dyranmakdir.

VIl. Davamiyyate verilan talablar: Fann Gzre semestr arzinde buraxiimis auditoriya saatlarinin
Umumi sayl Elmi Suranin 16 may 2024-ci il tarixli qerarina uygun olaraq davamiyyst meyarlari
nazere alinmagla misyyan olunmus hadden yuxari oldugu halda telebe hamin fanden imtahana
buraxilmir, onun hamin fenn tizre akademik borcu qgalir.

VIll. Qiymatlandirma: Fenn Uzre tslsbalarin biliyi 100 balliq sistemle giymetlandirilir. Yeni

talabanin fenn Uzre toplaya bilaceyi balin maksimum migdan 100-e berabardir. Bu balin yarisi (50

bali) telebanin semestr middastinde fealiyystinin naticesine (cari qiymatlandirma), diger yarisi isa

(diger 50 bal)) imtahanin neticesine (araliq qiymatlandirma) gére verilir. Fenn (izre cari

giymatlendirmanin naticasine géra verilon maksimum 50 bala agagidakilar daxildir:

- 20 bal - seminar darslarinds faaliyystine gére;

- 30 bal - kollokviumlarin naticelerina géra.

Qiymatlendirme zamani LDU-nun Elmi $urasinin 16 may 2024-ci il tarixli gerarina uygun olaraq

giymetlendirms meyarlari nezars alinir. Imtahanda qazanilan ballarin maksimum miqdari 50-dir.

Imtahan yazili sskilde aparilir ve imtahan biletine bir qayda olaraq fenn (izra tadris olunan

movzulara aid 5 sual daxil edilir. Her sual maksimum 10 bal olmagla qiymatlendirilir (agagida geyd

olunan giymat meyarina esasen) ki, bu da toplamda fenn {izre araliq giymatlendirmenin neticesine

gore verilan maksimum 50 bal teskil edir. .

Qiymat meyarlari asagidakilardir;

- 10 bal - talebe kegilmis materiali derinden basa disir, cavabi deqiq ve hartaraflidir;

- 9 bal - taleba kegilmis materiali tam baga diisir, cavab daqigdir ve mévzunun mazmununu
tam aga bilir;

- 8 bal - teleba cavabinda Gmumi xarakterli bezi qlisurlara yol verir;

- 7 bal - telebe kegilmis materiali yaxgi baga dUglr, lakin nezari cehatdan bazi messlsleri
@saslandira bilmir;

- 6 bal - talebanin cavabi esasen diizglindiir;

~ S bal - telebenin cavabinda gatismaziiglar var, mévzunu tam shats ede bilmir:

- 4 bal - telebenin cavabi gisman dogrudur, lakin mévzunu izah ederken bezi sehvlers yol
verir,

- 3 bal - telebenin movzudan xeberi var, lakin fikrini esaslandira bilmir;

- 1-2 bal - telebanin mévzudan gismen xeberi var;

- 0 bal - cavab yoxdur.

Talebanin imtah§nda topladigi balin migdari 17-den az olmamalidir. Oks teqdirde telebanin
imtahan gbsteriqaleri semestr erzinde tedris fealiyyeti neticesinde lopladi§i bala elave olunmur,
Semestr neticesine gbre yekun giymetlendirme (imtahan ve imtahanaqederki ballar esasinda)
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Ne Bal Qlymet

i 56zl Heorllo
1. 191100 - | Ola A
2. | 81-90 Gox yaxg B
3. |71-80 ~ Yaxgl C
4. [61-70 __Kafi | D
5. | 51-60 _ Qenaelboxg E
6. | 50 ve ondan agagi Qeyri-kaf F

IX. Davranis gaydalarinin pozulmasi:
Telsba Universitetin Daxili intizam qaydalanni pozdugda onun baresinde mévcud ganunvericilik
cargivasinda muvafiq tadbir goriilecekdir

X. Teqvim mdvzu plani:

Cami: 45 saat. MUhazire: 30 saat; Seminar: 15 saat.

Ne

Tedris olunan mévzularin mezmunu

Saat

Tarix

Mihazire

Seminar

Mévzu: Idareetma ugotunun mahiyyatiteyinati ve
xarakteristikasi

Plan:

1. ldarsetma ugotunun mahiyyati

2. ldaraetma ugotunun maqgsad va vezifsleri

3 |darsetma ugotunun mihasibat ugotunun dmumi
sistemindan ayriimasinin beynalxalq tacriibasi

4. Maliyya ugotu ve ldareetma ugotunun miigayisali
xai akteristikasi

5. Menecerlarin faaliyystinde idarsetma ugotunun rolu
Manba:[mlhazire materiallari, 1-9]

2

2

Mévzu: |dareetme ugotunun obyektleri, prinsipleri ve
qurulugu

Plan:

1. ldarsetma ugotunun predmeti va obyektlori

2. ldareetma ugotunun metod va Usullari

3. ldarsetma ugotunun funksiyalari

4. |daraetme ugotunun prinsipleri

5. ldarsetme ugotu sistemi,onun terkibi ve qurulusu
Manba:[mUhazire materiallari, 1-9]

Movzu: MUessisenin informasiya sisteminds idarsetme
ugotunun yeri

Plan:

1.lgtisadi informasiyanin mahiyysti ve yerleri

2 Muessisenin maliyyesinin idare olunmasinda
idareetme ugotunun rolu

3.:\ﬂ09uisenin idareolunmasinda mihasib-analitiklerin
rolu

4.|dareetme ugotunda informasiyanin formalagmasi
5.Daxili informasiya istifadegileri ve daxili hesabatliliq
Menbe:[mUhazire materiallari, 1-9)

Mgvzu: Idareetme sisteminde xercler ve onlarin tesnifati
Plan:
1. Xercler anlayigi ve onlarin tesnifatinin meqgsedleri
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2. Material ehtiyyatlarinin yaradilmasi Gizre masreflarin
tesnifati va terkibi

3. Istehsal masraflarinin Umumi tesnifati

4. Maliyya sati fealiyyatinin naticalarini xarakterize
eden xarclarin tarkibi
5. Teskilati xerclerle bagl xarclarin tesnifat ve terkibi

6. Investisiya fealiyyati il bagh xarclarin tesnifati ve
tarkibi

Manba:[mihazire materiallan, 1-9]

Movzu:  Xerclerin  megsadler Uzre ugotu ve 2
bolugduralmasi

Plan:

1. ©sas ve kdmakgi istehsalatda xarclarin
obyektleri,ugotu ve bélusdiriimasi

2. Masraflerin ugotunun tarixi inkisafi

3. Maya dayarinin muayyanlasdirilmasi ve manfastin
giymetlendiriimasi magsadils xarclarin tasnifati

4. Ehtiyyatlarin dayarinin giymatlendirilmasi magsadila
xarclarin tasnifati

5. Qerarlarin gabulu va planlasdirma magsadils
masraflarin qruplasdiriimasi =

6. Nazarat va tanzimlama prosesinin hayata kegiirlmasi
magsadile masraflerin imumilagdirilimasi
Manba:[mihazire materiallari, 1-9]

Mévzu: Idarsetma ugotunun teskilati sistemlari

Plan:

1. Istehsalin teskili xUsusiyyatleri ve onlarin idarsetma
ugotunun qurulmasina tasiri

2. MUsssisada masrafler, masuliyyatlilik va rentabellik
tzre merkezlerin formalasdiriimasi

3. Material masraflarinin ugotu
4. Isci quivvasi Uizre masraflerin ugotu

5. Blava (Ustelik) xarclarin ugotu ve béliigdiiriiimasi
Manba:[miihazire materiallari, 1-9]

Moévzu: Mehsulun maya dayarinin kalkulyasiya edilmasi 2

sistemleri

Plan:

1. Mahsulun maya dayari: tarkibi ve névleri

2. Mahsulun maya deyarinin kalkulyasiyasinin istehsalin
idare olunmasinda rolu

3. Maya dayerinin kalkulyasiya prinsipleri

4. Kalkulyasiya onun obyektlari ve metodlari

5. Mahsulun maya dayarinin prosesli metod ile
kalkulyasiyalagdiriimasi

6. Mehsulun maya deyaerinin merhsleli metod ile
kalkulyasiyalasdiriimas

7. Mahsulun maya dayarinin sifarig metodu ile
kalkulyasiyalasdiriimas;

Manbe:[mlhazire materiallari, 1-9)
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Movzu: Perspektiv kalkulyasiyalasdirma metodlar
Plan:

1. Direkt-kosting sistemi Uizre maya deyarinin
hesablanmasi

2. Direkt-kosting sisteminda xarclarin ve naticalarin sks
etdinimasi

3. Deyer kalkulyasilagdirma sistemlarinin miiqayisesi
4 Mussissenin ugot siyasati ve Direkt kosting sistemi
5 Perspektiv kalkulyasilagdirma sistemlarinin tatbiqi
imkanlan

Manba:[mihazire materiallan, 1-9]

w

M&vzu: Istehsal ve tam maya deyerinin kalkulyasiyasi
Plan:

1. Istehsal maya dayari ve onun formalagmasi

2. Tam maya dayeri va onun formalagmasi

3. Mahsulun maya dayarinin tarkibinda birbasa
masraflarin ugotu

4 Mshsulun maya dayarinin terkibinda dolayi
masraflerin ugotu

5. Satigla bagh xarcler ve onlarin ugotu
Manba:[muhazire materiallari, 1-9]

10

Movzu: Xarclerin ugotunun normativ ve faktiki metodlari
Plan:

1. Normativ va faktiki maya dayarinin Umumi
xarakteristikasi

2. Normativiarin ndvlari va tayin olunmasi

3. Xarclarin ugotunun normativ metodu ve normativ
maya dayarinin kalkulyasiyasi “

4. Normativ kalkulyasiyanin {stiin ve gatigmayan
cahstlari

5. Faktiki xarclerin ugotu ve faktiki maya deyarinin
kalkulyasiyas

Manba:[mihazirs materiallari, 1-9]

1

Mévzu: |darsetma ugotu va gararlarin gabulu

Plan:

1. Idarsetma gerarlarinin mahiyyeti ve tesnifati

2. Qerarlarin hazirlanmasi va gabul edilmasi prosesi
3. Qerarlarin hazirlanmasi metodlar

4. Qiymatgoyma (izre gararlarin gabulu

5. reni mahsulun istehsall (zre gerarlarin gabulu
Manba:[miihazire materiallari, 1-9]

12

Mévzu: Idareetms ugotunda maliyye bldcanin
planlagdinimasinin tegkili

Plan:

1. ldarsetma ugotunda planlagdirma nezaret vasitesi
Kimi

2. Musssise fealiyyetinde maliyye bidce
planlagdirmanin rolu

3. Maliyye blidcanin meagsadi ve onun idareetme
ugotunda shemiyyeti

4. Maliyye budcenin tertibi ve mesuliyyet markazleri
(izgrinde nezarst
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5. Budcslesdirmenin metodlan o = DU—
Manba:[milhazire materiallan, 1-9]

13 | Mévzu: ldareetme ugotunda mesuliyyet markezleri tzre 2 2

fealiyyatin naticalerinin qiymetlendiriimesi ve transfert
qiymatler

Plan:

1. Mesuliyyat merkezleri (izre hesabatlarin mahiyyeti

2. Masuliyyet markazleri (izre istehsal xarclerinin
hesabati

3. Daxili hesabat - masuliyyat markezlerinin fealiyystinin
qiyrnatlendirimasi meyari kimi

4. Transfert giymatlar va onlarin mahiyysti

5..Transfert giymatlerin forma ve névleri
Manba:[miihazirs materiallari, 1-9]

14 | Mévzu: Idareetme ugotunun teskili esaslari va ugot 2
sisteminda davranis aspektlori
Plan:
1.Miessisade idareetma ugotunun taskilinin tmumi
asaslan

2 Masuliyyat merkazleri tizre ugotun teskili

3.Idareetma ugotunda hesablar planinin tartibi
xususiyyatlari

4 |gareetms ugotunda ugot siyasatinin teskilati-texniki ve
metodik aspektleri

5.Ugot sisteminda davranis aspektleri

Manbs:[miihazire materiallari, 1-9]

15 | Mévzu: Investisiya qoyuluslarina dair gerarlarin gabulu 2 1
ve zarersizlik saviyyasinin tahlili

Plan:

1. Misssisanin investisiya foaliyysti

2. Investisiya gaerarlan (layihaleri) izre gerarlarin gabulu
3. Zararsizlik saviyyasinin tahlili

4. Relevant xarcler va fayda gerarlarin gabulu

5. Mahdudlasdirici faktorlarin gararlarin gebuluna tesiri
. Qeyri muayyanlik ve risk garaitinde qarailarin gabulu
Manba:[mihazire materiallari, 1-9]

Cemi: 30 15

XI.Fenn {izre talebler, tapsinglar: Idareetme ugotu fanninin manimsanilmaesi telebaya mahsul
istehsalina gakilen masraflerin ugotunun mahiyyeti, masreflerin giymetlendiriimesi metodlari, maya
dayerinin kalkulyasiyas! sistemleri, mesreflerin qruplasdiriimasi, idareetms qerarlaninin qabulu,
planlagdirma, nezaret ve bdlmalerin faaliyystinin naticalerinin giymatlandiriimesi, idareetms

ugotunun tegkili esaslari, idareetme ugotunda davranig aspektlori ve s. bu kimi mesalalerin
Oyradilmasini zeruri edir.

XIl. Fannin tedrisi liglin nezerde tutulan tedris va 6yranma metodlar::
-mhazire, seminar, praktiki tapsiriqlar; -

-tegdimat ve miizakire;

-debat;

-misteqil ig/aragdirma.
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XIll. Fann {zra talimin naticalari:

- [darsetma ugotunun digar ugot ndvleri ile miiqayisali tehlilini aparmagi bacarir;

- ldareetma ugotunun metod ve tsullarini derk edir;

- Miisssisenin maliyyssinin idare olunmasinda idarsetma ugotunun rolunu derk edir;
- Xarclerin tesnifatini aparmagi bacarir;

- Masuliyyst merkazleri izre hesabatlarin tertib edilinasini Gyrenir;

- Mahsulun maya dayarinin kalkulyasiya edilmasini bacarir ve s.

XIV. Talabalarin fann haqqinda fikrinin dyranilmasi:

XV: Kollekvium suallar:
| kollekvium suallan
Idaraetmae ugotunun magsad va vazifaleri
Maliyye ugotu ve ldarsetma ugotunun miqayisali xarakteristikasi
Idarsetme ugotunun predmeti ve obyektlari
idarsetma ugotunun metod va tsullar
[darsetma ugotunun funksiyalar ”
Misssisenin idarsolunmasinda miihasib-analitiklarin rolu
|darsetma ugotunda informasiyanin formalagmasi
Xarcler anlayigi va onlarin tasnifatinin magsadieri
istehsal masraflarinin imumi tasnifat
0. Nazarst va tenzimlems prosesinin hayata kegiirlmasi meqsadile masraflerin imumilasdirilmasi

2OPNOO A WN =

Il kollekvium suallar
1. Msahsulun maya daysri: tarkibi va névlari
2. Kalkulyasiya onun obyektlari va metodlar
3. Istehsal maya deyari va onun formalagsmasi
4. Tam maya dayari va onun formalagmasi
5. Mshsulun maya daysrinin tarkibinds birbaga mosraflarin ugotu
6. Satigla bagh xarcler ve onlarin ugotu
7. Xerclerin ugotunun normativ metodu ve normativ maya dayarinin kalkulyasiyasi
8. Faktiki xarclerin ugotu ve faktiki maya dayaerinin kalkulyasiyasi
9. Idarsetme gerarlarinin mahiyyati va tesnifat
10. Qerarlanin hazirlanmasi va gabul edilmassi prosesi

XVI. Fann (izra imtahan suallan:
1. Idarsetma ugotunun mahiyyati
2. ldarsetma ugotunun magsad ve vezifeleri

3. ldarsetms ugotunun miihasibat ugotunun mumi sistemindan ayriimasinin beynalxalg
tacribasi

4. .Maliyya ugotu ve |darsetmae ugotunun muqgay.sali xarakteristikasi

5. Menecerlerin fealiyyatinde idareetma ugotunun rolu

6. Idarsetme ugotunun predmeti ve obyektlori

7. |dareetms ugotunun metod ve Usullars

8. ldareetme ugotunun funksiyalari

9. ldareetme ugotunun prinsipleri

10. Idareetme ugotu sistemi,onun terkibi ve qurulugu

11. lgtisadi informasiyanin mahiyyti ve yerleri

12. Musssisenin idars olunmasinda muhasib-analitiklerin rolu

13. Idarsetme ugotunda informasiyanin formalagmasi

14. Xercler anlayigi va onlarin tesnifatinin meqgsedieri

15. Material ehtiyyatlarinin yaradiimasi (zre mesreflerin tesnifati ve terkibi

“
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16.
17.
18.
19.
20.
V.
22.
23.
24.
25.
26.
21.
28.
29,
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.

Istehsal masraflarinin Umumi tesnifat '

Maliyya satis faaliyystinin naticalerini xarakterize eden xarclerin tarkibi
Teskilati xerclerle bagh xarclerin tasnifati va tarkibi
Qerarlann gabulu ve planlasdirma maqsadils masraflerin gruplasdiriimasi

Nazar_et ve tenzim!ama prosesinin hayata kegiirlmesi meqsadile masraflerin Umumilesdirilmesi
Material masraflerinin ugot

Mahsulun maya deyari: tarkibi ve novleri

Maya dayerinin kalkulyasiya prinsiplari

Kalkulyasiya onun obyektlsri va metodiar

Direkt-kosting sistemi (izre maya dayarinin hesablanmasi
Direkt-kosting sisteminda xarclarin va naticalerin oks etdiriimasi
Istehsal maya dayari ve onun formalagmasi

Tam rmaya dsyari ve onun formalagmasi

Mahsulun maya dayerinin tarkibinds birbaga masraflsrin ugotu
Mahsulun maya dayarinin terkibinda dolayi masraflerin ugotu
Satigla bagh xarclar ve onlarin ugotu

Normativ ve faktiki maya dayarinin imumi xarakteristikasi
Normativlerin ndvleri ve tayin olunmasi

Xarclerin ugotunun normativ metodu va normativ maya deyarinin kalkulyasiyasi
Normativ kalkulyasiyanin tstin ve gatismayan cahatlari

Faktiki xarclarin ugotu va faktiki maya dayarinin kalkulyasiyasi
|darsetma gararlarinin mahiyyati va tasnifat

Qerarlarin hazirlanmasi ve gqebul edilmasi prosesi

Qararlarin hazirlanmasi metodlar

Yeni ruehsulun istehsall Gizre gerarlarin gsbulu

Idarsetma ugotunda planlasgdirma nazaret vasitasi kimi

Maliyye bladcenin tartibi ve masuliyyat markazleri izarinda nazarst
Masuliyyet markezleri Gizre hesabatlarin mahiyysti

Masuliyyat markazlari izre istehsal xarclarinin hesabati
Transfert giymatlar va onlarin mahiyyati

Transfert giymatlarin forma va névleri

Misssisads idaraetma ugotunun taskilinin Umumi ssaslari
Masuliyyst markazlari Gizre ugotun taskili

Zarorsizlik saviyyasinin tahlili

Relevant xerclar va fayda qerarlarin gabulu

SIF (Idaraetm_e ugotu) fenninin sillabusu 6004002 - “Biznesin idare edilmesi® ixtisasinin tohsil
programi, tedris plani va fann programi esasinda tertib edilmisdir.

Sillabus “Maliyye idarsetmasi va audit”
“01 2026-c1 il “08" sayl iclas protokolu).

kafedrasinda miizakire edilarak, tesdiq olunmusdur (“05"

Fenn muallimi: W /  bim. Seriyye Tagizade

Kafedr:_:: njpdiri: ﬂa& f dos. Slixan Bedealov

CamScanner ile tarandi


https://v3.camscanner.com/user/download

