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I. Fann hagqinda malumat:

Fannin adi: “Dévlet idaragiliyinde etika’ (Isgi programi kafedranin 1
sayll protokolu ile tesdiq edilmisdir.)

Kodu: |IPF-B14

Tadris ili: Il (2025/2026)

Semestr: VI (yaz)

Tadris yiikii: Coami:180 saat. Auditoriya saati - 60 (
Tahsilalma formasi: Syani

Tadris dili: Azerbaycan dili

AKTS iizra kredit: 6

II. Miiallim hagqinda malumat:

Ad, soyadi, elmi deracasi: -

1 8hmadova Terana Miitsllim qiz1, i.0.f.d, dosent
2 Coafarov Tehmaz Nizam oglu, misllim
Kafedranin iinvani: Lenksran gahari, Fuzuli kiig., 170-a, LDU-nu
Maslahat giinlari va saat:

1.V gun, saat 12%0-13%

2.1-V giin, saat 13%0-15%

E-mail linvani:

tarana.7474@mail.ru

tehmezceferov1976@amail.com

3 fevral 2026-ci il 06

30 saat mihazire,30 saat seminar).

n 1 sayh tadris binasi

lll. Tévsiyya olunan darslik ve ders vasaitlari:

Osas:
1. K.Abdullayev, A.Valiyev, N.Mirzeyev. “Biznes etikas! ve sosial masuliyyst”. Baki -

2018

2. R.Sefersliyeva, S.Memmadov, V.Qaziyev. “Isglizar etika”. Baki-2004

3. S.Sahhiseynova .“Etika” . Baki - 2009

4. Q.Y.Abbasova. “Etika: tarix, nazariyys va tacriiba”. Baki-2005

5. B.E.YepHockyToB, W.10.MNapdeHoea, N.M.Ctynak. “3Tuka AenosbiX OTHOLUEHWA™.
Hosocu-6upck, 2009

Olavae:
6. A.B.l'op6atos, O.B.EneckunHa. “lenosas atuka".Kemeposo 2007



7. A.P. Paxmatosa 3.M. AxmeTwumH. “fenosas atuka’. Enabyra — 2014

8. BotaBuHa P.H. “OTuka Aenosbix oTHoLueHuid”. Mocksa - 2003
IV.Prerekvizitlar: Fonnin tadrisi iigiin 8ncaden basga bir fennin tadrisind zorurat yoxdur.
V.Korerekvizitlar: Fennin tedrisi ile eyni zamanda bagqa fennin tadrisine zarurat yoxdur.
VI.Eannin tesviri va magsadi: Bu fannin dyrenimasi her bir doviet qurumun idare olunmasi
madaniyyatinin saviyyssini saciyyalendiren mahum amillerin éyrenilmasi imkani verir. ldarae_tma ve
icra qurumlaninin mixtslif saviyyslerinds gebul edilan garariarin daxili ve ya kenar minaqigalerin
riskleri, yeni garar gabul edenlerin nifuzunun pislegmasi, sistemin foaliyyatinin semarasinin enmasi
ilo musayist olundugu har yerds daxili medeniyystin muhim elementi sayilan “Dévlat idaragiliyinds
etika” fonni hamin risklerin azalmasina yardim edir. Bu mulahizenin diizginliyini bu gun bir sira
hatta iri sirkatlerin mflislagmasi, menecerlerin nufuzdan diigmasi tasdiq edir.

Diizgiin olmayan geraralarin gabul edilmasi, nainki hemin gararlari gebul edan qurumun
6zline, haminin bir gox hallarda tmuman cemiyyste baha baga gelir, digaer terafdan isa har
isin vo her hadisanin ganunvericilikle tenzimlanmasi bazan mumkin olmur.Bir gayda olaraq
na ise ganundan kenarda qalir va bu zaman tenzimlayici rolda etik normalar, yani aksariyyatin
duzguin, adalstli, vicdanli gebul etdiyi her hansi qaydalar kompleksi olur. Har hansi qurumun,
sirket ve taskilatin daxilinde insanlarin davranigini ganunla tenzimlemak imumiyyatle ¢atin
olur. Bu fannin magsadi is¢i heyati arasinda Unsiyyatin optimal formasinin neca yaradilmasi,
rehbarlikle iscilar arasindaki muna-sibatlerin tanzimlenmasi, fealiyyatin normal teskili ve ugura
gedan yolun daha qisa formalarini 6yrat-makdir.

VIl. Davamiyyata verilan talabler: Fenn 0zre semestr arzinde buraxiimig auditoriya
saatlarinin Gmumi sayr LDU-nun Elmi Surasinin 16 may 2024-cu il tarixli gerarina uygun
olaraq davamiyyst meyarlari nazars alinmagla miayyan olunmus heddan yuxari oldugu halda
toloba hamin fandan imtahana buraxilmir, onun hamin fenn Gzre akademik borcu qalir.
VIIl. Qiymaetlendirma: Fann Uzre telebalerin biliyi 100 balliq sistemls giymatlendirilir. Yeni
talabanin fann tizre toplaya bilaceyi balin maksimum miqdari 100-a barabardir. Bu balin yarisi
(50 bali) telebenin semestr muddstinds faaliyystinin naticasine (cari qiymatlondirma), digar
yarisi isa (digar 50 bali) imtahanin naticesine (araliq giymatlandirma) gore verilir.
Fann (zre cari giymatlendirmanin naticesina gére verilen maksimum 50 bala asagidakilar
daxildir:
. 20 bal - seminar darslarinds faaliyyatine gors;
- 30 bal - kollokviumlarin naticelarina gors.
Qiymetlendirme zamani LDU-nun EImi Surasinin 16 may 2024-ct il tarixli gerarina uygun
olarag giymetlendirme meyarlari nazar alnir.
Imtahanda gazanilan ballarin maksimum miqdari 50-dir. Imtahan yazili sekilde aparilir ve
imtahan biletine bir qayda olaraq fenn tzrs tedris olunan mévzulara aid 5 sual daxil edilir. Har
sual maksimum 10 bal olmagla giymatlandirilir (asagida qeyd olunan giymet meyarina
osasen) ki, bu da toplamda fenn Gzre aralig giymestlendirmenin naticesine gore verilen
maksimum 50 bali teskil edir.
Qiymat meyarlari agagidakilardir:
- 10 bal - talaba kegilmis materiall derinden basa dusur, cavabi daqiq ve harteraflidir;
- 9 bal - telaba kegilmis materiali tam baga dusr, cavabi deqiqdir ve mévzunun mezmununu
tam aga bilir;

8 bal - teleba cavabinda imumi xarakterli bazi qusurlara yol verir;
_ 7 bal - telaba kegilmis materiali yaxsi basa distr, lakin nazari cehstden bazi masalalari
asaslandira bilmir;
- 6 bal - telebanin cavabi asasan duzginddr;
. 5 bal - telebanin cavabinda gatigmazliglar var, mévzunu tam shate eds bilmir;



;e raitrbal - telebsnin cavabi gismen dogrudur, lakin mévzunu izah edarken bezi sahvlara yol
- 3bal- talabanin_mt‘wzudan xabari var, lakin fikrini esaslandira bilmir;

- 1-2 bal - talebsnin mévzudan gisman xabari var:

- 0 bal - cavab yoxdur. '

Telabanin fenn Uzre araliq giymstlendirma balinin (imtahanda topladigi balin) migdar  17-
den az olmamahdlr. Oks teqdirde talebenin fonn Gzre aralig giymetlendirma bali cari
q:ymetlendlrma balina (semestr orzinde tadris foaliyyeti neticesinde topladigi bala) elave
olunmur.

Fann Uzrav cari va aralig giymatlendirmanin Gmumi neticesine gbre telebenin biliyi yekun
olaraq asagidaki kimi giymatlandirilir:

Bal araligi (g;s;::::? ballar daxil Herfle Isaresi Sézle yazilisi l
91-100 bal A ala T
81-90 bal B COX yaxs! 4
71-80 bal & yaxsg!
61-70 bal D kafi
51-60 bal E ganastbaxs
51-baldan asagi F geyri-kafi

IX. Davranig gqaydalarinin pozulmasi:

Telebs Universitetin daxili intizam qaydalarini pozdugda onun barasinde mévcud
qanunvericilik gargivasinde muvafiq tadbir gérilocakdir.

X. Teaqvim plani: Miihazira 30 saat, seminar 30 saat, Cemi 60 saat

No Saat

Tadris olunan movzularin mazmunu — 2 . i Tarix
Miihazira | Seminar |

1. | Moévzu 1: Etikanin mahiyyati ve digar sahalarla qarsiligh
alagasi

Plan:

Etika ve axlaqin falsefi elmlar sisteminds yeri s
. Insanin  davraniglarinin ~ formal va  qeyri-formal
tenzimlayicileri

Etikanin shamiyyati ve tanzimlayici rolu

Etikanin tedgigat metodlari

Etika va din

. Etika ve hiquqg

7.Etikanin funksiyalari

2. | Movzu 2: Etik nazariyyalarin farqli carayanlari

N =

SRS

Plan : 2 2

1.Qadim Cin va hind etikasi




r2.Qedim Yunanistanda sofistlerin exlaqi géruslari
3.Platon ve Aristotelin axlaqi gortsleri
4.lslamda asas etik carayanlar

Mévzu 3: Isgiizar etiket
Plan:

1.Tabegilikde olanlara effektiv tasir etmak masalsleri

2. Isglizar etiketin metod|ari

3.|darsetma davraniginin tslublari

4.Rshbar va tabegilikde olanlarin qarsiligh munasibatlarinin
etikas!

Movzu 4: Etika ve igtisadiyyatin qarsihgh slagasi
Plan:

1.Sahibkarliq muhitinin nazari aspektleri

2.Biznesin funksiyalarinin mahiyyati

3.Biznes muhitinin praktiki shamiyysti

4. |qtiasdi etika anlayis. :

5. Muasir senaye musssisslerinde kodeks hazirlanmasi
masalalari

Movzu 5: Etikanin asas kateqoriyalari
Plan:

1. Xeyir ve sor

2.Borc va vicdan

3. Saref ve loyagat

4. Xosbextlik va hayatin manasi

Movzu 6: Isgiizar tnsiyyatin teskili formalar

Plan :

1.lsguizar tinsiyyat ve menecment etikasi
2.|sgiizar séhbatlerin apariimasi.

3. Kommersiya danigiglarin aparilmasi gaydasi.
4. Isguizar nimayandalerin gabulu.

5. Sivil biznesmenin xarici géruntsd.

6. Sahibkarin nitq madaniyyati.

Mévzu 7: Xidmat sahesinde tinsiyyatin teskilinda
psixologiyanin rolu

Plan:

1.Unsiyyst haqqinda anlayis
2.Unsiyyat qarsiligh tesir vasitasi kimi.
3 Xidmat sektorunun iscilerinin tnsiyyat texnikasi




]

(4 Psixoloji temasin mahiyysti, yaradiimasi ve inkisaf

etdiriimasi.

Moévzu 8: Pesakar davranigda miinaqgigaler va onlarin halli
Plan:

1.Isglizar etiket qaydalarinin esas sahaleri

2.Isglizar davranigin asas psixoloji proseslari
3.Pesakarligin asas kriteriyalari

4.isguzar xarakter va saxsiyyatin motivasiya sahesi
5.Temperament v pesa faaliyystinde onun rolu
6.Munagisali situasiyalarin halli va idare edilmasi metodlar

Mévzu 9: isgiizar etikada tarbiyanin nami

Plan:

1.0zuntidarsetms anlayisi

2.ldareetmada tarbiys komponentlari

3.ldareetma etikasi ve idareetmade madaniyyatin zaruriliyi
4.Stres va minaqise hallarinin idars edilmasi

10.

Movzu 10: Etikada asas pozuntular va onlarin sosial
naticalari

Plan:

1. Sexsi inkigaf va semarali rahbarlik
2.Qeyri-etik davranig hallari
3.Votondasa qars! etik gaydalarin pozulmasina gors

masuliyyat hissi
4.Qeyri-etik biznes ve gizli igtisadiyyat

5.Korrupsiya hagqginda anlayis

11.

M&vzu 11: Daxili va xarici etik problemlari

Plan:

1.Korporasiya daxili davranig
2.Isgi heyatinin ige géturilmasi, hiquglari ve onlarin

qiymatlendirilmasi
3.Iscilarin amal etmali olduglari etik davraniglar
4 Korporasiyanin xarici etik problemleri

12.

Mévzu 12: Sosial mesuliyyatin mahiyyati

Plan:

1.Sosial masuliyyatin mazmunu.
2.Iri korporasiyalarin cemiyyatin asas qgruplari il minasibatda

sosial masuliyyst.
3.Kicik biznesda sosial masuliyyst.

n




4. Da:{ili. korporativ sosial masuliyystin néviari
5.Xarici korporativ sosial masuliyyst. '

6.Korporativ sosial masuliyystin standart|a dirilmasi.

Cami: 30 30

XI.Fenn uzre telebler:Tslebs fennin dyrenilmesi zamani bacarmalidir; bu fenle bagli elde

eto_:_hy| nazari biliklarin  praktiki lolaraq totbigi qaydalarina yiyelonmek; isgilerle dGzgln

munasibatlerin - qurulmasinin  isin  keyfiyystine  tosirini dayerlendirmak: isgilarin

haveslendiriimasina nail oimagq.

XII. Fennin tedrisi ligiin nezarde tutulan tedris ve yrenme metodlari:

-muhazirs, seminar, praktiki tapsiriglar

-teqdimat ve mizakire

-debat

-mustaqil ig/arasdirma

XIll. Fenn lzra talimin naticaleri:

-Dévist idarsgiliyinde etik qaydalarin tetbigi tizre praktik biliklere yiyalenmesi ve garar

verarken garsilasilan dilemmalarin halli ile bagl segim bacaridi;

- Dovlst idarsgiliyinds etik masalslere dair alternativ perspektivlerin miiqayise etma bacarigi;

- Dovlet idaragiliyinds etk davranig prinsipleri, bu prinsiplers uygun hersket etma davranigin

fbormal?§m331. Dovlst quilugu sisteminde manavi exlagi meyarlarin rol yerini miayyan etmak
acarigi;

- Dévlst idarsgiliyinde niimunavi davranisi niimayis etdirme ve uydun olmayan davranisdan

¢akinma, elacads zidiyyatlerin ortaya ¢ixdigi megamlarda gerar qabul edan va tetbiq edan

sexslerin rollar barede malumatliligin artmasi;

-Dévlet organlari ve dévist qulluggularin faaliyystinde semeraliliyin  va saffafligin

artinlmasinda dévlet qulluggularindan gézlenilen davranis barade malumatliliq saviyyasinin

artmasi;

- Ham vazifenin icra edilmasi ile bagh camiyyst tgiin Umumi etik dsyarlar,heam da hamin

vazifa ile slagadar Umum basari qabul olunmus bazi etik prinsip ve dayarlari nazara almaq

bacangi.
XIV.Talabalarin fonn haqqinda fikirlarinin éyranilmasi :

XV. Kollokvium suallan:

| Kollokvium suallan :

Etika ve axlaqin falsafi elmlar sisteminds yeri

Insanin davraniglarinin formal ve qeyri-formal tenzimlsyicileri
Etikanin tadgigat metodlari

Etika va din

Etikanin funksiyalari

Qadim Cin va hind etikasi

Platon va Aristotelin axlaqi gérusleri

Islamda asas etik carayanlar

9. Tabegilikda olanlara effektiv tasir etmak masalalari
10.[sguizar etiketin metodlari

11.Idarsetma davranisinin {islublari

12.Rahbar va tabegilikda olanlarin garsiligh miinasibatlarinin etikasi
13. Biznesin funksiyalarinin mahiyysati

PNOD AR WA



14.Igtiasdi etika anlayigi

15.Muasir sanaye miisssisalerinds kodeks hazirlanmasi masalaleri

Il Kollokvium suallarn :

Borc va vicdan

Xosbaxtlik ve hayatin menasi

Isguzar Unsiyyst ve menecment etikasi

Isguizar séhbatlerin apariimasi.

Kommersiya danigiglarin apariimasi qaydasi.
Isglizar nimayandalarin gabulu.

Sahibkarin nitq madaniyyati.

Unsiyyat haqqinda anlayig

. Xidmat sektorunun iggilarinin tinsiyyst texnikas!
10.Isglizar etiket gaydalarinin asas sahalari
11.1sgiizar xarakter ve soxsiyyatin motivasiya sahasi
12. Temperament va pesa faaliyyatinds onun rolu
13.Miinaqisali situasiyalarin halli ve idara edilmasi metodlar
14.ldarsetmada tarbiya komponentlari

15. Stres va minaqisa hallarinin idars edilmasi

G NS N =

XVl.imtahan suallar:

Etika ve axlaqin falsafi elmlar sisteminda yeri

Etikanin tedgigat metodlari

Etika va din

Etikanin funksiyalari

Qadim Cin va hind etikas!

Platon ve Aristotelin axlaqi gorusleri

islamda esas etik carayanlar .
. Tabegilikda olanlara effektiv tasir etmak masalaleri
10. Isglizar etiketin metodlari

11.Idarsetma davraniginin Uslublari
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insanin davranislarinin formal ve geyri-formal tenzimlayicilari

12.Rahber ve tabegilikde olanlarin garsiligh miinasibatlerinin etikasi

13. Biznesin funksiyalarinin mabhiyyati
14. Iqtiasdi etika anlayi$!

15. Muasir senaye miassisalarinda kodeks hazirlanmasi masalsleri

16.Borc va vicdan

17.Xosbaxtlik va hayatin manasi

18.Isguizar tinsiyyst ve menecment etikasi
19.Isgiizar séhbatlerin apariimasi.

20. Kommersiya danigiglarin apariimasi gaydasi.
21.Isgizar nimaysndsalerin gabulu.

22.Sahibkarin nitq madaniyyati.

23. Unsiyyst hagqinda anlayig

24. Xidmat sektorunun isgilerinin tinsiyyat texnikasi
25.isglizar etiket qaydalarinin esas sahaleri



26.|sguzar xarakter
27. Temperament v
28.Minagqisali situ

V@ saxsiyyatin motivasiya sahasi
9 pesa faaliyyatinda onun rolu

| asiyalarin halli va idare edilmesi metodlari
29.|darsetmads terbiys komponentlori

30. Stres va minagqiss hallarinin idars edilmesi

31. $exsi inkisaf va samerali rahberlik

32.Qeyri-etik davranig hallari

33.Vatandasa qarsi etik qaydalarin pozulmasina gére mesuliyyet hissi
34.Qeyri-etik biznes va gizli iqtisadiyyat

35.Korrupsiya haqqinda anlayis

36. Korporasiya daxili davranis . ,
37.lIs¢i heysatinin ise goturtimasi, hilquglari ve onlarin giymatlendiriimesi
38.Isgilerin amal etmali olduglar etik davraniglar

39. Korporasiyanin xarici etik problemlari

40. Sosial masuliyyatin mazmunu. . ; :
41 Iri korporasiyglann camiyyatin asas gruplari ile minasibatda sosial masuliyyat.
42.Kigik biznesdas sosial masuliyyat.

43.Daxili korporativ sosial masuliyyatin névlari.

44 Xarici korporativ sosial masuliyyat.

45. Korporativ sosial masuliyystin standartlagdirimas.

“Déviet idarsgiliyinde etika” fenninin s_illabusu 60040(?3 Di:‘wlrzt avszszg?dt%;
idaraetmasi ixtisasi tzra tehsil programi, tedris plani ve Ig¢l programi
edilmigdir. . o _ _
S$illabus “|qtisadiyyat ve innovativ idareetma” kafedrasinda muzakire edilerak, tasdig
olunmusdur (13 fevral 2026-ci il, protokol Ne6).

Miihazira tizre fann miallimi : M@ dos., i.f.d. T.M.8hmadova

Seminar iizra fann miiallimi : %ﬁﬂj miial, T.N.Cafarov
Kafedra miidiri v.i.e.: %l// dos. G.T.8liyeva
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