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I. Fenn haqqinda malumat:

Fennin adi: idareetma ugotu ve korporativ gsrarlarin verilmasi (Fenn programi Azarbaycan

Respublikasi Elm ve Tehsil Nazirliyinin 03.10.2024-cii il tarixli 569/33/625F/2024 némrali amri ila

nasr huququ verilmisdir).

Kodu: iPF - B10

Tadris ili: 111-(2025/2026).

Semestr VI (Yaz)

Tedris yluki: Cemi 150 saat: Auditoriya saati: 45 saat (30 saat mihazire, 15 saat seminar)

Tehsilalma formasi: Syani

Tedris dili: Azerbaycan dili

AKTS uzrs kredit: 5 kredit

Il. Miallim haqqinda malumat:

Ad\, soyadi, elmi daracasi va elmi adi:

1. Quliyev Ulvi Ferman oglu, i.0.f.d., dos.

2. Feraczade Ragad Mibariz oglu, musllim

Maslahat ginleri:

1. Quliyev U. IV giin saat 16%-17%

2. Faraczade R. V giin saat 12%0-14%

E-mail Gnvanu:

1. guliyev.ulvi@gmail.com

2. fereczade.r@mail.ru

Kafedranin Gnvani: Lenkeran s., Fuzuli kiig.,170-a

lll. Tévsiya olunan darslik, dars ve metodik vasaitler:

SabzaliyevS.M., Quliyev V.M. Idaraetma ugotu. Darslik. Baki, “Elm va tahsil’, 2014, 524 s.

Abbasov Q.8. Idareetma ugotunun tegkili prinsipleri. Baki, Elm, 2008, 275 s.

Abdulov §. Mihasibat (idareetms) ugotu. Darslik. Baki, 2006.

“Mihasibat ugotu” Qanunlar gaydalar ve talimatlar. Baki, 2008.

Cepebpakoea T.HO. C32 YnpasneHyeckuil yyer: yuebHuk/T.HO. Cepebpsikosa, O.A. Bupiokosa,

O.r. lNoppeeea, E.A. WeaHoe, O.P. Konapawosa ; noa pea. T.KO. Cepebpsakoson. - M .

MHOPA-M, 2019. - 553 c.

6. Yaa, B.T. YnpaBnenyeckuit y4er: y4ebHuk W npakTukym Aana Bysos/ B.T.Yas
H. W. Yynaxuna. — 2-e u3p., nepepab. u pon. — Mockea : U3parenscreo KOpanr, 2025 —
354 c.

7. KasepuHa, O.[1. Ynpasnenyeckwit yuer: yueBHMK W npakTukym Ans  By30B/
0. A. KapepuHa. — 4-e un3n., nepepab. n gon. — Mocksa . Uapnatenscreo KOpair, 2025 —
428 c.

8. Ynpasnenyeckuir yuer | yuebunk / T.10. Cepebpsikosa, O A Bupiokosa, O.I'. Mopaeesa [w Ap |
: noa pea. T.10. Cepebpakoson, — Mocksa | UHOPA-M, 2024. — 553 ¢
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/ 9. Bonkosa, O. H. YnpaBneH4yeckuit yuer : yyeGHuk u npaktukym ans sysose / O. H. Bonkosa, W.
10. Yypakosa. — 2-e u3a., nepepab. u aon. — Mocksa : Uanatenscteo Opaiit, 2025. — 547
¢c. — (Bbicwee obpa3sosaHue).
10. Bycos, B. W. Ynpasnenueckue pewenus : yuebuuk ansa sysos / B. U. Bycos. — Mockea
Waparenscteo lOpait, 2025. — 254 c.
11. Hukonaesa O.E., Wuwkosa T.B. Knaccuuecknit ynpasnexyecknit yuet U3g. crepeotun. 2025.
400 c.
IV. Prerekvizitlar: Fennin tedrisi tigiin dncadan bagqa fannin tadrisi vacib deyil.
V. Korekvizitlar: Bu fennin tedrisi ile eyni vaxta basqa fenlerin de tedris olunmasina zarurat
oxdur.
%I. Fennin tasviri ve maqsadi: Bazar transformasiyalarinin igtisadiyyati miiessise va taskilatlarin
idareetmae sisteminda asash deyisikliklerle xarakterize olunur. Bununla slagadar olaraqg, bu giin
dlkemizde bas veran struktur deyisikliklerinin Umumi strategiyasina daxil edilmskla korporativ
teskilatlanin inkigafinin idare edilmesi Usullarinin tekmillesdiriimasi ehtiyaci aktuallasir. Teskilatlarin
idare edilmesi metodlarinin tekmillegdiriimesinde mihim rol idareetms ugotuna verilir. Bu
baximdan “ldareetma ugotu va korporativ gerarlarin verilmasi” fenninin tadrisi aktualliq kesb edir.
Real praktikada teskilatlar idareetme ugotunun en genig yayilmig elementlerinden - mensays géra
masraf ugotu, masraflerin ve naticalerin kemiyyat miigayisesi ve s.-den tam istifade etmirler.
Tegkilatlarda idarsetma ugotunun teskili perspektivierini nazers alaraqg, ilk névbads, idarsetma
gerarlannin hazirlanmasi ve gebulu i¢lin onun xiisusiyyatlarini va aydin tstinliklerini xarakteriza
etmak lazimdir. inkisaf eden 6lkalards dévist va elm adamlarinin korporativ idarsetms
masalalerinde diqgati esasan, korporativ idareetmanin sirkatlerin yerli ve qlobal kapitala GIXIS
imkaninin artinimasinda mimkin rolu Gzerinde cemlenmisdir. Lakin kapitala ¢ixig zaruratinden
asili olmayaraq, korporativ idarsetmanin yaxsi teskili daha mshsuldar faaliyystls naticalenir. inkisaf
etmig idaraetma strukturlan va prosesleri girket daxilinde gerarlarin gebulu prosesini tekmillagdirir.
Musssiselerde korporativ qerarlarin verilmasi {igiin idarsetma ugotunun béyiik shamiyyati vardir.
Mas idareetma ugotu istehsalat-kommersiya fealiyystinin planlagdinimasi ve nezarstin apariimasi
glin menecera lazim olan informasiyanin hazirlanmasi prosesini 6ziinds birlogdirir.
“Idareetma ugotu  ve korporativ qerarlarin verilmesi® fenni bakalavr pillesinde kadrlarin
hazirlanmasi prosesinde tedris olunan yeni fennlerden biridir. |dareetme ugotunun magsadini
konkret miisssisaede gabul edilmis gararin tebistine tam uygunlagdinimis ve idarsetms vasitasi kimi
istifade edilen hesabat sisteminin temin edilmesi tegkil edir. Qargiya qoyulan meqsads nail olmaq
Gigiin idareetma ugotu sistemi planlasma, ugot, tehlil, tenzimlema va s. islerdas istifads olunur. Bitiin
bunlar formalagdinlan magsaediarin son naticasinin miieyyen edilmssine yénaldilir. Bu fennin
tedrisinde meqgsed bu istigametde korporativ qerarlanin verilmasi Ugiin idareetma ugotunun
shamiyyati, mahiyyaeti, teyinati ve xarakteristikasim, taskilatin korporativ idarsetmasinda
idareetma ugotunun rolu, obyektlari, prinsipleri va qurulusunu ve s. haqqinda biliklsri 6yranmakdir.
VIl. Davamiyyate verilen telablar. Fenn Uzre semestr erzinde buraxiimis auditoriya saatlarinin
Gmumi sayl Eimi $uranin 16 may 2024-c il tarixli qararina uy§un olaraq davamiyyst meyarlari
nazere alinmagla miayyen olunmus hadden yuxar oldudu halda teleba hamin fondan imtahana
buraxiimir, onun hamin fenn (izre akademik borcu qalir.
Viil. Qiymetlendirma: Fenn (zre telebalerin biliyi 100 balliq sistemle gqiymetlendirilir. Yani
telebanin fenn Gzre toplaya bileceyi balin maksimum migdan 100-e barabardir. Bu balin yans: (50
bali) telebenin semestr mlddetinds fealiyystinin neticesine (cari giymatlendirma), diger yarisi ise
(diger 50 bali) imtahanin neticesine (araliq qiymetlandirma) gérs verilir. Fenn Qzre cari
giymatlendirmenin neticesine gére verilen maksimum 50 bala agagidakilar daxildir:
- 20 bal - seminar derslerinde fealiyyatine gbre;
- 30 bal - kollokviumlarin neticelerine gére.
Qiymetlendirma zamani LDU-nun Elmi $urasinin 16 may 2024-cl il tarixli qerarina uygun olaraq
giymatlendirme meyarlari nezere alinir. Imtahanda qazanilan ballarin maksimum miqdari 50-dir.
Imtahan yazil gekilde aparlir ve imtahan biletine bir qayda olaraq fenn izre tedris olunan
mdvzulara aid 5 sual daxil edilir. Her sual maksimum 10 bal olmagqla giymatlendirilir (agagida qeyd
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olunan giymat meyarina esasen) ki, bu da toplamda fenn izre araliq giymatlendirmenin naticasina

gdra verilen maksimum 50 bali tegkil edir.

Qiymat meyarlan asagidakilardir: _

- 10 bal - telebe kegilmis materiall derinden basga dlisur, cavabi daqiq ve hartaraflidir,

- 9 bal - telebe kegilmis materiali tam basga disir, cavabi deqgiqdir ve mévzunun mazmununu
tam aga bilir;

- 8 bal - teleba cavabinda Umumi xarakterli bazi qlisurlara yol verir;

- 7 bal - telebe kegilmis materiali yaxsi basa disur, lakin nazari cehstdan bazi mesalalari
asaslandira bilmir;

- 6 bal - telabanin cavabi asasan diizgunddr,

- 5 bal - telebanin cavabinda gatigmazliglar var, mévzunu tam shate eda bilmir;

- 4 bal - telebanin cavabi gismen dogrudur, lakin mévzunu izah edarken bazi sshvlera yol
verir,

- 3 bal - telebanin mdvzudan xabari var, lakin fikrini @saslandira bilmir;

- 1-2 bal - telebanin mévzudan gisman xabari var:

- 0 bal - cavab yoxdur.

Telabenin imtahanda topladigi balin migdari 17-den az olmamalidir. ks taqdirde talabanin

imtahan gostericileri semestr arzinde tedris faaliyysti naticesinds topladigi bala alava olunmur.

Semestr naticesine gére yekun giymatlandirme (imtahan va imtahanagederki ballar ssasinda)

Ne Bal Qiymet
Soézle Harflo
1. 1 91-100 Ola A
2. | 81-90 Cox yaxsl B
3. | 71-80 Yaxs! C
4. [61-70 Kafi D
5. |51-60 Qanastbaxs E
6. | 50 ve ondan asagi Qeyri-kafi F

IX. Davranig gaydalarinin pozulmasi:
Talaba Universitetin Daxili intizam qaydalarini pozdugda onun barssinde mévcud ganunvericilik
gergivasinda mivafiq tedbir gériilacakdir

X. Teqvim moévzu plan:

Cami: 45 saat. 30 saat mihazirg, 15 saat seminar.

Ne : Saat -
Tedris olunan mévzularin mezmunu Mahazire | Seminar | 1anx |
1 | Mévzu: Korporativ qerarlarin verilmasi {igiin idareetma 2 2
ugotunun shamiyyasti, mahiyyatiteyinati ve xarakteristikasi
Plan:

1. Korporativ hereketler ve muassisalerde korporativ qararlarin
verilmesi Uglin idareetma ugotunun ehamiyyaeti

2. Idareetme ugotunun mahiyysti, meqsed ve vezifeleri

3. |dareetme ugotunun muhasibat ugotunun Gmumi
sisteminden aynimasinin beynelxalq tecriibasi

4. Maliyye ugotu ve idareetma ugotunun muqayiseli
xarakteristikasi

5. Menecerlerin fealiyystinde idarsetme ugotunun rolu

Menbe: [mihazire materiallari, 1-11)

2 | M6vzu: Teskilatin korporativ idareetmesinde idareetme 2
ugotunun rolu, obyektleri, prinsipleri ve qurulusu
Plan:
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rolu

2. |darsetme ugotunun obyektleri, metod ve tisullari
3. |[dareetma ugotunun funksiyalarn ve prinsipleri

4. |dareetma ugotu sistemi, onun terkibi ve qurulusu
Manba: [mihazire materiallari, 1-11]

Movzu: Korporativ qgerarlarin  gebul edilmesi prosesi va
milassisanin informasiya sisteminds idarsetma ugotunun yeri
Plan:

1. Idareetma gerarlarinin mahiyyati ve tesnifat

2. Qerarlanin hazirlanmasi ve gabul edilmasi prosesi

3. Qerarlann hazirlanmasi metodlari ve giymatqoyma (izra
gerarlarin gabulu

4. Yeni mahsulun istehsali Gzre gararlarin gabulu

5. Iqtisadi informasiyanin mahiyyati va idarsetms ugotunda
informasiyanin formalasgmasi

6. Musssisanin maliyyasinin idara olunmasinda idarsetms
ugotunun rolu

7. Muassisanin idaraolunmasinda mihasib-analitiklarin rolu
8. Daxili informasiya istifadagileri ve daxili hesabatliliq
Manbs: [mihazirs materiallari, 1-11]

Mé&vzu: |dareetma sisteminda xarclar va onlarin tasnifati
Plan:

1. Xarcler anlayisi va onlarin tasnifatinin megsadlari

2. Material ehtiyyatlarinin yaradilmasi (izra masraflarin
tesnifati va tarkibi

3. Istehsal masraflerinin imumi tesnifat

4. Maliyys satis fealiyyatinin naticalarini xarakterize edan
xarclerin tarkibi

5. Taskilati xarclarle bagl xarclarin tasnifati ve tarkibi

6. Investisiya faaliyysti ile bagh xerclerin tasnifati va tarkibi
Manba: [miihazire materiallari, 1-11]

Mévzu: ldarsetme sisteminde xarcler va onlarin tesnifati
Plan:

1. Xercler anlayigi va onlarin tasnifatinin maqgsadleri

2. Material ehtiyyatlarinin yaradilmasi tizre masraflarin
tasnifati va tarkibi

3. Istehsal mesraflerinin Umumi tasnifati

4. Maliyye satis fealiyyatinin naticalerini xarakterize edan
xarclerin tarkibi

5. Teskilati xerclerle bagh xarclarin tasnifati va torkibi

6. Investisiya fealiyyati ile bagl xarclerin tasnifati ve tarkibi
Manbae: [mlhazire materiallari, 1-11]

M&vzu: Xerclerin megsaedler (izre ugotu ve bélusdirilmaesi
Plan;

1. ©sas ve kdmekgi istehsalatda xarclerin obyektleri, ugotu ve
béligdurGimesi

2. Mesreflerin ugotunun tarixi inkigafi

3. Maya deyerinin mleyyenlegdiriimesi ve menfeatin
qiymatlendiriimesi meqsedile xarclerin tesnifat

4. Entiyyatlarin deyarinin giymatlendiriimesi meqgsadile
xerclerin tesnifat

5. Qerarlarin gebulu ve planlasdirma megsedile mesraflerin
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gruplagdiriimasi

6. Nazarat ve tenzimlema prosesinin hayata kegiirimasi
magqsadile masraflerin Umumilagdiriimasi

Manba: [mihazire materiallari, 1-11]

~|

M&vzu: ldareetms ugotunun teskilati sistemleri

Plan:

1. Istehsalin taskili xuisusiyystleri ve onlarin idareetme
ugotunun qurulmasina tasiri

2. Miassisada masraflar,masuliyyatlilik ve rentabellik tizre
markazlerin formalasdiriimasi

3. Material masraflerinin ugotu

4. Isci quvvesi zre masraflarin ugotu

5. ©lave (Ustslik)xarclarin ugotu va bolusdirilmasi
Manba: [mihazirs materiallari, 1-11]

8 | Mévzu: Mshsulun maya daysrinin kalkulyasiya edilmasi 2
sistemleri
Plan:
1. Mehsulun maya dayari: tarkibi va névleri
2. Mahsulun maya dayarinin kalkulyasiyasinin istehslain idare
olunmasinda rolu
3. Maya dayarinin kalkulyasiya prinsiplari, obyektlari ve
metodlar
4. Mahsulun maya dayarinin prosesli metod ilo
kalkulyasiyalagdiriimasi
5. Mahsulun maya dayarinin marhalali metod ile
kalkulyasiyalagdiriimasi
6. Mahsulun maya dayarinin sifaris metodu ila
kalkulyasiyalagdiriimasi
Manba: [miihazire materiallar, 1-11]

9 | Mévzu: Prespektiv kalkulyasiyalagdirma metodlari
Plan:
1. Direkt-kosting sistemi (izrea maya dayarinin hesablanmasi
2. Direkt-kosting sisteminda xarclarin va naticalarin aks
etdiriimasi
3. Dayar kalkulyasilagdirma sistemlarinin miqayisasi
4. Miasissenin ugot siyasati ve Direkt - kosting sistemi
5. Perespektiv kalkulyasilagdirma sistemlarinin tetbigi imkanlari
Manba: [mUhazire materiallari, 1-11)

10 | Mévzu: Istehsal ve tam maya deyerinin kalkulyasiyasi 2

Plan:

1. Istehsal maya deyari ve onun formalagmasi

2. Tam maya deyeri ve satigla bagli xerclerin ugotu

3. Mahsulun maya dayarinin terkibinda birbasa masraflarin
ucotu

4. Mahsulun maya deyerinin terkibinde dolay) mesraflerin ugotu
Manba; [mlihazire materiallari, 1-11]

1"

M&vzu: Xerclerin ugotunun normativ ve faktiki metodlari
Plan:

1. Normativ ve faktiki maya deyerinin Umumi xarakteristikasi
2. Normativierin névleri ve teyin olunmasi

3. Xerclerin ugotunun normativ metodu ve normativ maya
deyarinin kalkulyasiyas|
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4. Normativ kalkulyasiyanin (istiin ve gatigmayan cehatleri
5. Faktiki xerclerin ugotu ve faktiki maya dayaerinin
kalkulyasiyasi

Manba: [milthazire materiallar, 1-11]

12

Movzu: |dareetme  ugotunda  maliyye  blidcanin
planlagdiriimasinin tegkili

Plan:

1. ldareetms ugotunda planlagdirma nezaret vasitesi kimi

2. Muisssise faaliyyatinda maliyys biidce planlagdirmanin rolu
3. Maliyys biidcanin megsadi ve onun idareetma ugotunda
shamiyyati

4. Maliyya bldcanin tertibi ve masuliyyet markazlari (izarinda
nazarat

5. Blidcalegdirmanin metodlari

Manba: [mihazirs materiallari, 1-11]

13

Mévzu: Idareetma ugotunda mesuliyyet merkazleri Gzra
faaliyystin naticalerinin giymatlendiriimesi ve transfert qiymatlar
Plan:

1. Masuliyyst markazlari izre hesabatlarin mahiyyati

2. Masuliyyst markazleri Uizre istehsal xarclarinin hesabati

3. Daxili hesabat - masuliyyst markazlarinin faaliyystinin
qiymatlendirilmasi meyari kimi

4. Transfert giymatler ve onlarin mahiyysti

5. Transfert giymatlarin forma va névleri

Manba: [miihazire materiallar, 1-11]

14

Movzu: Idarsetma ugotunun teskili esaslari va ucot sisteminda
davranis aspektlari

Plan:

1.Miessisada idarsetma ugotunun taskilinin imumi ssaslari
2.Masuliyyst markazleri Gizra ugotun taskili

3.Idareetma ugotunda hesablar planinin tertibi xtisusiyyatlari
4.|darsetma ugotunda ugot siyasatinin tagkilati-texniki ve
metodik aspektlori

5.Ucot sisteminda davranig aspektlari

Manba: [miihazire materiallari, 1-6]

15

Mévzu: Investisiya qoyuluslarina dair gerarlarin gabulu va
zerersizlik saviyyasinin tahlili

Plan:

1. Mlessisenin investisiya foaliyyati

2. Investisiya gerarlan Uzrs gerarlarin qabulu

3. Zerersizlik saviyyasinin tehlili

4. Relevant xercler ve fayda gerarlarin gebulu

5. Mehdudlagdirici faktorlarin qerarlarin gebuluna tesiri

6. Qeyri mUayyenlik ve risk seraitinde gerarlarin qabulu
Menba: [mlhazire materiallari, 1-11]

Cemi:

30

15 |

Xl.'Fann lzre talebler, tapsinqglar: Fennin tedrisi prosesinde telebaler korporativ qerarlarin
verilmesi Ugln idareetme ugotunun ehemiyyeti, mahiyyeli, teyinali ve xarakteristikasi, togkilatin
.korporativ idareetmesinde idareetme ugotunun rolu, obyektleri, prinsipleri ve qurulusu, mahsul
|stehs_a!_|na gokilen mesreflerin ugotunun mahiyyeti, mesraflerin qiymatlendirilmasi metodlar, maya
deyerinin kalkulyasiyasi sistemleri, mesreflerin qruplagdirimasi, idareetme qerarlarinin gabulu,
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planlagdirma, nezarst ve bdlmslerin fealiyystinin naticalarinin giymatlendirilmssi, idarsetma
ugotunun teskili esaslari, idareetme ugotunda davranis aspektlori va s. bu kimi masalalari
dyrenmaldirler.

XIl. Fennin tadrisi liglin nazarda tutulan tadris ve 6yranme metodlari:
- muhazire, seminar, praktiki tapsinqlar;

- teqdimat ve muzakirs;

- debat;

- mustaqil is/aragdirma.

XIll. Fann {izra talimin naticalari:

Fenni dyranmakls talabalar:

- Tolabs standart idareetme ugotu prosedurlarini tam maya dayari va ya marjinal dayarle tatbiq
edir;

- CVP kommersiya effekivliyi metodunu tatbiq ve tshlil edir;

- Ferqli prognoz metodlarindan istifads etmayi bacarir;

- Turizm amaliyyatlari, pul va kapital biidcalarini hazirlayir;

- Turizm smaliyyatlari, pul ve kapital biidcalarini tahlil ve serh edir;

- Qiymatleri tayin etmak Gg¢lin mixtalif xarclerin hesablanmasi metodlarindan istifada edir.

- ldaraetma ugotunun mahiyystini, magsad ve vazifslerini, onun korporativ gararlarin verilmasinda
rolunu izah edir;

- Mshsul ve xidmatlerin maya dayarinin kalkulyasiyasi sistemlerini (prosesli, marhalali, sifarisli,
direkt-kosting va s.) tetbiq edir;

XIV. Talabalarin fann haqqinda fikrinin éyranilmasi:

XV. Kollokvium suallan:

| Kollokvium:
Korporativ herekatler ve miuessisalerde korporativ qararlarin verilmasi ucun idarsetmsa
ucotunun shamiyysati
Idareetma ugotunun mahiyyati, magsad ve vazifsleri
Menecerlarin faaliyyatinda idareetma ugotunun rolu
Tegkilatin korporativ idareetmesinda idarsetms ugotunun rolu
Idareetme ugotunun obyektleri, metod va isullari
Idareetme ugotunun funksiyalari ve prinsipleri
Idareetma gerarlarinin mahiyyeti ve tesnifat,
lgtisadi informasiyanin mahiyysti ve idarsetms ugotunda informasiyanin formalagmasi
Xercler anlayigi ve onlarin tesnifatinin megsadiari
0. Material ehtiyyatlarinin yaradilmasi tizre mesraflerin tesnifati ve terkibi
Il Kollokvium:

sdirilmesi ve manfasatin giymatlendiriimesi maqsadile xarclarin

SWeNB kW =

-t

Maya deyerinin miseyyanle
tasnifat

2. Material masraflarinin ugotu
3. Mahsulun maya deyeri: terkibi ve névleri

4. Mahsulun maya deyerinin kalkulyasiyasinin istehsalin idare olunmasinda rolu
5. M_aya deyerinin kalkulyasiya prinsipleri, obyektlari ve metodiari

6. Direkt-kosting sistemi Uizre maya deyarinin hesablanmasi

7. Istehsal maya deyeri ve onun formalasmas

g Normativ ve faktiki maya deyarinin imumi xarakteristikas:

1

. ldareetma ugotunda planlagdirma nezaret vasitesi kimi
0. Masuliyyst merkezleri (izre hesabatlarin mahiyyeti
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XVI. imtahan suallan:
1. Korporativ hereketler ve miuessisaelerde korporativ qararlarin verilmasi (gin idarsetma
ugotunun ehamiyysti
Idareetme ugotunun mahiyysti, meqsed ve vezifelari
Maliyya ugotu va idareetme ugotunun miqayissli xarakteristikasi
Menecerlerin fealiyystinde idareetme ugotunun rolu
Teskilatin korporativ idareetmesinde idareetme ugotunun rolu
|darsetma ugotunun obyektlari, metod va Usullar
|dareetma ugotunun funksiyalarn ve prinsipleri
|dareetma ugotu sistemi, onun terkibi ve qurulugu
idareetma gararlarinin mahiyysti ve tesnifati
. Qerarlarin hazirlanmasi ve qabul edilmasi prosesi
. Igtisadi informasiyanin mahiyysti ve idareetms ugotunda informasiyanin formalagmasi
. Miessisanin maliyyssinin idare olunmasinda idareetma ugotunun rolu
. Muessisenin idareolunmasinda milhasib-analitiklarin rolu
. Daxili informasiya istifadagileri ve daxili hesabatliliq
_ Xercler anlayigi ve onlarin tasnifatinin maqgsadieri
. Material ehtiyyatlarinin yaradilmasi izre masraflerin tasnifati ve tarkibi
_ Istehsal masrsflarinin Gmumi tesnifati
. Maliyys satis faaliyystinin naticslerini xarakteriza edan xarclerin terkibi
. Teskilati xarclerle bagli xerclerin tasnifati va terkibi
. Investisiya faaliyyati ile bagl xarclarin tasnifati va terkibi
. Masraflarin ugotunun tarixi inkigaf
. Maya dayerinin misyysnlegdirimasi ve manfastin giymatlendiriimasi magsadile xarclerin
tasnifati .
. Ehtiyyatlanin dayarinin giymatlandiriimasi magsadils xarclerin tasnifati
. Qararlarin gabulu ve planlagdirma magsadile masraflerin qruplagdiriimasi
. Nazarat ve tenzimlema prosesinin hayata kegirilmasi meqsedils masraflarin imumilssdirilmasi
. Material masraflarinin ugotu
. Is¢i glivvesi tizra masraflerin ugotu
. Mahsulun maya daysari: terkibi ve névleri
. Mahsulun maya dayarinin kalkulyasiyasinin istehsalin idars olunmasinda rolu
. Maya dayerinin kalkulyasiya prinsiplari, obyektlari va metodlar
. Mahsulun maya dayarinin prosesli metod ils kalkulyasiyalasdiriimasi
. Mahsulun maya dsyarinin marhalsli metod ile kalkulyasiyalagdiriimasi
. Mahsulun maya dayarinin sifarig metodu ile kalkulyasiyalagdiriimasi
. Direkt-kosting sistemi izra maya dayerinin hesablanmasi
. Direkt-kosting sisteminda xarclerin ve naticelerin aks etdiriimasi
. Deyer kalkulyasilagdirma sistemlarinin mlqayisesi
. MUssissenin ugot siyasati ve Direkt-kosting sistemi
. Istehsal maya deyeri ve onun formalagmasi
. Tam maya deyeri ve satisla bagl xerclerin ugotu
. Mehsulun maya deyerinin terkibinde birbaga mesraflerin ugotu
- Mehsulun maya deyerinin terkibinde dolay) mesraflerin ugotu
. Normativ ve faktiki maya deysrinin Gmumi xarakteristikas
. Normativlerin névleri ve teyin olunmasi
4 Xarc’ia_rin ugotunun normativ metodu ve normativ maya deyarinin kalkulyasiyasi
. Faktiki xerclerin ugotu ve faktiki maya dayerinin kalkulyasiyasi
. ldareetme ugotunda planlagdirma nezaret vasitesi kimi
. MUessise fealiyystinde maliyye budce planlagdirmanin rolu
. Maliyye blidcenin meqgsedi ve onun idareetme ugotunda ehamiyyaeti
. Maliyys bldcaenin tertibi ve mesuliyyet merkezleri Ozerinde nezaret

o e B L o ol

-
- O

R SN S S S (e
WO~ hWN

8wguwwummmmmmw NN
w WN=2 OO~~~ bHh W N =0

HbEEABN S bbbw w

CamScanner ile tarandi


https://v3.camscanner.com/user/download

50. Bidcelasdirmanin metodlan

51. Mesuliyyat merkazleri Uzre hesabatlarin mahiyyseti

52. Mesuliyyet merkezleri (izre istehsal xarclerinin hesabati

563. Daxili hesabat - mesuliyyst merkezlerinin fealiyystinin giymatlendiriimasi meyari kimi

54. Miessisede idareetme ugotunun teskilinin imumi esaslari
55. Masuliyyst merkezleri Gizre ugotun toskili

56. Idareetme ugotunda hesablar planinin tertibi xUsusiyyatlori
57. Relevant xarcler va fayda qerarlarnin qebulu

idaraeirge ugotu ve korporativ qerarlarin verilmasi fenninin sillabusu 6008008 - “Turizm isinin
teskili" ™ ixtisasinin tehsil programu, tedris plani ve fenn programi esasinda tartib edilmisdir.

Sillabus "Maliyye idareetmasi ve audit” kafedrasinin “05" “01" 2026-c¢i il tarixli (08 sayh protokol)
iclasinda tesdiq olunmusdur.

Mihazire Uzre fann musllimi: “"‘/ dos. Ulvi Quliyev

Seminar lzra fann musllimi: / Resad Faraczade

Kafedra midiri: ﬂél - dos. Slixan Badslov
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