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Azarbaycan Respublikasi Elm va Tahsil Nazirliyi
Lankaran Dovlat Universiteti

. Tesdiq ediram
Tedris masalalari tizra prorektor v.i.e:

e dos. Zaur Memmadov
L " 2026-ci il

Fann sillabusu

Ixtisas: 6008008 -“Turizm isinin tegkili" A: B,

Fakiilta: “Iqtisadiyyat Vo idaraetma”

Kafedra: “Iqtisadiyyat va innovatiy idareetma”

l. Fann haqqinda malumat

Fannin adi: “insan resurslarinin idars edilmasi” tadris programi va tedris plani asasinda tortib

edilmisdir.Sillabus kafedranin 13. 02, 2026-c1 il 06 sayl protokolu ils tasdiq edilmisdir.
Fannin kodu: IPF-B 15

Tadris ili: | (2025-2026).

Fannin tadris semestri: Y - ||

Tadris ylikii cami::Umumi: 120 saat Auditoiya yuki 45 saat- (30 s. muhazirs, 15 s.masgala)
Tahsilalma formasi: 8yani

Tadris dili: Azarbaycan

AKTS lizra kredit: 4

Il.Miallim hagqinda malumat:

Fenni tadris edan miisllimin adi, soyadi, elmi daracasi va elmi adr:
1.1.0.f.d.,dos.Zamanov Fizuli Mirzemmad oglu

2. muallim Bayramov Maarif Arif oglu

Kafedranin hiiquqi tinvani: Lankaran sahari, Flzuli kiic., 170-a
Maslahat saati:

1. lI-V gunlar: saat 1200-1300

2.\ gun 9% =430

E-mail linvani:

1. fizuliz@list.ru

2. bayramovmaarif61@mi.ru N .
lll. Tévsiyya olunan darslik, dars vasaiti ve metodiki materiallar:

Osas adabiyyatlar
1. Tofig Quliyev. “insan resurslarinin idare edilmasi”. Dars vesaiti Baki- 2024. 828 s. taze

nasr. - . -
2. Maharramov Eldaniz “insan resurslarinin idars edilmasi”. Dars vasaiti Baki- 2022
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resurslarinin idars edilmasi: mahsuldarliq, is hayatinin keyfiyyati,

3. Kassio Ueyn “Insan
manfast”. Darslik tipli, Terciima, Baki- 2020, 768 s.
4. Quliyev R. H. “Insan resurslarinin idars edilmasi” Dars vesaiti. Baki: Fliyuzat, 2022.

5. Msharremov E. M. “Insan resurslarinin idare ediimasi”. Baki: Optimist MMC, 2022.
Olava adabiyyatlar

1. Gary Dessler — “Human Resource Management” Klassik HRM dars vasaiti; 2023
2. Routledge Research in "Human Resource Management’ 2025-de negr edilmis tedgiqat

yéntmli HRM kitab.
IV. Prerekvizitlar: Fannin tadrisi tigiin éncedan basqga bir fennin tedrisine zerurat Yoxdur:
“Turizm siyaseti ve

V. Korerekvizitlar: Bu fennin tedrisi ile eyni vaxtda .
planlasdiriimasi”, “Kemiyyat asasli tedgigat metodlari” fenlarinin tadrisine ehtiyac vardir.

VI. Fannin tesviri ve magsadi: IRIE biitiin teskilatlarla slagedar olan bir tedris va elmi fandir.
Bu fennin baslica megsadi har bir tesarriifat subyektinde galigan amekdasglarin faaliyyatinin
samarali teskili ve onlardan maqsadyonli istifade etmakden ibaratdir. Toskilat va
musssisalerds elo bir masala yoxdur ki, natice etibarile insan resurslari ile elagadar olmasin.
Bu baximdan, IRIE hem goxcahatli istehsal sistemlari, ham ds kompleks problemlarle baghdir,
Insan resurslarinin idars edilmesi fanninin magsadi butévlikds insan resurslarinin idars
ediimasi sahasinde mévcud problemkeri (tecrilbede 6ziinii dogrultmus, sinaqdan gixmig
Umumi ve xususi igtisadi ve sosial magsadlari) va problemirin halli tizre mivafig gerarlarin

gebul edilmasini 6ziinds ehtiva edir.
Fann (zra semestr orzinde buraxiimis auditoriya

VIl. Davamiyysta qoyulan talablar:
saatlarinin Umumi say! Elmi Suranin 16 may 2024-cii il tarixli gerarina uygun olaraq

davamiyyst meyarlari nazare alinmagla misyyan olunmus haddan yuxar oldugu halda tslsba
hamin fandan imtahana buraxiimir, onun hamin fann tizre akademik borcu qalir.

VIIl. Qiymeatlandirma:Talabanin biliyi 100 balli sistemle qiymatlendirili. 50 bal semestr
dovrinds (o cuimladan 20 bal mesgsle darslarinde faaliyyste, 30 bal ise kollekviumun
naticelarine goéra verilir), 50 bal ise imtahanda (har bir bilet 5 sualdan ibarat olmagla 10 balla

giymatlandirilir) toplayir.
Seminar arzinde minimum 2 dafe kollokvium Kegirilacokdir. Tealeba kollokviumda istirak

etmadikda jurnalda O (sifir) bal geyd olunur.
Qiymatlandirma zamani Elmi Suranin 16 may 2024-ci il tarixli gararina uygun olaraq

giymatlandirma meyarlari nazar alinir.
Qiymeatlandirma meyarlari asagidakilardan ibaratdir:
-10 bal- taleba kegilmis materiali derinden baga digtir, cavabi daqiq ve hartaroflidir.

-9 bal-taloba kegilmis material tam basa disir, cavabi deqiqdir ve mévzunun matnini tam aga

bilr.
-8 bal-talaba cavabinda timumi xarakterli bazi qlisurlara yol verir;
-7 bal- talaba kegilmis material baga disglr, lakin nezeri cehatden bazi masalslori asaslandira

bilmir
-6 bal- talabanin cavabiasasen dizgindr.
-5 bal-telabanin cavabinda gatismazliglar var, mévzunu tam shate eda bilmir.
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1-2 bal - talabanin mévzudan qisman xabari var.
-0 bal - suala cavab yoxdur.

den az olmamalidir. Sks teqdirde tslebsnin fenn (izre araliq

olunmur,

olaraq asagidaki kimi giymatlandirilir:

-4 bal - telebanin cavabi qismen dogrudur, lakin mévzunu izah edarkan bazi sshvlara yol verir;
3 bal - telebanin mévzudan xabari var, lakin fikrini esaslandira bilmir;

Talebanin fenn Gzrs araliq giymatlandirma balinin (imtahanda topladigi balin) migdari  17-

giymatlendirme bal cari

giymatlendirma balina (semestr erzinde tedris fealiyyeti neticesinde topladigi bala) slave

Fenn Uzre cari va araliq giymatlendirmanin tmumi naticasine goére telebanin biliyi yekun

I Bal arahigi (g&starilan ballar daxil olmaqla) Harfla igarasi Sozls yaziligi =
| 91-100 bal A ola
L 81-90 bal B ¢oX yaxsl
| 71-80 bal @ yaxsl
l 61-70 bal D kafi
I 51-60 bal E genastbaxs
I S1-baldan asagi F qeyri-kafi

IX. Davranis qaydamlarinin pozulmasi: Taleba Universitetin
pozduqgda esasnamada nazardas tutulan qaydada tadbir gérilir.

X. Teqvim mdvzu plani: Miihazira: 30 saat; Seminar: 15 saat; Cami: 45 saat.

daxili intizam qaydalarini

Ne Tadris olunan mdévzularin mazmunu

O ciimladean Tarix

Miihazira | Seminar

1. | Mévzu 1: Insan resurslarinin idare edilmasi fanninin
mahiyyati ve mazmunu
Plan:
1. Idareetma anlayisi, muasir dévrde onun shamiyyati
2. [darsetmanin obyekti, névleri va metodlari
3. idarsetmanin inkisaf dovrlari (marhalalari)
4.insan resurslarinin idare edilmasinin asas masalalari
5.Heysatin idare edilmasinin esas konsepsiyalari ve funksiyalari
6. Fannin mazmunu va digar elmlarls alagasi

Manba: [1;2;3;4]

2 | Mévzu 2: ©hali. ©@mak ehtiyatlarn ve amak potensiali, isgi

glivvesinin takrar istehsali
Plan:

1.0hali idareetma va elmi darketmanin obyekti kimi.

Demografiya va igtisadiyyat
2. ©halinin tekrar istehsall va qurulusu
3. ®mok potensiali, emak ehtiyatlar, igtisadi feal ve geyri-faal

ahali
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4. lsgi quvvesinin, ehalinin tekrar istehsalinin @sas
xUsusiyyatlori, tarixi sartlari.

5. ©®mak ehtiyatlari ve onlardan istifada

6. ©halinin migrasiyasi

Manba: [1;2;3;4]

M&vzu 3: Is qilivvasinin takrar istehsalinin fazalari Va3

onlar tanzimlayan igtisadi ganunlar sistemi

Plan:
1. ‘_‘emak qabiliyysti” ve “is qlivvasi” anlayislarininmazmunu
2. I;‘. quvvasinin tekrar istehsalinin fazalari
3. ls qlvvasinin istehsalini ve tekrar istehsalini tenzimlayan
ganunlar sistemi
4. Xalq teserrufatinin isgi qiivvasile teminolunma manbalari

Manba: [1;2;3;4]

Movzu 4: ®mak bazari ve masgulluq insan resurslarinin

reallagsmasinin baslica sferasi kimi
Plan:

1. Mesgullug, mesgullugun dévlet siyasati ve mesgullugun

strukturu
2. Kegid dévriinde masgullugun ssas meyilleri ve masggullug

prinsiplari
3. Masgullugun beynalxalq standartlar tzre tesnifati ve névlari

4. Issizlik, onun formalari
5. ETT va isci qlivvesinin yenidan boltsduriimasi problemi

6. ©Omak bazarinin tahlili insan resurslarinin idara edilmasinin

muhim metodu Kimi
7 Omak bazarinin tanzimlanmasi

Manba: [1;2;3;4]
Mévzu 5: Insan “kapitalinin” mahiyyati va ve onun idara

edilmasi
Plan:

1. Isglizar sahibkarliq - intellektual faaliyyatin dastyicisi kimi

2 intellektual mulkiyyat ve onun formalari
3. Sosial kapital ve insan resurslarinin formalagmasi

4 intellektual potensial: amak faaliyyatinin deyismasi ganunu

5.insan “kapitalinin" kommersiyalagmasi
6. insan “kapitali", insan potensiali va isgi quvvasi

7. intellektual kapitalin idars olunmasi
Manba: [1;2;3;4]

Movzu 6: Bilik, tahsil va innovasiyali igtisadiyyat
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K-—{_ Plan:

| 1. Intellekt va kreativiik
2. Bilik, tahsil va insan potensialina investisiya qoyulusu

3. Bilik va _bi!ik sferasinda raqabast muhitinin formalagmasi
4. ©nenavi baza, fasilasiz tahsil ve hayatin keyfiyyati
5. Biliyin, intellektual emayin idars edilmasi ’
6. Biznes tahsilj
Manba: [1 72;3;4]

7. | M8vzu 7: Istehsalin samaralj|
resurslari

Plan:
1. Bazar sistemi va amayin samaraliliyi

2. Omak mahsuldarligina tesir edon amillarin tasnifati
3. ©mak mahsuldariginin lclilmasi  dsullari, wstin  ve

ga§1$mayan cahat-lari | ? ’
4. Istehsal giiclerindan istifadenin amak mahsuldarligina tasiri
5. ©mak intizaminin mohkemlandirilmesi ve onun amak

mahsuldarhigina tosiri
6. Is vaxtindan istifads
Manba: [1,;2;3;4]

8. | Mévzu 8: Heyatin amayinin elmi taskili
Plan:

1. ©mayin tagkilinin tekmillssdirilmasi bazar sisteminin mitle

iyinin yiiksaldilmasi va insan

talebi kimi
2. ©®mayin elmi tagkili anlayisu tarixi, istiqgamatleri ve saviyyasi 2

3. OET-nin planlasdiriimasi
4. OET sisteminda amak bélgiisti ve smak kooperasiyasi
5. Is yerlarinin tagkili

6. Idarsgilik smayinin elmi taskili

Manba: [1,2,;3;4]
Mévzu 9: insan resurslarinin idars edilmasinda amak

davranigi ve amayin motivlasdiriimasi
Plan:

1. Telebat ve emak faaliyyati
2. Manafelar ve amak faaliyyati 5 5
3. ©mak faaliyystinin motivlasdiriimasi

4. ©®mak intizami sosial hadisa kimi
5. Sosial nezarat; mahiyyati, shemiyyati ve novleri
6. Iscilerin 6ziinliderketmasi ve manavi dayarlsr problemi

Manba: [1;2;3,4]
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Mévzu 10: Insa

N resurslar, n
idars edilmasj nin strateji Planlasdiriimas; va

f iy ldars edilmasij str. i
rm |
(0] alagmas, t ategryasmln

3. Strateji tefakkiir vs galscayin idarg edilmasi

Potensiali problemi

Mévzu 11: Kagqr siyasati,

kadrlarla aparilan |
strategiyas; parilan is ve kadr

Plan:

ti ve is tUslubu

® kadr segimi problemiari

inin is Gslubu

xorcleri va kadr auditi, kadr

1. Muasir dévrin kadr siyasg
2. Bhalinin tahsijl potensial v
3. Demokratiya va rshbar igg¢

4. Sirkatlerin  kadrig bagli
informasiyas;

9. Karyera va onun idarg edilmasi. Kadrlarin rotalsiyasi
6. Kadrlarin formalasmasmda togkilati
layihslendirilmasi

7. Qiymetlendirms vs attesta
baslica atribu-tu kimi

8.Yeni iscilerin ise qebulu, testlesdirilmasi. secilmasi,
yerlagdirilmasi ve 6yradilmasi

9. Teskilat ve miisssisalara maslahatginin calb edilmasi ve
giymatlandiriimasi

Manba: [1;2;3;4]

struktur va onun

tsiya - kadrlarla aparilan isin

12. | Mévzu 12: Insan resurslarinin idars edilmasinda kadrlarin
pesa-ixtisas hazirligi
Plan:
1. Pesa meyli ve pesa secimi motivlori
2. Ganclarin pesa secimi problemlari vo amays uygunlasma
3. Fohle kadrlarinin hazirlanmasi ve ixtisasinin artirlimasi
sistemi
4. Kadr hazirliginda struktur dayisikliklarinin nazare alinmas;
5. Pesa hazirligi va iscinin eamak bazarinda reqabst qabiliyyati
6. Is¢i heyatinin marketingi
Manba: [1,;2;3;4]

3. / Mévzu 13: ®mayin 6danilmasinin tagkili ve idara edilmasi
Plan:
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1. ®mak haqqinin mahivvat
; yysti, real amak h :

g' gr'::: :aqql - is qUvvesinin qiymeti kimp o OO

4. Omak a;‘z;;’;f??l:iiinin 9Sas prinsipleri ve tnsiirleri

' arlhigr a

qabaglamasi prinsipi 91 atiminin smsk hagqinin - artiminy

9. Fehlalerin emayinin gdsni o

Manba: [1;2:3:4 ]y Cdenilmasinin forma ve sistemlari

M&vzu 14: Miinaqj = —

idara edilmasi dissler. Miinagisali situasiyalar ve onlarin

1. Insanr F l6ns
2'MUassiseeSdurS!ﬁ”mT idars edilmasinin miinaqise problemlari
axill minagisslarin névleri ve onlarin meydana 2 1

gIxmasina tesir edan amillar
3.9 : e .
4 MTSK ;-Jrosesmd? Munaqiss situasiyasi va onun halli yollar
- un_aQ|$a Ve sosial partnyoriug (terefdasliq) problemi
5. Unsiyyat va kollektivin birliyi
Manba: [1;2;3;4]
30 15 | \

J Cami:

Xl.Fenn iizra telablar: Talebs fenninin dyranilmasi naticesinds bacarmalidir: insan resurslarinin
axtarilmasi, segilmssi, adaptasiyasi ve formalasmasini; kadr nazarati ve kadr planlagdirimasinin
hayata kegiriimasini;isgilari motivasiyali idare etmani;insan resurslarinin inkisafi programinin

hazirlanmasini; fealiyyst zamani smskdaslar arasinda bas veren minagiseleri hall etmayi ve
veziyyste nazarsti ole almagrinsan resurslarinin idare  olunmasinin samaraliliyinin

giymatlandirmasini.
Xll.  Fannin tadrisi iiglin nazarda tutulan tadris va 6yranma metodlari:

- mihazirs, seminarlar, praktiki tapsiriglar;

- teqdimatlar ve miizakirslar, debatlar,
- miisteqil is/arasdirma (masalen, praktiki nimunalerls is);

Xlll.  Fann lizra talimin naticalari:
- insan resurslari sahasinda igin taskiliila bagh modelleri anladir.
_insan resurslarinin idara edimesi sahasinds mévcud ganunvericilikle tanig olur ve onu bu sahad

faaliyyatin teskilinda tetbiq edir.
-©makdaslarin ise gabulunu, telimatlandiriimasini, inkigafini va faaliyyatinin giymatlendiriimasini gab

olunmus beynalxalg normalar esasinda tagkil edir.
- Tosgkilat daxilinda muinaqisa veziyyatlerini miiayyan etmayi bacarir va onlarin halli 4gin mimk

strategiyalar toklif edir.
- Qlobal migyasda insan resurslannin idare edilmasi ilo bagl asas masalaleri miizakirs edir.
Bu sahadsa texnoloji yenilikler barasinds fikir ylrtds bilir.

XIV.Talabalarin fann hagqinda ray va iradlart:
XV: Kollokvium suallari:

CamScanner ila skan edilib


https://v3.camscanner.com/user/download

| Kollokvium suallari

1. Idareetme anlayisi, muasir dé
_ ; 6vrda onun shamiyyati

2. lIdaraetm'an'ln obyekti, névlari ve metodlar o
3 dare?e.tmenm inkisaf dévrlari (merhalslari)
4. Ohalinin takrar istehsall va qurulusu
5 O i i
& mak potensiall, emak ehtiyatlar, igtisadi feal ve geyri-foal ahall
: X§ quvvasinin takrar istehsalinin fazalari
8. Malqvtasarrufatmln is¢i qlivvasile teminolunma manbaleri

- Masgullug, masgullugun dévist siyasati ve maggullugun strukturu
9. lIssizlik, onun formalar
1

0. Intellektual miilkiyyst va onun formalari
Il Kollokvium suallari:

atismayan cahatleri

1.intellekt ve kreativlik
a tosiri

2.9mak mehsuldarliginin slgtiimasi tsullari, tstin va ¢
3. ®mek intizaminin méhksmlandirilmesi va onun amak mahsuldarhigin
4. Idarsgilik smayinin elmi toskili

5. ©mak foaaliyystinin motivlesdirimasi

6.Muasir dévriin kadr siyasati va ig Uslubu

7. Demokratiya ve rehbar isginin is Uslubu
8. Sirkatlarin kadrla bagl xarcleri ve kadr auditi, kadr informasiyasi
tributu Kimi
ive 6yredilmasi

9. Qiymatlandirms ve attestatsiya - kadrlarla aparilan isin baslica a
10.Yeni iggilerin ise gabulu, testlasdiriimasi. seciimasi, yerlasdiriimas

XVI. imtahan suallari:
idarsetma anlayisi, muasir dévrds onun ahamiyyati

1.
2 idarsetmanin obyekti, névleri ve metodiari
3 idareetmanin inkisaf dévrlari (marhalalari)

insan resurslarinin idare edilmesinin asas masalaleri

Shalinin tekrar istehsall ve qurulusu
Omak potensiali, emak ehtiyatlari, igtisadi feal ve geyri-foal ahali

4
5:

6.

7. Xalq teserrufatinin is¢i giivvasi ile temin olunma manbalari
8.

Bhalinin migrasiyasl

is gtivvesinin tekrar istehsalinin fazalar

9.
10.Is quvvesinin istehsalini va tokrar istehsalini tanzimlayan ganunlar sistemi

11. Masgullug, masgullugun dovlet siyasati ve masgullugun strukturu
12.Issizlik, onun formalari

13. 8mak bazarinin tahlili insan resurslarinin idars ediimasinin midhim metodu kimi
14.isglizar sahibkarliq - intellektual faaliyyatin dasiyicisi kimi

15. jntellektual miilkiyyat ve onun formalari
16. Intellekt va kreativlik
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17.Bilik, tahsi i :
18.8nanavi b;\zlzz,'?:tsaiTathTnS'?“na investisiya goyulusu
19.©mak mehsuldarllglnlzt shsil va hayatin keyfiyysti
20.Omak mahsuldarll“mEl o edeq ?millerin tesnifati '
21.©mak intizaminin fnﬁLlLOIQUIm§§| Usu!lan, ek s cahetle’:rl iri
;g Is vaxtindan istifade einiondiiTieal e TR Smat mehsuldarli9in= o=
.Omoyin elmi taskili
o4, ezz;'z ::2: I9$E!|! aﬁlay!§u tarixi, istiqamatleri va soviyyosi ’
25 Tolab askili Sl§tem1nde omak bolgiisti ve amak kooperasiyas!
5 olabat ve smak faaliyyati
22. Omak fea}liyyetinin motivlasdirilmasi
.Omak intizami sosial hadise kimi
28. Strateji menecment ve insan resurslari
29.insan resurslarinin idare edilmasi strategiyasinin formalagmas!
30. Muasir dovriin kadr siyasati ve ig Uslubu
31.8halinin tehsil potensiali ve kadr segimi problemlari

32. Demokratiya ve rehbar igginin is tslubu '
33. Sirkatlarin kadrla bagl xarcleri vo kadr auditi, kadr informasiyas!

edilmasi. Kadrlarin rotatsiyasl o

atributu Kimi

34.Karyera va onun idare
35. Qiymatlandirma va attestatsiya - kadrlarla aparilan isin baglica
36.Pesa meyli vo pesa segimi motivleri

37.Ganclearin pesa segimi problemlari Vo
38. Fahls kadrlarinin hazirlanmast ve ixtisasinin artiril

39.©mak hagqinin mahiyyati, real amak haqqt ve real gelir
40.9mak haqqginin toskilinin 8sas prinsipleri va unsurleri

41.Fahlalerin amayinin sdenilmasinin forma vo sistemleri
42.Insan resurslarinin idara edilmesinin miinaqis® problemlari .
ina tesir edan

43. Musssisadaxili miunagisalerin névleri ve onlarin meydana ¢IXmas

amiller .
44.0mak prosesinde munagise situasiyas! Vo onun halli yollar
45. Unsiyyat v@ kollektivin birliyi

“insan resurslarmnin idare edilmasi
n tadris programi va

taskili” A, B, ixtisasini
“jgtisadiyyat v@ innovativ idareetma’

protokolu ile tasdiq edilmisdir.
ey -
Miihazire miiallimi: Q_C/jﬁ/(/f//’)/ dos F.M.Zamanov
m M.A.BayramovV

Seminar miiallimi: % /

amay? uygunlagma
mas! sistemi

" fonninin sillabusu 6008008 -“Turizm isinin
tadris plani @sasinda tortib edilmisdir.
kafedrasinin 13 fevral 2026 il tarixli 06 sayl

dos.G.T.Oliyeva

Kafedra miidiri v.i.e:
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