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1.Fenn haqqinda melumat:

Fonnin adr: Sort bacariqlar (Hard skillls) (Iggl programi kafedranin 13 fevral 2026-ci |
06 sayli protokolunda tesdiq edlimigdir.)
Kodu: IPF-B21

Todris Ill: IV, 2025/2026

Somestr: VI (yaz)

Toedrls ylikli: 100 saat, Auditorlya ytk(-76 saat:(Mthazire - 30 saat, Seminar-45 saat)
Tehsllalma formasi: ©yan|

Tedris dill: Azerbaycan dlll

AKTS (izre kredit: 10 kredit

I.MUallim hagginda melumat:

Adi, soyadi, elml derecesl: b.m $efa Vaqlf gqizi Bagirova, m. Sebuhl Mirzeyev

Kafedranin Unvani: Lenkeran geherl, H.Z. Tagiyev ktgesl 118, LDU-nun 1 sayl tedris
binasi

Meslehet saati: |I-V gtnler; saat 14%0.16%  [.V gGnler; 14%. 1600

E-mall Unvani; ghefa baglrova@mall.ry,

[1l.Tévslye olunan derslikler ve ders vesaltlerl:

1. B.V.Ilsmayilov "Stratejl menecment"’ - Baki 2018

2. Babayev Igbal Alican "Laylhelerin Idare edilmes(" Laylhelerin Idare ediimesi tzre
ders vesaltl, Baki, "Zerdabl Negr" MMC negriyyat evl, 2020, 398 s,

3. Davamli Inkisaf Namine Kadr Potensialinin Tekmiilagdirllmasl: Azerbaycan modell,
BAKI - ELMIN INKISAFI FONDU - 2018

4, ©liyev M., Hemidov H. BiZnesde Insan resurslarinin idare edilmesl (derslik), Baki:
“lgtisad Universitet” Negrlyyati, 2013, - 632 s,

IV. Prerekvizitler: Fennin tedrlsl (gtn tnceden karyera planlamasi, yumsaq bacariglar

bagqa fenlerinin tedrls olunmasi zeruridir,

V. Korekvizitler: Bu fennin tedrisl le eynl vaxta bagqa fenlerin de tedris olunmasina

zeruret yoxdur, : " .

VI, Fennin tesviri ve megsedl: Sert bacariqglar, hazirda pegekar bir erizeni tamamlayan

bir insanda ¢lge blleceyimiz qablliyyetlerdir. Her bir erizegl ¢z Ixtisaslarina tesir eden

muxtellf bacariglar getirlr, Sert bacariglar tetbiqde yoxlanilan élgtle bilen bacariq ve

tecrtibelerdir, Sert bacariglara konkret, dlgtle bilen qablliyyet kimi taniya bileceyimiz her




sey daxildir. Tatbiqdeki gatin bacariq numunalarind XxUsusi programlaria islomak, vergi
va ya huqug kimi sahslarda bilikier, xarici dil bilikleri ve xususi sanayelerds tecriibs kimi
bacariglar daxildir. Onlar hamginin kigik komandalarda liderlik tecrlibasi, smaliyyat
bacariglari ve ya musyyen bir mévge gun taleb olunan texniki bacariglar kimi xlsusi
vazifelare ve funksiyalara yonaldile bilar. Fannin tedrisinda megsad telebalare méveud
va gelacak bazar tipleri seraitinde ganclarin oyrendiklari ixtisas pes®e bilikleri ile yanast,
daha spesifik ve giymatiandirile bilen sariste bacariglar derk etmeys Ve onlarin
tizerinde galismagl dyretmak, nazeri biliklari praktiki aletierle birlegdirmakia tolobalarde
karyera inkisafi sahesinde bacariglarini formalagdirmaqdir.
Vil.Davamiyyata verilan talablar: Fenn Uzre semestr arzinda buraxiimig auditoriya
saatlarinin Gmumi say! LDU-nun Elmi $urasinin 16 may 2024-cl il tarixli gerarina uygun
olaraq davamiyyat meyarlari nazere alinmagla muayyan olunmus haddan yuxari oldugu
haklda tslabs hamin fenden imtahana buraxiimir, onun hemin fenn Uzre akademik borcu
qalir.
VlIl. Qiymatlandirma: Fenn Uzrs talebslarin biliyi 100 balliq sistemla giymatlendirilir. Yeni
tslsbanin fenn Uzre toplaya bilscayi balin maksimum migdari 100-8 barabardir. Bu balin
yarisi (50 ball) telsbanin semestr middstinde  fealiyyatinin naticesine  (cari
giymatlendirma), diger yarsi iss (diger 50 ball) imtahanin naticesine  (aralig
qiymatlendirma) gére verilir.
Fenn Uzre cari giymatlandirmanin naticasine gore verilan maksimum 50 bala agagtdakllar
daxildir:
20 bal - seminar darslerinds faaliyystine gore;
- 30 bal - kollokviumlarin naticalerine gors.
Qiymstlendirma zaman! LDU-nun Elmi Surasinin 16 may 2024-ct il tarixli gerarina uygun
olarag giymatlendirma meyarlari nazsr alinir.
imtahanda gazanilan pballarin maksimum migdari 50-dir. Imtahan yazili sokilde aparilir v@
imtahan biletine bir qayda olaraq fenn Uzre tadris olunan movzulara aid 5 sual daxil edilir.
Har sual maksimum 10 bal olmagla giymatiendirilir (asagida qeyd olunan giymat meyarina
ssasan) ki, bu da toplamda fenn uzre aralig qiymetlandirmanin naticasina goére verilan
maksimum 50 ball toskil edir.
Qiymat meyariari agagidakilardir. .
- 10 bal - teleba kecilmis materiali derindan basa dusdr, cavabi dagiq ve hertaraflidir;
9 bal - tolobs kegilmis materiall tam baga dusur, cavabi dagiqdir ve movzunun
mazmununu tam aga bilir; i
- 8 bal - telaba cavabinda tmumi xarakterli bazi qusurlara yol Verir;
_ 7 bal - tolob® kegilmis materiall yaxgi baga dusur, lakin nezeri cehstden bazi
masalalari ssaslandira bilmir;
- 6 bal - telabanin cavabl esasen duzglndar,
- 5 bal - telabanin cavabinda Qatqsmathlar var, movzunu tam shats eda bilmir;
4 bal - telebenin cavabl gisman dogrudur, lakin movzunu izah edarken bazi sehvlera
yol verir, .
- 3 bal - telebanin movzudan xebaeri var, lakin fikrini esaslandira bilmir;
- 1-2 bal - telsbanin mévzudan gismen xaberi var,
- 0 bal - cavab yoxdur.
Tolobenin fenn Uzre araliq giymaetiendirma palinin (imtahanda topladigi balin) migdar  17-
don az olmamalidir. Bks teqdirds tolabsnin fann Gzre araliq giymatlendirme bal cari



lymatiandirma balin
glunmur.

Fenn Uzrs cari va arall

Olaraq asagidaki kimi qiymatlandirilir:

a (semestr arzinds tadris fealiyysti naticasinde topladi§i bala) slave

9 qgiymatlsndirmenin tmumi neticasine gore telebsnin biliyi yekun

#

Bal aralig (gGstarilan ballar daxil i : 5 |

olmagla) Harfls isaresi Sozls yaziligi
91-100 bal A ola
81-90 bal B goxX yass!
71-80 bal C o

. 61-70 bal D Kol
51-60 ba| E genastbexs

S1-baldan asag F Heyihak

IX. Davranig qaydalarinin pozulmasi:

Talaba Universitetin Daxili

qanunvericilik gargivesinds muvafiq tadbir gérilacekdir.
X. Taqvim plani: Mihazirs-30 saat, seminar-45 saat Cami 75 saat

intizam qaydaiénnl pozdugda onun baresinde mévecud

B Kegirilan miihazira mévzularinin mezmunu Mihazirs
N saat | Tari
X
1 2 3 4
-
Mévzu: Sert bacariglar (Hard skills) fsnninin mahiyysati, 4
shemiyyati, sert ve yumsaqgbacariqlarin ferqi vs sort
bacariglarin inkisaf etdirimasi yollari
1 Plan:
1. Sertbacarig nadir
2. sart bacariglarin énsmliolmasi, 6zinidark bacariqglari.
3. Sert va yumasgbacariglarin farqi, asas pesa bacariglari
4. Farqindslik ve dustince tarzi, vizyon
5. Lider sayag idareetms bacangi
6. Problem hall etma va qarar verma bacarigi
7. Wolt Disney modeli !
Manba: [Muhazire materiallari, 1-4]
2 Mé&vzu: Sert bacariglarin noviari 4
Plan:
1. Texniki Bacariglar
2. Analitik Bacariglar
3. Komputer bacariglari
4. Marketing bacariglari v
5. Pesakar Unsiyyat bacariglar
6. Biznes ve |dareetma Bacariglar
Manba: [Mhazire materiallari, 1-4]
3 Movzu: Sert bacariglarin CV, resume, istok ve tovsiyye | 2




mektublarina elave clunmasi
Plan:
1. CV haqq_lnda melumat ve tarixde llk CV
2. CV-de diqgst yetirilen megamlar, ardicilliq ve tertibl
3. CV lle terctimeyl-halin ferqi, I axtaran tgtn CV-nin
musbet cehetlari ve formasi
4, CV-nin tertib edilmasi prinsipleri
5 CV (Qurriculum vitae) ve Resume arasindaki ferq
6. Tovslyye mektubunun hazirlanmasi
7. Istak maktubunun hazirlanmasi
Manbe: [Mlhazire materiallari, 1-4]

Mo6vzu: Sart bacariglara uygun vezifenin segilmasi
1. Vezife talimatlar
2. 1.>§ttsgs vakansiyasi Uzre telab edilen bacariglar
3. Unsiyyet bacari§l ve komandada islamak bacarig!
4. |s mahsuldarligini artirmagq Ggn IT texnologiyalarindan
istifada i
Manbs: [Mithazire materiallari, 1-4]

Movzu: Pegakar keyfiyyatlara yiyalanma bacangl
1. Xarici dayisikliklers suretli uygunlagma
2. Beynalxalq standartiar Gzre bilikler
3. On vacib pegekar keyfiyyatlar
Manba: [Muhazire materiallari, 1-4)

Movzu: Mentorlug

Plan:
1. Elm, biznes, karyera ve s. Ugun perspektiv yollar
2. Soxsi narahat eden masalaler ils maraglanmaq va onlarin
maxfiliyini gorumag
3. Masslelerla bagli obyektiv ray, irad vo tekliflerini vermak
4 Hem ugursuzlug, hem de muvaffaqiyyetleriyla  bagl

tacriibalarini bélusmak
5. Qerezsiz destek olmaga galigmadq
6. Davamll motivasiya dasteyi vermak
Manba: [Muhazira materiallari, 1-4]  ~

Movzu: @mak fealiyyatinda vacib olan ofis programlari

Plan: |

1 MS Word, Excell biliyi. Ppraktiki iglema, cadval, grafik ve
s.tortibi |

2. MS Power Point biliyi.

3. Tegdimat bacang!. Ugurlu teqdimat nece olur.

4, Tegdimatlarin hazirlanmas! zamani resurslardan istifade

Manba: [Muhazire materiallari, 1-4]

Maévzu; Sexsi brendingin ygradnlmasn

Plan:
1, Sexsi brend naedir
2. Sexsi brendi yaradan ve ona tesir eden amiller

3. Sexsl brendin idare olunmasl metodlari




Manba: [MOhazirs materiallari, 1-4)

| e
'. % Movzu: Iqtisadi sistemin tahlilinda talab olunan sart
bacariqlar.
Plan:

. 1. lqtisadi telebatlar va resurslar
g 2. Bazar _mexanizmi: talab, toklif, reqabat ve giymat
| 3. i‘-"53‘“0'Clt_issaldi gostariciler sistemi. Iqtisadi artim v inkigaf
‘ Manbas: [MUhazirs materiallari, 1-4]
10 | Movzu: Marketing tedgiqatlar istigamatinda talab olunan
sart bacariqlar
! Plan:
| 1. Marketing tedgiqatlarinin aparilmasi
! 2. Marketing informasiyalari va informasiya sistemi
3. Marketing tedgiqatiarinin prognozlagdiriimas!
4. Bazar arasdirmas|, marketing arasdirmalarinin apariimasl
texnikasinin éyraniimasi
| Manba: [Mahazire materiallar, 1-4]
11 Movzu: Idareetma istiqamatlerinds talab olunan sart
bacariglar
. Plan:
| 1. ldaraetmanin teskili formalari va dslublari
‘ 2. Kadr ehtiyatlarinin idaraedilmasinin taskili
3. |stehsalda idaraetma prosesinin taskili
4. Moasir dovrda idarsetma istiqgamatleri
Manba: [Mihazire materialiart, 1-4]

[ 12 Movzu: Biznesin “darsedilmasinda talab olunan sart

bacariqlar

i Plan:

1. Biznesn novleri. Biznes sistemlari

2 Biznes sisteminda tersfdasliq.

3. Biznesda riskler. Biznes sisteminda ragabst

!| | Manba: ]Mﬁhazira materiallari, 1-4]
' Cami:

30 | |

L |

e S

i - - -
Kegirilan seminar maovzulari

Saat Tari?\

'N '
i ] Movzu: Sert bacariglar (Hard skills) fanninin mahiyyati,
' shamiyyati, sartva yumsaqbacarlqlann fargi ve sert

| i bacanglarin inkisaf etdirilmasi yollarn

| 1 | Plan:
1. Sertbacariq nadir
‘ o sart bacaniglarin onamliolmast, ozunudark

; " bacariglari.
3. Sert ve yumagqgbacarglarin farqi, @sas pesa




bacariglari __——1_—/_’—]
4, Fgrqindalik ve duslnca terzi, vizyon
5. Lider sayad! idareetma bacarig!
6. Problem hall etma ve gerar verms bacarng!
7. Wolt Disney modeli
Manba: [Mlihazire materiallari, 1-4] e

M&vzu: Sert bacariglarin novieri
Plan:
Texniki Bacariglar
Analitik Bacariglar
Komputer bacariglari
Marketing bacariglar
Pegakar Unsiyyst bacariglari
. Biznes va |darsetma Bacariglar!
Manba: [Muhazire materiallari, 1-4] —T |

oo b LN

Movzu: Sert bacariglara uygun vazifeni

Mavzu; Pesakar keyfiyyatlare yiy

6vzu- Sert bacangiarin CV, resume, istek v tovsiyye | 4
maktublarina slave olunmasl
Plan:
1. CV haqqlnda malumat va tarixda ilk cVv
2.CV-de diggat yetirilon magamiar, ardicilliq ve tertibi
3. CV ile tercumeyi-halin forqi, is axtaran geun CV-nin
musbat cahatlari ve formasl

4. CV-nin tertib edilmasi prinsiplari
5. CV (Curriculum vitae) v@ Resume arasindaki forg

6. Tovsiyya maktubunun hazirlanmasl
7 |stek maktubunun hazirlanmast
Manba: [MUhazira materiallari, 1-4]

n segilmasi

\Vazife telimatlar
_ |xtisas vakansiyas! Uzre tolab edilen bacariglar

Unsiyyat bacarigi va komandada iglamak bacarg!
~ |s mahsuldarhgin! artirmag Ggtn 1T

texnologiyalarindan istifade .
o materiallari; 1-4] ~

Manbae: [Muhazir
alanma bacang! 2

1. Xaric deyisikliklere siretli uyguhlagsma
2. Beynalxalq standartlar (izra bilikler
3 ©n vacib pesakar keyfiyyatier

Manba: [Muhazire materiallart, 1-4]
Movzu: Mentorlug 4

Plan:
1 Elm, biznes, karyera va s. delin perspektiv yollar

2, Sexsi narahat eden masalaler ila maraglanmaq Ve
onlarin mexfiliyini qgorumaq
3. Mosalelerle bagl obyektiv ray, irad ve tokliflarini

vermak

4 Hem ugursuzlug, hem da miuvaffagiyyatieriyls bagl




tecrubslerini béligmak
5. Qarazsiz destek olmagda ¢alismaq
6. Davamli motivasiya desteyi vermak
Manba: [Muhazire materiallari, 1-4]
7 o Movzu: Omak faaliyystinda vacib olan ofis programiari
1. MS Word, Excell biliyi Ppraktiki iglame, cedval, arafik ve
s.tertibi
2. MS Power Point biliyi.
3. Teqdimat bacanigi. Ugurlu teqdimat nece olur.
4. Teqdimatlarin hazirlanmasi zamani resurslardan istifad®

8 Movzu: Sexsi brendingin yaradiimasl
Plan:

1. Sexsi brend nadir '

2. Saexsi brendi yaradan ve ona tosir eden amiller
3. Sexsi brendin idare olunmas! metodlar!

9. Movzu: Iqtisadi sistemin tehlilinda talab olunan sart

bacariglar.

Plan:
1. lqtisadi telebatiar ve resurslar
2 Bazar mexanizmi: tolab. taklif, regabet vo giymat
3 Makroigtisadi gostericiler sistemi. Iqtisadi artim V8@ inkisaf

Manbe: [Muhazire materiallari, 1-4]
dgiqatian istigamatinda talab olunan

10 Movzu: Marketing te
sart bacariglar

Plan:
1. Marketing todgigatiarinin aparlimas!

9. Marketing informasiyalari v informasiya sistemi
3. Marketing tadgigatlarnin proqnozla@dtrlimam
4.

Bazar aragdirmasi, marketing aragdirmalarinin apariimasl

texnikasinin yrenilmasi
Manbae: [MUhazira materiallar, 1-4] ]
11 Movzu: Idaraetm? istiqamatlerind3 tolab olunan sart
pacangqlar :

\ Plan:
1. |dareetmanin togkili formalari va uslublari

|

2. Kadr ehtiyatiannin idaroediimasinin togkil
3 |stehsalda idareetms prosesinin togkill
4. Muasir dovrde idareetma istigameatleri

Monbe: [Muhazire materiallari, 1-4] N
12 Movzu: Biznesin idareedilmasinda to

bacariqglar
Plan:
1. Biznesn novlari. Biznes sistemlari

lab olunan sart

Manbs: [Mihazire materiallari, 1-4] e |

Manba: [Mihazire materiallari, 1-4] e
4




2. Biznes sisteminds tarafdasliq.

3. Biznesds risklar. Biznes si ;
PR . . es sistemind
Manba: [MUhazirs materiallar), 1-4] .

Cami: 45

XI.Fann lzra talablar:
"Fann Uzre taleb ve tapsiriglar asagidakilardir:

Serif t_racariqlar“ fennini dyrendikden sonra telabalar tedris olunan sahe Uzre nazari V@
praktiki messlsler ils bagl 6z biliklerini artirmagla yanas! méveud vaziyyatieri
pesekar.calsma giymatlandirmayi, naticsleri gabagcadan gdérmayi, hansl bacariglardan
harada istifade etmayin samarali oldugunu yranacakier.

Kursun tedrisi naticasinds telebalarin bu elme maragi artacaq, onlar muasir program
tsminatlarindan genis istifade etmek imkanlari slde etmis olarlar.
Bilmalidirlar:
> tohsil aldiglar pesa sahssi Gizre texniki bacariqglar bilecakler
> kompiiter, analitik tehlil, marketing ve mihasibatigin heyata kegirilmesind@
informasiya ile islema bacariglari oyranaceklar
s budcslesdirma; layihenin idars olunmast; stratej| planlagdirma, multitasking
rejiminda islomak; boyuk hacmda malumatiarin islanmasi bacariglarin!
oyrenacakier. Pegakar salist va strstli yazmag, danigig Ugtn prakiik galigrasl
dyranacakler
» MS Office program paketi Uzre bilikler ve is tgtin gerakli olan xususiyyation

oyranacaklar
» ixtisas sahasiyle bagh nazeri bilgileri is heyatinda istifada ede bilma ve idars

etmak tglin garakli olan modellarla tanig olacaglar

Bacarmalidirlar:
. Texniki ve ixtisas Uzre praktiki bacariglarini tokmillagdiracaeklar,
v piliklerini tecriibada tatbiqedabilma bacarigl yaranacaqdir

ixtisas! Uzre iglsmaek UgUN garakli bacariglarin ferginda olacaglar
. Ozlerini pegakar teqdim etmae bacariglarini takmillasdireceklar
. Layihalarle iglams Vo pesekar danigiq bacari§! slde edacaklar

-

XII.Fannin tadrisi ligtin nezerda tutulan tadris va dyrenms? metodlari:

- muhazire, seminar, praktiki tapsiriglar
- tagdimat ve muzakire

- debat

- mustagil igfaragdirma

XIll.Fenn iizre talim naticalari:

v Oyrenila bilen kompetensiyalari ve ya 8sas bacariglari tekmillagdirmak

v lse uygun olan texniki keyfiyyatierin inkigaf etdirimasi va regamsal igtisadiyyat
sahsasinde baza savadinin veriimasi

/ Rshbarin ( Liderin) strateji planlagdirma mosalalerine kreativ yanagmasi Ve
rolunu sistemli sekilde dyranilmasi -

v/ Komanda igini muasir teleblar seviyyesinde  oGyrenmak  v8 onlayn
kommunikasiyalar barade biliklerini zonginlagdirmak

]




A J

v A ahtﬁk Vo tSdQIqat [ IGSGLGIG 'l ||@I ] ‘II m rm I n ar g na
n rn ] i

v/ Teskilati davranig konsepslyas -
ini i
i o realla$d|rma;_ mueyyenlesdirmek va onun funksiyalarinin

XIV.Talabalarin fann haqqinda fikrinin 8yraniimasi:

XV: | Kollokvium suallar :
| Kollokvium suallari:

1. Sart bacariglarin dénamlioimasi, 8zinlderk bacariglari.
2. Sert va yumasqgbacariglarin farqi, ssas pesa bacariglari
3. Lider sayad idaraetma bacangi

4. Problem hell etma ve gerar verms bacarigi

5. Texniki Bacariglar

6. Analitik Bacariglar

7. Komputer bacariglar

8. Pesakar Unsiyyet bacariglar

9

CV ila tercumeyi-halin fergi, i axtaran GgUn CV-nin musbat cohatlori V8
formasi

10. CV-nin tertib edilmasi prinsipleri

11. Tovsiyye mektubunun hazirlanmasl

12 |stak maktubunun hazirlanmas!

13. Vazifa talimatlan

14 |xtisas vakansiyas! Uzra talab edilan bacariglar
15. Unsiyyat bacang! v@ komandada islamak bacard!

Il Kollokvium suallart:
1. Beynoalxalg standartlar (izra bilikler
2 8n vacib pesakar keyfiyyatliar
3 Elm, biznes, karyera ve s. tglin perspektiv yollar
4. Masalslarla bagli obyektiv ray, irad va takliflarini vermak
5 Davaml motivasiya dosteyi vermak
6. Sexsi narahat edan masalaler ile maraglanmag ve onlarin maxfiliyini gorumaq
7. Tagdimat bacang!. Ugurlu teqdimat neca olur. 1
8. Tsgdimatiarin hazirlanmas! zamani resurslardan istifade
9. Saxsi brendi yaradan ve ona tosir eden amiller
10, Saxsi brendin idare olunmasi metodiari
11.Iqtisadi telebatlar va resurslar
12 Bazar mexanizmi: talab, taklif, reqabat va giymat
13.Marketing todgigatlarinin apariimasl
14.Marketing informasiyalari vo informasiya sistémi
15. Marketing tedqigatiarinin prognoziagdirimasi



xvI. Imtahan suallar:

__,@m-q_mgﬂéhpi‘!o_-‘

0.

g
12,

13

-GV ils tarcumeyi-

14,
15
16.
Vi
18.
19.
20.
&,
22,
23.
24,
Z5.
26.
27.
28,
29,
30.
L
32.
33.
34
35.
36.
37.
38.
38.
40.
a1
42,

43,
44,
45,

Sartbacariq nadir

Sert bacariglarin ¢ng
miiolmasi, 8zun;

Sart fwa yumasqbacarlqlann feriqb - bacanqlan.

Farqindalik ve disin

, 9588 pe
‘ . ¢8 terzi, vizyon e
Lider sayag idareet

me bac
Problem hall etme va s

WOl Disney raogan qerar verme bacariy
Texniki Bacariqlar

Analitik Bacaniglar

Komplter bacanqlary

Pesgakar Unsiyyat bacariqlar|

CV haqqinda melumat Ve tarixds Ilk CV
formasi

g\f-nin tertib edilmasi prinsiplari f
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