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lIl.Tévsiya olunan darsliklar ve dars vasaitlari:

1. B.V.Ismayilov “Strateji menecment” - Baki 2018

2. Babayev Igbal Alican “Layihslerin idare edﬁmesi"'Layiheierin idara edilmasi izra
ders vasaiti. Bakl, “Zardabi Nagr" MMC nesriyyat evi, 2020, 398 s.

3. Davamli Inkisaf Namine Kadr Potensialinin Tak%illagdirilmasi: Azarbaycan modeli.
BAKI — ELMIN INKISAFI FONDU - 2018 '

4. Sliyev M., Hamidov H. Biznesds insan resurslarinin idars edilmasi (darslik). Bak:
“Igtisad Universiteti” Nasriyyati, 2013. - 532 s.

IV. Prerekvizitler: Fennin tadrisi Giglin 6ncedan karyera planlamasi, yumsaq bacariglar

basqga fanlarinin tedris olunmasi zsruridir, -

V. Korekvizitlar: Bu fennin tedrisi ile eyni vaxta basqa fenlerin do tadris olunmasina

zaruret yoxdur. .
VI. Fannin tasviri va magsadi: Sert bacariglar, hazirda pesekar bir erizeni tamamlayan
bir insanda ¢lge bileceyimiz qabiliyyetlerdir. Her bir arizegi 6z ixtisaslarina tesir edan




sey daxildir. Tetbiqdaki ¢atin bacariq nimunslarine xtsusi programiarla islemak vergi
va ya huquq kimi sahalerdas bilikler, xarici dil bilikleri ve xtsusi sanayelarda tecrubla Kimi
bacariglar daxildir. Onlar hemginin kigik komandalarda liderlik tecribasi, amaliyyat
bacgrlqlan ve ya musyyan bir mévge Ugln talab olunan texniki bacariglar kimi xtisusi
vazifelere ve funksiyalara ydnaldile biler. Fennin tedrisinde magsad tslebslers méveud
ve galecek bazar tipleri seraitinde ganclarin dyrandikleri ixtisas pesa bilikleri ile yanas!
dahg spesifik ve giymstiendirile bilen serigts bacariglari derk etmsys ve onlanrr\
Uzerinde galismagi oyratmak, nezari bilikleri praktiki alstlerle birlagdirmakis telebslerde
karyera inkisafi sahasinds bacariglarini formalagdirmaqdir.

Vil.Davamiyyata verilan talablar: Fenn (izra semestr arzinda buraxiimig auditoriya
saatlarinin tmumi sayr LDU-nun Elmi $urasinin 16 may 2024-c( il tarixli gerarina uygun
olarag davamiyyst meyarlari nezers alinmagla misyyan olunmus haddan yuxari oldugu
ha;c‘i'a teleba hamin fandan imtahana buraxiimir, onun hamin fenn Gzra akademik borcu
qalir. '
VIIL. Qiymatlandirme: Fann Uzra talsbalarin biliyi 100 ballig sistemle giymatlandirilir. Yani
talabanin fann Uzrs toplaya bilacayi balin maksimum migdar 100-8 barabardir. Bu balin
yarisi (50 bal) telsbsnin semestr middstinde fealiyystinin naticasine (cari
giymatlendirms), digsr vyarisi ise (diger 50 bal) imtahanin naticesine (araliq
giymatlendirma) géra verilir.

Fenn Gzrs cari giymatlsndirmenin naticasina géra verilen maksimum 50 bala agagidakilar
daxildir:

- 20 bal - seminar darslerinda faaliyystine gore,

- 30 bal - kollokviumlarin naticalerina gore.

Qiymatlendirms zamani LDU-nun Elmi Surasinin 16 may 2024-c il tarixli qararina uygun
olaraq giymatlandirma meyarlari nazer alinir.

imtahanda gazanilan ballarin maksimum migdari 50-dir. Imtahan yazili sekilde aparilir va
imtahan biletine bir gayda olaraq fenn tzre tedris olunan mévzulara aid 5 sual daxil edilir.
Har sual maksimum 10 bal olmaqla giymatiendirilir (asagida geyd olunan giymat meyarina
asasan) ki, bu da toplamda fenn Uzre aralig giymatlendirmanin naticssina géra verilan

maksimum 50 bali tagkil edir.

Qiymat meyarlari agagidakilardir:
10 bal - talabs kegilmis materiali derindan basa dusir, cavabi daqiq ve hartersfiidir;

- 9 bal - telaba kecilmis materiali tam baga dustr, cavabi deqgigdir ve mdvzunun
mezmununu tam aga bilir;

8 bal - toleba cavabinda tmumi xarakterli bazi qusurlara yol verir,

7 bal - tolaba kegcilmis materiall yaxs! baga disir, lakin nazeri cehatden bezi

-

masalaleri esaslandira bilmir;

6 bal - talabenin cavabl 8sasan dtzglndur,

5 bal - telabanin cavabinda catismazliglar var, mévzunu tam ahate ede bilmir;
gisman dogrudur, lakin moévzunu izah ederken bazi sehvlers

- 4 bal - talabanin cavabl

yol verir, . .
- 3 bal - talebanin moévzudan xaberi var, lakin fikrini asaslandira bilmir;

1-2 bal - talsbanin mévzudan gisman xabari var,

- 0 bal - cavab yoxdur.
Tolabanin fonn tzra araliq giymatiandirma balinin
dan az olmamalidir. Sks teqdirde telebonin fenn Uzre ar

(imtahanda topladigi balin) miqgdan  17-
alig giymetlendirma ball cari



giymetlandirme balina (semestr arzinds tadris fealiyysti neticasinde topladig! bala) slave

olunmur.

Fann Gzre cari va araliq giymetlendirmanin U i i
; ar anin Umumi naticesin in biliyi
olaraq asagidaki kimi giymatlendirilir: S gii8 EIERURTY Byl yeRee

Bal arahigi (g&starilen ballar daxil

olmagla) Harfla isaresi Soézle yazihigt \
91-100 bal A ala j
81-90 bal B Gox yaxs! |
71-80 bal G yaxsl |
61-70 bal D kafi )
51-60 bal _ E genastbexs

51-baldan asagdi F qeyri-kafi

IX. Davrgnlg gaydalarinin pozulmasi:
Taleba ltJITI-\IEFSItE-tIn Daxili intizam qaydalarini - pozdugda onun barssinde maoveud
qanunvc—::ncrhk gorgivasinds muvafiq tedbir gorilacakdir.
X. Teqvim plani: Mihazire-30 saat, seminar-45 saat Cami 75 saat

Kegirilan miihazire movzularinin mazmunu Miihazira

N saat | Tari
X

; 2 3 4

Movzu: Sart bacariglar (Hard skills) fanninin mahiyysti, 4
shamiyyati, sert va yumsaqbacanqlarm forgi vo sart
bacariglarin inkigaf etdirilmasi yollari
1 Plan:
Sartbacariq nadir
sart bacariglarin snamliolmasi, 6ztnudark bacariglari.
Sert ve yuma§qbacar1q1arm forqi, @sas pese bacariglari
Fargindalik v@ dustince tarzi, vizyon
Lider sayag! idareeims bacang! ~
Problem hell etma ve garar verme bacarig!
7 Wolt Disney modeli )
Menba: [Muhazirs materiallari, 1-4] :
2 Mavzu: Sert bacariglarin novleri 4

Plan:

S N A N

Texniki Bacariglar

Analitik Bacariglar

Komputer bacariglar

Marketing bacariqlar i}
Pesakar tnsiyyet bacariqglar

6. Biznes ve [dareetmd Bacariglar!

Manba: [Muhazire materiallari, 1-4] .
3 Movzu: Sert bacariglarin CV, resume, istak ve tOVSiyys

R




maktublarina slava olunmasi
Plan:
1. CV haqqginda mslumat ve tarixde ilk CV
2. CV-ds digget yetirilon mogamlar, ardicilliq ve tertibi
3. CV ila tercUmeyi-halin ferqgi, is axtaran Ggun CV-nin
musbat cahatleri ve formasi
4. CV-nin tertib edilmasi prinsiplari
5. CV (Curriculum vitae) ve Resume arasindaki farg
6. Tovsiyye maktubunun hazirlanmasi
7. Istak maktubunun hazirlanmasi
Manba: [Mihazira materiallar, 1-4]

Movzu: Sart bacariglara uygun vazifanin segilmasi
Vazife talimatlar

Ixtisas vakansiyasi tizre teleb edilen bacariglar
Unsiyyat bacarigi ve komandada iglemek bacarng

ls mehsuldarligini artirmaq tgtin IT texnologiyalarindan
istifads

Manba: [Miihazire materiallari, 1-4]

L=

Mévzu: Pesakar keyfiyystlaras yiyslanma bacarigi
1. Xarici dayisikliklare stratli uygunlagma
2. Beynalxalq standartlar Gzre bilikler
3. ©n vacib pesakar keyfiyystlor
Manba: [Muhazire materiallari, 1-4]

Movzu: Mentorluq

Plan:
1. Elm, biznes, karyera ve s. ugln perspektiv yollar

2. Sexsi narahat edan mosalalar ile maraglanmagq va onlarin
maxfiliyini gorumaq

3. Masalalarle badli obyektiv ray, irad va takliflerini vermak

4. Hem ugursuzlug, hem da muvaffaqiyystleriyla  bagl

tocribalarini boligmak

5. Qorozsiz destek olmaga galigmaq
6. Davamli motivasiya destayi vermak

Manba: [MUhazira materiallar, 1-4] 4

Movzu. ©@mak faaliyyatinda vac'i_b olan ofis proqramlari

Plan: .

1. MS Word, Excell biliyi. Ppraktiki islama, cedval, grafik ve
s.tortibi

2. MS Power Point biliyi.

3. Teqdimat bacarig. Ugurlu teqdimat nece olur.

4, Tegdimatlarin hazirlanmasi samani resurslardan istifada

M

snbe: [Mihazire materiallari, 1-4]

Mavzu: Saxsi brendingin yaradilmasl

Plan:
1. Sexsi brend nadir
2. Sexsi brendi yaradan ve ona tesir eden amiller

3. Soxsi brendin idare olunmas! metodiari




Manba: [MUhazire materiallari, 1-4]

Movzu: Iqtisadi sistemin tahlilinds talab olunan sart
bacariglar.

Plan:
1. lqtisadi telebatlar va resurslar
2. Bazar mexanizmi: telab, tsklif, reqabat ve giymat

3. Makroiqtisadi géstericilar sistemi. Igtisadi artim va inkigaf
Manba: [Muhazirs materiallari, 1-4)

10

Maovzu: Marketing tadqiqatlarn istiqgamatinda talab olunan
sart bacariglar

Plan:

1. Marketing tadgigatlarinin apariimasi

2. Marketing informasiyalar ve informasiya sistemi
3. Marketing tedgiqatlarinin prognozlasdiriimasi

4. Bazar arasdirmasi, marketing arasdirmalarinin apariimasi
texnikasinin éyreniimaesi

Manba: [Muhazire materiallari, 1-4]

11

Mévzu: ldareetma istiqgamatlarinde talab olunan sart
bacariglar

Plan:

1. |darsetmanin tagkili formalari va tslublari

2. Kadr ehtiyatlarinin idarsedilmasinin teskili

3. Istehsalda idareetme prosesinin teskili

4. Muasir dovrda idaraetmsa istigamatlari

Manba: [Muhazire materiallari, 1-4]

12

Movzu: Biznesin idarsedilmasinda talab olunan sart
bacariglar
Plan:
1. Biznesn novleri. Biznes sistemlari
2. Biznes sisteminda terafdasliq.
3. Biznesds risklar. Biznes sisteminda reqabat -
Manba: [Mlhazire materiallari, 1-4] ~ :

Cami:

30

Kegirilan seminar mévzulari

Saat

Tarix

Mévzu: Sart bacariglar (Hard skills) fanninin mahiyysti,
shamiyyati, sert ve yumsgaqgbacariqlarin farqi ve sert
bacariglarin inkisaf etdiriimasi yollari
Plan: v
1. Sertbacariq nadir
2. sart bacariglarin 8namliolmasi, éztintdark

bacariglari.

3. Sert ve yumasgbacariglarin fergi, esas pese




bacariglari i |
Fergindslik ve dlslnce terzi, vizyon

Lider sayagi Idareetma bacarigi

Problem hall etme ve gerar verme bacarig!

. Wolt Disney modeli

Manba: [MlUhazire materiallari, 1-4)

N o

M&vzu: Sert bacariglarin névleri
Plan:
Texniki Bacariglar
Analitik Bacariglar
KompUter bacariglari
Marketing bacariglan
Pesakar insiyyst bacariglari
. Biznes va |darsetma Bacariglari
Manbsa: [Mluhazira materiallari, 1-4]

Mé&vzu: Sert bacariglarin CV, resume, istak v& tovsiyye
maktublarina alave olunmasi

Plan:
1. CV haqginda melumat ve tarixde ilk CV
2. CV-da diqgat yetirilan magamlar, ardicilliq ve tartibi
3. CV ile tercumeyi-halin fergi, ig axtaran Ggun CV-nin
mUsbat cehsatlori va formasi
4. CV-nin tertib edilmasi prinsipleri
5. CV (Curriculum vitae) ve Resume arasindaki ferq
6. Tévsiyye maktubunun hazirlanmasi
7. Istak maktubunun hazirlanmasi
Manba: [Mihazire materiallari, 1-4]
4

M&vzu: Sart bacariglara uygun vezifanin segilmasi

1. Vazifs telimatlari
o |xtisas vakansiyas! Uzra teleb edilen bacariglar

3. Unsiyyet bacariyi ve komandada islamek bacarig!

4. s mehsuldarigini artirmagq Ggun IT
texnologiyalarindan istifade

Manba: [Mlhazire materiallari, 1-4]

Movzu: Pesakar keyfiyyatlara yiyalanma bacang:
1. Xarici dayisikliklera stretli uygunlagma

2. Beynalxalq standartlar Gzre biliklar

3 &n vacib pesokar keyfiyyatler
Manba: [Miihazire materiallari, 1-4]

Movzu: Mentorlug

Plan:
1. Elm, biznes, karyera va s. (gln perspektiv yollar

2. Sexsi narahat eden masalaler ilo maraglanmaq ve

onlarin mexfiliyini gorumaq
3. Mesolalerlo bagli obyektiv ray, irad va tokliflorini

vermak
4, Ham ugursuzlug, ham de muvaffeqiyyetieriyla bagl




tacriibalarini béligmak

bacariglar

Plan:
1. Biznesn novlari, Biznes sistemleri

5 5. Qerezsiz destek olmaga galismaq
6. Davamli motivasiya destsyi vermak
Manba: [Mihazire materiallari, 1-4]
7 Mévzu: ®mak faaliyyatinde vacib olan ofis programiari | 4
Plan:
1. MS Word, Excell biliyi. Ppraktiki islema, cadvel, grafik ve
s.tortibi
2. MS Power Point biliyi.
3. Taqdimat bacangi. Ugurlu teqdimat neca olur.
4. Teqgdimatlarin hazirlanmasi zamani resurslardan istifade
Manba: [Muhazire materiallari, 1-4]
8 Movzu: Sexsi brendingin yaradilmasi
Plan:
1. Sexsi brend nadir
2. Sexsi brendi yaradan ve ona tesir edan amillar
3. Saexsi brendin idars olunmasi metodlari
Manba: [Mihazire materiallari, 1-4]
g, Movzu: Iqtisadi sistemin tahlilinds telab olunan sort
bacariglar.
Plan:
1. Iqgtisadi telabatlar ve resursiar
2 Bazar mexanizmi: telab, teklif, reqabat ve giymat
3. Makroigtisadi gostariciler sistemi. Igtisadi artim ve inkisaf
Meanba: [Miihazire materiallari, 1-4]
10 Movzu: Marketing tadgiqatlan istigamatinda talab olunan
sart bacariglar
Plan:
1 Marketing tadgigatlarinin apariimasi
2 Marketing informasiyalari va informasiya sistemi
3 Marketing tadgigatlarinin prognozlagdirimasi
4. Bazar arasdirmasl, marketing arasdirmalarinin apariimas!
texnikasinin dyreniimasi
Menba: [Mihazire materiallari, 1-4] ‘
11 Movzu: ldareetma istiqamatlarinda teleb olunan sart
bacariqglar
Plan:
1. |dareetmanin teskili formalari ve Gslublari
2. Kadr ehtiyatlarinin idarsedilmasinin tagkili
3. Istehsalda idareetmae prosesinin tegkili
4. Muasir dévrde idareetma istigamatleri
Manba: [Muhazire materiallari, 1-4] B
12 Mévzu: Biznesin idareedilmesinde taleb olunan sart '




2. E!_iznes sisteminde terafdasliq.
3. Biznesda riskler. Biznes sisteminde reqabst

Manba: [Muhazirs materiallari, 1-4]
Cami:

45

[

[ |

XI.Fann tlzra talablar:

Fenn Uzrs teleb va tapsiriglar agagidakilardir:
“Sart bacariglar” fennini 6yrandikdsn sonra telebsler tadris olunan sahe Gzra nazari ve

praktiki masalalar ils bagll ¢z biliklerini artirmagla yanasi mévcud veziyystleri
pesakarcasina giymatlandirmeyi, neticaleri gabaqcadan gérmayi, hansi bacariglardan

harada istifade etmayin semarali oldugunu éyrenacskler.
Kursun tadrisi naticasinda talabalerin bu elme maragi artacaq, onlar muasir program

teminatlarindan genis istifade etmak imkanlar slde etmis olarlar.

Bilmalidirlar:
> tehsil aldiglar pese sahesi Uzre texniki bacariglari bilacakler

> kompter, analitik tahlil, marketing ve mthasibatiigin hayata kegirilmasinds
informasiya ile islama bacariglari 6yrenacakler

buidcelesdirma; layihenin idare clunmasi; strateji planlagdirma; multitasking
rejiminda islamak; béylk hecmds malumatlarin iglenmasi bacariqlarini
éyranacaklar. Pesakar salist ve suretli yazmaq, danisiq Ggun praktiki galigmalar
bilikler ve is Ugtn garakli olan xUsusiyyatleri

»

dyranacaklar
» MS Office program paketi 0zra
oyranacakler
| nazari bilgilsri is hayatinda istifads ede bilme ve idare

> ixtisas sahasiyle bagdl
etmak Ugln garakli olan modellarla tanis olacaglar

Bacarmalidiriar: |
Texniki ve ixtisas Uzre praktiki bacariglarini tokmillagdirecekler;

. biliklerini tecribade tatbigedabilme bacari§i yaranacaqdir
ixtisas| Uzre islamak tgtin garakli bacariglarin ferginda olacaglar

. Ozlerini pesakar taqdim etme bacariqglarini tekmillesdirecekler

. Layihalarle iglema va pesekar danisiq bacarigi olde edacakler

X|l.Fannin tadrisi tictin nazarde tutulan tadris va dyranma metodlar::
|

. muhazire, seminar, praktiki tapsgiriglar *
- teqdimat ve muzakira ‘
- debat

- musteqil is/aragdirma

Xlll.Fann tzra talim naticalari:
v Oyrenile bilen kompetensiyalari ve ya esas bacariglari tekmillegdirmak

v Isa uygun olan texniki keyfiyystlerin inkisaf etdirimesi ve reqamsal igtisadiyyat

sahesinda baza savadinin verilmasi

v" Rehbarin ( Liderin) strateji planfa$d|rn:ia meselelerine kreativ yanagmasi. ve

rolunu sistemli sekilde éyreniimesi
v' Komanda isini muasir telebler seviyyesinde &yrenmek ve
kommunikasiyalar bareds biliklerini zenginlesdirmak

onlayn



’ v Analitik va tadgigat
malik olmaq.

v Te$kiflati davranis konsepsiyasini mis
effektiv icrasini reallagdirmagq,

masalaleri | Uglin muasi
n halli Ggtin muasir modellardan istifads bacarigina

yyenlegdirmak ve onun funksiyalarinin

XIV.Telebalarin fann haqqinda fikrinin dyranilmasi:

XV: | Kollokvium suallar :
| Kollokvium suallar:

gert bacariglarin 6namliclmasi, éziintdsrk bacariglar.
art va yumasgbacariqlarin ferqj, asas pese bacariglar
Lider sayag! idarsetms bacarigl

Probllem hall etma ve qarar verma bacarigi

Texniki Bacariglar

Analitik Bacariglar

Komputer bacariglari

Pesakar Unsiyyat bacariglari

CV ile tercumeyi-halin ferqgi, i axtaran Ggln CV-nin miusbat cahatleri ve
formas

10. CV-nin tartib edilmasi prinsipleri

11. Tévsiyye maktubunun hazirlanmasi

12. |stok maktubunun hazirlanmasi

13. Vazife talimatlari

14 |xtisas vakansiyasi tizre teleb edilen bacariglar

15. Unsiyyat bacarigi ve komandada islemak bacarg

gE Gl 0 O Pt oS

|| Kollokvium suallart:

Beynelxalg standartlar tzre bilikler

on vacib pegakar keyfiyyatler

Elm, biznes, karyera vo S. tigtin perspektiv yollar
Masalalorle bagli obyektiv ray, irad ve toklifisrini vermak
Davamli motivasiya destayi vermak

Sexsi narahat €dan masalsler ile maraglanmaqg 1ffe onlarin maxfiliyini gorumaq
Teqgdimat bacaridi. Ugurlu teqdimat nece olur.
Taqdimatlarin hazirlanmast zamani resurslardan istifads
9. Sexsi brendi yaradan va ona tasir edan amiller

10. Sexsi brendin idare olunmas| metodiar

11.|gtisadi telabatlar ve resurslar

12 Bazar mexanizmi: talab, teklif, raqabat ve giymat
13.Marketing tadgigatiarinin apariimasi .

14. Marketing informasiyalar ve informasiya sistemi

15. Marketing tedgigatiarinin prognozlagdirimas|

@ N orm St B




3

xvl. Imtahan suallari:
Sort bacarig nadir
Sert bacariglarin 6nemliolmasi, 6ztntdark bacariglari,
Sert ve yumagqbacariglarin ferqi, esas pege bacariglari
Fargindalik va dislinca tarzi, vizyon
Lider sayag! idarsetms bacarig
Problem hall etma va qarar verme bacar§
Wolt Disney modeli
Texniki Bacariglar
Analitik Bacariglar
. Komplter bacariglar
. Pesokar tnsiyyst bacariglars
. CV hagqginda mslumat va tarixds ilk CV :
.CV ile tercumeyi-halin ferqgi, is axtaran Ggtn CV-nin musbat cehatlari v&
formasi ;
14. CV-nin tartib edilmasi prinsiplori
15. CV (Curriculum vitae) ve Resume arasindaki ferqg
16. Tovsiyya maktubunun hazirlanmasi
17. Istek makiubunun hazirlanmasi
18. Vezifa talimatlan
19. Ixtisas vakansiyasi (izrs teleb edilan bacariglar
20. Unsiyyat bacarngi ve komandada islamek bacaridi
21. |s mshsuldarhgini artirmag Ggan IT texnologiyalarindan istifads
22. Xarici dayisikliklara stratli uygunlasma
23. Beynalxalg standartlar Uzra bilikler
24. ©n vacib pegakar keyfiyyatlor N
iznes, karyera va s. Ugln perspektiv yollar o
gg gg:s?nzarahat ergen masaielgr ila maraglanmag ve onlarin maxfiliyini gorumaq
27. Masalalarla bagh obyektiv ray, irad va takliflarini vermak -
28. Hom ugursuzlug, ham da mvaffagiyyatieriyle bagl tacruibalerini boélugmak

29 Davaml motivasiya dastayi vermak

30. Saxsi brend riadir . )
31. Saxsi brendi yaradan v ona tosir eden,amillak

32 Saxsi brendin idare olunmasi metodlari

33 [;qtisadi talabatlar ve resurslar i

34. Bazar mexanizmi: teleb, teklif, reqabat ve qiymat
35, Makroigticadi gostariciler sistemi. Igtisadi artim va inkigaf
36. Marketing tadgigatlarinin apariimasi

37. Marketing informasiyalar ve informasiya sistemi
38. Marketing tadaiaatlarinin prognozlagdiriimasi
39. Idarsetmanin tagkili formalari va Uslublari

40. Kadr ehtiyatlarinin idaraedilmasinin togkili

41. Istehsalda idaraetma prosesinin tagkili -

42. MUasir dovrds idarsetma istigamatleri

43. Biznesn névlari. Biznes sistemleri
44. Biznes sisteminds tarofdaslig.
45. Biznesda risklar. Biznes sisteminda ragabat
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ggrt bacariglar’ fanninin sillabusu 6004006-Marketing AB, 6004003-Déviet ve
balediyy? idarsetmasi ixtisaslarinin tshsil programi, tedris plani ve is¢i program

asasinda tartib edilmisdir. Sillabus ‘lgtisadiyyat va innovatiy idareetma” kafedrasinin 13
fevral 2026 (protokol N206) tarixli iclasinda tesdiq olunmusdur.

Kafedra midiri v.i.e.: W dosent G.T.Sliyeva

Fann lizra miithazire maallimi: b.m $afa Bagirova

Fenn Uzra seminar miiallimi: m. Aynur 8sgarzad»s



